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تقرير حوكمة الشركات 
للعام 2024

أحمد علي الحمادي
رئيس مجلس الإدارة

علــى “ بالإشــراف  موكلــون  التنفيذيــن  وكبــار  الإدارة  مجلــس  إن 
الشــركة المتحــدة للتنميــة وإدارتهــا، ويتطلــب القيــام بهــذه الواجبات 
قبــل  للمســاءلة مــن  الإلتــزام والموضوعيــة والخضــوع  المهمــة 

شــاغلي المناصــب القياديــة في الشــركة.

الحوكمــة  مبــادئ  أعلــى  تطبيــق  ضمــان  في  يتمثــل  هدفنــا  إن 
والســلوكيات الأخلاقيــة في الشــركة بأكملهــا، كمــا أننــا نقــوم بتطبيــق 
أفضــل الممارســات تماشــياً مــع أســواق الأوراق الماليــة المدرجــة بهــا 

ــة. ــدة للتنمي ــركة المتح الش

الحوكمــة  وسياســات  مبــادئ  بــأن  الكــرام  لمســاهمينا  ونؤكــد 
ــراء  ــاذه، وأي إج ــم اتخ ــرار يت ــاس كل ق ــي أس ــركة ه ــة بالش المطبق

للتنميــة.  الشــركة المتحــدة  تنفيــذه علــى مســتوى  يتــم 
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نبذة عن الشركة

ــد “ ــالتها في تحدي ــل رس ــر، وتتمث ــة قط ــدة في دول ــاهمة الرائ ــركات المس ــدى ش ــركة إح ــر الش تعت
ــدة والقيمــة  ــق الفائ ــة مــن جهــة، وتحقي ــة الأجــل للمســاهمة في نمــو الدول المشــاريع طويل
العاليــة للمســاهمين مــن جهــة أخــرى. تأسســت الشــركة في عــام 1999، وتم إدراجهــا في بورصــة 
قطــر في يونيــو 2003، وقــد ســعت منــذ اليــوم الأول مــن تأسيســها، لأن تصبــح أحــد رمــوز النهضة 

التنمويــة التــي تشــهدها دولــة قطــر والمنطقــة. 

جديــر بالذكــر أن نشــاطات الشــركة المتحــدة للتنميــة تشــمل عــدداً مــن القطاعــات الاســتثمارية 
ــة  ــة بالطاق ــات المرتبط ــارات، والصناع ــة، والعق ــة التحتي ــاريع البني ــا مش ــن ضمنه ــة، م الحيوي
التنميــة  ومشــاريع  البحريــة،  والصناعــات  بالبيئــة  المرتبطــة  والمشــاريع  والهيدروكربونــات، 

ــات.  ــة المعلوم ــاء، وتقني ــة والأزي ــاع التجزئ ــة، وقط ــة، والضياف ــق العام ــة، والمراف العمراني

تــؤدي الشــركة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها دوراً فعــالاً في مســرة التنميــة التــي تشــهدها دولــة 
ــاهمة  ــركات المس ــم ش ــن أه ــدت م ــى غ ــا حت ــق طريقه ــن ش ــركة م ــت الش ــد تمكن ــر، وق قط
القطريــة، كمــا نجحــت في تأســيس مجموعــة مــن الإســتثمارات وشــركات مملوكــة لهــا بالكامــل 

وكذلــك شــراكات مــع الغــر أثبتــت وجودهــا علــى مســتوى المنطقــة. 

ــة  ــتثمرين في الدول ــار المس ــن كب ــة م ــة ومتنوع ــة لامع ــركة مجموع ــس إدارة الش ــم مجل يض
كمــا أن نســبة مســاهمة القطريــن تبلــغ 82% فيمــا يعكــس ثقــة الســوق في المجلــس في أداء 

الســهم في بورصــة قطــر.
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الشركات التابعة للشركة

تجدون أدناه قائمة بالشركات التابعة للشركة المتحدة للتنمية مع بيان نسبة مساهمتها: 

جنسية إسم الشركة
نسبة المساهمةرأس مال الشركةالشركة

يد المناطق ش.م.خ.ق ية لتبر يةالشركة القطر يال قطريقطر 51.06%ثلاثمائة وثلاثين مليون ر

يال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق الأوسط ش.ذ.م.م 100%مائة مليون ر

يةذا بيرل سوفنيير للتجارة ش.ذ.م.م يالقطر 100%ثمانون مليون ر

يال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر ش.ذ.م.م ين مليون ر 100%خمسة وعشر

يال قطريقطريةشركة مدينة سنترال ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريةشركة تنمية الضيافة ش.ذ.م.م 100%خمسون مليون ر

يةالشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.ذ.م.م يال قطريقطر 100%خمسة ملايين ر

يال قطريةشركة سكوب للدعاية والإعلان ش.ذ.م.م 100%خمسة ملايين ر

100%خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار ش.ذ.م.م

يال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريقطريةشركة إنشور بلس ش.ذ.م.م  100%عشرة ملايين ر

يال قطريقطريةشركة جليتر ش.ذ.م.م 100%ثلاثة ملايين وخمسمائة ألف ر

يال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يةالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ش.ذ.م.م يال قطريقطر 100%مليوني ر

يال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريقطريةشركة براغماتك للتكنولوجيا ش.ذ.م.م  100%خمسة ملايين ر

يةبرومان ذ.م.م يال قطريقطر 100%مائة ر

يةالمتحدة الدولية لطاقة المناطق 99%مائة دولار أميركيقطر

يال قطري قطريةشركة مدرسة المتحدة الدولية 51%مليون ر

ية شركة يونايتد ميدكال  يال قطريقطر 65%ثلاثة ملايين ر
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قيم الشركة المتحدة للتنمية وفلسفة 
حوكمة الشركات

بــأن ممارســات الحوكمــة  للتنميــة  يؤمــن مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة 
علــى  تعــود  التــي  القيمــة  مــن  يــد  المز خلــق  فــي  تســهم  الجيــدة 
 ،

ً
يادتهــا مســتقبلا ز وإلــى  عليهــا  المحافظــة  إلــى  وتــؤدي  المســاهمين 

ثقــة  عليهــا  بنــي 
ُ
ت التــي  الأســس  هــي  للحوكمــة  الســليمة  فالمبــادئ 

يــس اهتمامهــا  ين، وهــي مهمــة للإرتقــاء بســمعة الشــركة وتكر المســتثمر
والنزاهــة. بالتميــز 

وفــي إطــار الحــرص علــى إرســاء نمــوذج متميــز للإلتــزام والإمتثــال، فقــد 
راعــى مجلــس الإدارة الأحــكام والمبــادئ التــي وردت فــي كل مــن قانــون 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون  الشــركات التجار
المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ونظــام الحوكمــة للشــركات 
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة، والقوانيــن واللوائــح الأخــرى ذات الصلــة، ووضــع ذلــك 
فــي الإعتبــار عنــد وضــع التعليمــات واللوائــح المعمــول بهــا علــى مســتوى 
وتطبيقهــا  الحوكمــة  ثقافــة  لغــرس  ككل،  التابعــة  والشــركات  الشــركة 
ممارســات وفــي  التابعــة،  والشــركات  الشــركة  أعمــال  كافــة   فــي 

جميع الموظفين.

ومــع مواصلــة الشــركة المتحــدة للتنميــة لنموهــا، فــإن مــن الضــروري إثبــات 
التزامهــا كشــركة، واتباعهــا لقواعــد المواطنــة المؤسســية التــي أكســبتها 
ســمعتها القويــة فــي موطنهــا قطــر، أمــام أصحــاب الأســهم والعمــاء 
والموظفيــن والمجتمــع الــذي تمــارس أعمالهــا مــن خلالــه علــى حد ســواء. 

وتســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة لأن تكــون قائــدة فــي مجــال الحوكمــة 
خــال  مــن  وذلــك  وأخلاقياتهــا،  الأعمــال  وســلوكيات  المؤسســية 
أمــام  القــرارات  وتحمــل مســؤولية  الشــفافية  أفضــل ممارســات  تطبيــق 
مســاهميها. ويشــمل ذلــك التقيــد بأعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، 
ــة الحوكمــة والممارســات المطبقــة بشــكل مســتمر  مــن خــال مراجعــة بني
المحلــي  الصعيديــن  علــى  للتطــورات  ومواكبتهــا  فاعليتهــا  مــن  للتأكــد 

والدولــي. 

دور مجلس الإدارة

المؤسســية  القيــادة  توفيــر  هــو  الإدارة  لمجلــس  الأساســي  الــدور  إن 
للشــركة فــي إطــار مــن الثبــات والحكمــة التــي تضمــن التحكــم والفعاليــة، 
وذلــك لتتمكــن مــن تقويــم المخاطــر والســيطرة عليهــا. وقــد عُــرف هــذا 
وأحــكام  الشــركة،  فــي  الأساســية  الأنظمــة  خــال  مــن  بالتفصيــل  الــدور 
الشــركات  قانــون  أحــكام  إلــى  بالإضافــة  الصلــة،  ذات  الأساســي  النظــام 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور  التجار
حوكمــة  نظــام  أحــكام  وكذلــك   ،2021 لســنة   )8( رقــم  قانــون  بموجــب 
ــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن  الشــركات والكيان
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبخاصــة حكــم المادتيــن )8( و)9( فقــد تــم 

للمجلــس.  كميثــاق  إدراجهمــا 

ويتمتــع مجلــس الإدارة بمطلــق الصلاحيــات لإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، 
يــد مــن  والســعي لتحقيــق الهــدف الأساســي والمتمثــل فــي تحقيــق المز
ية أعمــال الشــركة بمــا  القيمــة للمســاهمين، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار اســتمرار
يــؤدي إلــى تحقيــق أهــداف الشــركة، وبإعتبــار الشــركة المتحــدة للتنميــة( 
يــة(، وهــي فــي الوقــت ذاتــه شــركة عاملــة  شــركة مســاهمة عامــة قطر

.
ً
 مزدوجــا

ً
فــي دولــة قطــر، فــإن لمجلــس إدارتهــا دورا
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وفــي هــذا الإطــار، يضطلــع مجلس الإدارة بمســؤوليات وواجبات أساســية، 
مــن بينها: 

• الشــركة 	 رؤيــة  وبلــورة  تحديــد  تشــمل  والاســتراتيجية:  الرؤيــة 
 لــكل الأعمــال والقــرارات التــي يتخذهــا 

ً
وأهدافهــا، والتــي تعتبــر أساســا

والإدارة. المجلــس 

• الإشــراف علــى الإدارة: يشــمل تعييــن وتحديــد واجبــات وســلطات 	
الرئيــس التنفيــذي وتقييــم أدائــه وتحديــد مكافآتــه، وترشــيح أعضــاء 
مجلــس الإدارة، وكبــار المســؤولين فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة.

• يــر والحســابات 	 الماليــة والاســتثمار: تشــمل مراجعــة واعتمــاد التقار
ومراقبــة الموقــف المالــي لـــ الشــركة المتحــدة للتنميــة.

• وفــق 	 صلاحيتــه  المجلــس  يمــارس  بالنظــم:  والتقيــد  الحوكمــة 
واعتمــاد  إعــداد  إلــى  بالإضافــة  الصلــة  ذات  والأنظمــة  القوانيــن 
قواعــد حوكمــة الشــركات فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وتحديــد 

الشــركة. فــي  الحوكمــة  إرشــادات 

• يــر 	 التقار علــى  الإشــراف  يشــمل  المصالــح:  أصحــاب  مــع  التواصــل 
التواصــل. وأســاليب  بالمســاهمين  الخاصــة 

المعلومــات  عــن  الإفصــاح  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  أن  كمــا 
لجميــع  ويمكــن  المناســب،  الوقــت  وفــي  دقيــق  بشــكل  للمســاهمين 
المســاهمين الوصــول للمعلومــات المتعلقــة بالشــركة وبأعضــاء مجلــس 
الإدارة ومؤهلاتهــم. وتقــوم الشــركة بتحديــث موقعهــا علــى الإنترنــت 
بجميــع الأخبــار الخاصــة بالشــركة مــن حيــن لآخــر، بالإضافــة إلــى ذكــر هــذه 

العامــة.  للجمعيــة  المقــدم  الســنوي  يــر  التقر فــي  المعلومــات 

وبناءً عليه، يتم الإفصاح لأسواق الأوراق المالية في دولة قطر.
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

تشكيل مجلس الإدارة
 أعضاء مجلس الإدارة  ‌أ.

يتألف مجلس إدارة الشركة من الأعضاء التالية أسمائهم:

سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي 
رئيس مجلس الإدارة: 

 عــن الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات 
ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــا

المدنــي  الصنــدوق   – الإجتماعيــة 

يــوس فــي الاقتصــاد والتمويــل  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
والمحاســبة مــن كليــة وارتــون للأعمــال فــي جامعــة بنســلفانيا وماجســتير 

إدارة الأعمــال مــن كليــة هارفــارد للأعمــال.

يشــغل أحمــد بــن علــي الحمــادي منصــب مديــر عــام الهيئــة العامــة للتقاعــد 
والتأمينــات الاجتماعية.

وقــد شــغل عــدة مناصــب رفيعــة المســتوى، فقــد عمــل كرئيــس الإســتثمار 
– إقليــم أوربــا وروســيا وتركيــا، والمشــرف علــى الإســتثمارات المباشــرة فــي 

أوروبــا وروســيا وتركيــا بجهــاز قطــر للإســتثمار. 

الأعمــال  مجــال  فــي  ومتنوعــة  واســعة  بخبــرة  ســعادته  ويتمتــع  هــذا 
والتجــارة حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس إدارة الأصــول بمجموعــة هيرمــس 
الماليــة " قطــر"، قبــل التحاقــه بجهــاز قطــر للإســتثمار، ولــه خبــرة قيمــة فــي 
شــركة " بــوز انــد كومبانــي" كمستشــار الخدمــات الماليــة بشــأن الإســتراتيجية 

وفــرص الإســتثمار فــي الأســهم الخاصــة والهيــاكل التنظيميــة. 

يشــغل الســيد/الحمادي عــدة مقاعــد فــي مجالــس إدارات مختلفــة خــارج 
وداخــل دولــة قطــر، حيــث أنــه عضــو فــي مجلــس إدارة مطــار هيثــرو - لنــدن 
. أمــا علــى الصعيــد المحلــي فإنــه يتــرأس كل مــن مجلــس إدارة الشــركة 
المتحــدة للتنميــة، شــركة قطــر كــوول، بالإضافــة إلــى منصــب نائــب رئيــس 
 
ً
يــة، كمــا أنــه عضــو فــي كلا مجلــس الإدارة لشــركة الكهربــاء والمــاء القطر

يــان، صناعــات قطــر، بورصــة قطــر، ومجموعــة  مــن مجلــس إدارة مصــرف الر
يــدُ. فــي عــام 2019 تــم اختيــاره كقائــد عالمــي شــاب مــن قبــل المنتــدى  أر

الاقتصــادي العالمــي.

سعادة الشيخ / فيصل بن فهد بن جاسم بن محمد آل ثاني 
عضو مستقل 

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

يع مــن  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي تمويــل المشــار
يــوس فــي هندســة  جامعــة ليــدز بالمملكــة المتحــدة وشــهادة البكالور
 منصــب رئيــس 

ً
يكيــة هــذا ويشــغل حاليــا البتــرول مــن الولايــات المتحــدة الأمر

مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة العالميــة القابضــة، وعضــو مجلــس إدارة 
 مــن المناصــب 

ً
شــركة أعمــال كمــا شــغل ســعادة الشــيخ/ فيصــل عــددا

قطــر  شــركة  إدارة  مجلــس  وعضــو  مرســك  شــركة  رئيــس  نائــب  أهمهــا 
للبتروكيماويــات.
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يز محمد حمد المانع  السيد / عبد العز
عضو غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

يــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
حمــد  يــز  العز عبــد  الســيد  يشــغل  يكيــة.  الأمر كاليفورنيــا  بولايــة  ســكرمنتو 
القابضــة، كمــا  المانــع  لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس   منصــب 

ً
حاليــا المانــع 

 منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك دخــان، عضــو مجلــس 
ً
يشــغل حاليــا

الأول.  المســتثمر  إدارة شــركة 

السيد / علي حسين إبراهيم الفردان
عضو غير مستقل

الشــركة إدارة  مجلــس  عضــو  الفــردان،  مجموعــة  عــن   
ً
 ممثــا

المتحدة للتنمية

يــوس فــي العلــوم السياســية مــن  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
 منصــب 

ً
جامعــة بورتلانــد ســتيت. يشــغل الســيد/ علــى حســين الفــردان حاليــا

نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة الفــردان، شــريك مدرســة الشــويفات 
الرئيــس  التعليميــة،  دانــة  وشــركة  قطــر  دانــة  شــركة  شــريك  الدوليــة، 
فــي  إدارة  مجلــس  عضــو  والمؤســس،  الفــردان  لمجوهــرات  التنفيــذى 
 عــن شــركة الفــردان للإســتثمار وعضــو مجلــس 

ً
شــركة قطــر للتأميــن ممثــا

إدارة فــي شــركة قطــر كــوول. 

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثري
عضو مستقل

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

يــوس كليــة التربيــة تخصــص فــى  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
علــوم الأحيــاء مــن جامعــة قطــر يشــغل الســيد عبدالرحمــن ســعد الشــثرى 
ياضى،   منصــب رئيــس الإتحــاد الأســيوى للجمبــاز، رئيــس نــادى مســيمير الر

ً
حاليــا

رئيــس مجلــس إدارة بــاك أرو للخدمــات والأنظمــه الأمنيــة، رئيــس مجلــس 
إدارة ســبورتس فيليــج وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة وقــود. 

السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المري
عضو غير مستقل

– الاجتماعيــة  والتأمينــات  للتقاعــد  العامــة  الهيئــة  عــن   ممثــا 
الصندوق العسكري

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

 قطري الجنســية، يحمل درجة الماجســتير في العلوم المالية والمحاســبية 
يــوس المحاســبة  مــن جامعــة ســاوث آمبتــون )المملكــة المتحــدة(، وبكالور
 منصــب رئيــس 

ً
مــن جامعــة قطــر. يشــغل الســيد/ ناصــر جــار اللــه المــري حاليــا

يــان  هيئــة الشــؤون الماليــة بــوزارة الدفــاع، وعضــو مجلــس إدارة مصــرف الر
 
ً
وشــركة فودافــون، كمــا يتمتــع بخبــرة عمليــة واســعة حيــث شــغل ســابقا

العديــد مــن المناصــب فــي الدولــة.
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

سعادة السيد/عبدالله حمد العطية 
والتأمينــات  للتقاعــد  العامــة  الهيئــة  عــن   

ً
ممثــا مســتقل،  غيــر  عضــو 

المدنــي  الصنــدوق   – الإجتماعيــة 
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

الهندســة  فــي  العلــوم  ماجســتير  شــهادة  يحمــل  الجنســية،  قطــري 
يــوس  الكيميائيــة مــن جامعــة نوتنغهــام بالمملكــة المتحــدة ودرجــة البكالور
فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة كارديــف بالمملكــة المتحــدة. يتمتــع 
بخبــرة عمليــة واســعة فــي العديــد مــن القطاعــات فــي البــاد ويشــغل 
يــة  القطر الديــار  البلديــة ورئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركة  يــر  منصــب وز
للإســتثمار العقــاري، كمــا يشــغل منصــب رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة بــروة 

ــادي الســد.  ــة ونائــب رئيــس ن ي العقار

السيد / حسن عبدالله الحمادي 
عضو مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

الأعمــال  إدارة  فــي  يــوس  البكالور شــهادة  يحمــل  الجنســية،  قطــري 
يتمتــع  يكيــة.  الأمر المتحــدة  بالولايــات  كولــورادو  جامعــة  مــن  والماليــة 
العديــد  والماليــة، وقــد شــغل  المصرفيــة  الأعمــال  فــي  بخبــرة واســعة 
مــن المناصــب الرفيعــة فــي المجــال المصرفــي علــى المســتوى المحلــي 
يــة فــي   منصــب رئيــس الخدمــات المصرفيــة التجار

ً
والدولــي. وتولــى أيضــا

خاصــة.  إدارة شــركات  فــي  الآن  الوطنــي. ويشــغل  بنــك قطــر 

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  ماجســتير  شــهادة  يحمــل  الجنســية،  قطــري 
يــوس فــي هندســة  يكيــة فــي بيــروت وشــهادة البكالور الجامعــة الأمر
البتــرول مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا، و يشــغل الســيد/ إبراهيــم جاســم 
العثمــان منصــب الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 
2015، كمــا يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر للتأميــن 

التجــاري. البنــك  وفــي 

 علــى المــادة رقــم )7( حظــر الجمــع بيــن المناصــب فقــد التــزم أعضــاء 
ً
وبنــاءا

مجلــس الإدارة بالتوقيــع علــى إقــرارت أعضــاء المجلــس بعــدم الجمــع بيــن 
هــذا  وأحــكام  للقانــون   

ً
وفقــا بينهــا  الجمــع  عليهــم  المحظــور  المناصــب 

النظــام، وتــم حفظهــا مــع أميــن الســر. 
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مناصب بمجلس إدارات شركات مساهمة عامة قطرية أخرىعضو مجلس الإدارة

شركة الكهرباء والماء القطريةسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي

صناعات قطرسعادة الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد حمد المانع يانالسيد / عبدالعز بنك الر

يدُالسيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المرى مجموعة أر

شركة أعمال السيد / على حسين إبراهيم الفردان

يد الشثرى بنك دخانالسيد/ عبدالرحمن سعد ز

فودافون سعادة السيد/عبدالله حمد العطية 

يان السيد حسن عبدالله الحمادي  بنك الر

شركة قطر للتأمين السيد / ابراهيم جاسم العثمان 

شركة وقود السيد / ابراهيم جاسم العثمان 

شركة بروة العقارية

لا يشغل عضوية أي مجلس إدارة لشركة مساهمة

شركة قطر للتأمين

البنك التجاري
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

 ميثاق مجلس الإدارة  ‌ب.

يــخ فــي العــام 2019 ليتوافــق مــع بنــود نظــام وقواعــد الحوكمــة  تــم تعديــل ميثــاق مجلــس الإدارة بتار
 
ً
 وتفصيــا

ً
الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــى العــام 2017، حيــث أصبــح الميثــاق أكثــر شــمولا

تفويــض  المجلــس،  مســؤوليات  للمجلــس،  الرئيســية  والمهــام  بالوظائــف  المتعلقــة  البنــود  فــى 
المهــام، واجبــات رئيــس مجلــس الإدارة وإلتزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة. هــذا وقــد أوضــح ميثــاق 

مجلــس الإدارة وعلــى نحــو لا يحتمــل التأويــل نطــاق صلاحيــات المجلــس وواجباتــه. 

اجتماعات مجلس الإدارة 

عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة، بحيــث لا يقــل عددهــا عــن )6( اجتماعــات خلال الســنة 
ُ
ت

 مع حكم المادة )43( من النظام الأساســي للشــركة، والمادة )104( 
ً
المالية للشــركة، وذلك تماشــيا

يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب  مــن قانــون الشــركات التجار
ــون رقــم )8( لســنة 2021. وبحســب مــا ورد فــي المــادة رقــم )14( مــن نظــام حوكمــة الشــركات  قان
والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــإن اجتماعــات المجلــس واللجــان التابعــة 

 للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا فــي المــادة. 
ً
لــه قــد تمــت وفقــا

ير الحوكمة السنوي 122024 UDC تقر



اسم عضو مجلس الإدارة
مجلس الإدارة
6 اجتماعات

اللجنة التنفيذية
3 اجتماعات

لجنة التدقيق
6 اجتماعات

لجنة الحوكمة 
والترشيحات 
والمكافآت
5 اجتماعات

لجنة الإستثمار
0 اجتماعات

63سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي 

231الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني 

يز محمد المانع 53السيد/ عبدالعز

6251السيد/ علي حسين الفردان

635السيد/ ناصر جارالله المري

565السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

636سعادة السيد/ عبدالله حمد العطية 

66السيد/ حسن عبدالله الحمادي 

61السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو

حضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان لأعضاء مجلس الإدارة
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

تجــدر الإشــارة إلــى أن مجلــس الإدارة عقــد خــال عــام 2023 )6( اجتماعــات 
لمتابعــة أداء الشــركة عــن كثــب كمــا أن أعضــاء المجلــس قــد كرســوا غايــة 
يــة بالشــركة لضمــان  جهدهــم ووقتهــم لمراجعــة جميــع الأمــور المحور

اســتمرار نجاحهــا.

نظــام  مــع  والمتوافــق  الشــركة  فــي  الحوكمــة  ميثــاق  إلــى   
ً
 واســتنادا

الرئيســية  الســوق  فــي  المدرجــة  القانونيــة  الشــركات والكيانــات  حوكمــة 
والقوانيــن ذات الصلــة، يتــم فــي نهايــة كل ســنة تقييــم ذاتــي لأداء مجلــس 
الإدارة علــى المســتويين -الفــردي والجماعــي- مــن خــال اســتبيان يعــد 
 لهــذا الغــرض، وكذلــك تقييــم أداء لجانــه، وذلــك للتحقــق مــن إلمــام 

ً
خصيصــا

رئيــس وأعضــاء المجلــس بواجباتهــم المنصــوص عليهــا فــي ميثــاق الحوكمة 
يــة رقــم )11( لســنة  والنظــام الأساســي للشــركة، وقانــون الشــركات التجار
رقــم  قانــون  بموجــب  المذكــور  القانــون  أحــكام  بعــض  وبتعديــات   2015
)8( لســنة 2021، ونظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وكذلــك 
 
ً
لإطلاعهــم علــى المســتجدات والتطــورات فــي مجــال الحوكمــة. ووفقــا
التقييــم، وبحســب  عنــه عمليــة  تســفر  مــا  أو  الخاصــة  المتطلبــات  لبعــض 
يبيــة خاصــة لــكل عضــو بالمجلــس  يــة أو تدر الحاجــة يتــم وضــع برامــج تطوير
ــأن التقييــم الذاتــي للمجلــس   ب

ً
وفــي حالــة حــدوث أي ضــرر أو تراجــع، علمــا

 وذلك بإجمــاع المجلس، 
ً
للعــام 2023 قــد أســفر عــن تحقيــق معــدل جيــد جــدا

يقــوم كل عضــو بالتوقيــع علــى إقــرار بأنــه اطلــع علــى دليــل ونظــام حوكمــة 
ــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن  الشــركات والكيان
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وفهــم فحواهــا وانــه يلتــزم بتطبيقــه كعضــو 

بمجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة. 

التــي تحكــم  بالقواعــد والشــروط  تلتــزم  وممــا لا شــك فيــه أن الشــركة 
الإفصــاح والإدارج فــي الســوق، وتــم تعييــن ضابــط الإمتثــال، كمــا تقــوم 
بإبــاغ الهيئــة عــن أي نــزاع أو خصومــة التــي تؤثــر علــى أنشــطة الشــركة 
القضائيــة  الدعــاوى  بمــا فيهــا   فيهــا 

ً
الشــركة طرفــا وأســهمها وتكــون 

ــة التعامــات والصفقــات التــي  والتحكيــم، وكذلــك تقــوم بالإفصــاح عــن أي
تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة إن وجــدت.

تذكيــر  علــى  الســر  أميــن  يحــرص  المجلــس  أداء  فــي  خلــل  أي  ولتلافــي 
الأعضــاء بالتزامــات الحوكمــة بشــكل دوري وتقديــم كافــة الدعــم لتســهيل 

المجلــس.  مهــام أعضــاء 
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تكوين مجلس الإدارة

النظــام  مــن   )34( المــادة  أحــكام  علــى  يســتند  الإدارة  مجلــس  تشــكيل   
الأساســي للشــركة حيــث أنــه يتألــف مجلــس الإدارة مــن تســعة أعضــاء، 
يتــم تعييــن ثلاثــة مــن هــم مــن قبــل هيئــة التقاعــد والتأمينــات والمعاشــات 
والتــي تعــد مــن كبــار المســاهمين فــي الشــركة، أمــا الســتة الآخــرون فيتــم 
انتخابهــم مــن خــال تصويــت تراكمــي ســري أثنــاء انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة، وتبلــغ مــدة العضويــة فــي مجلــس الإدارة ثــاث ســنوات قابلــة 
للتجديــد، وفــي ســياق المحافظــة علــى حقــوق الأقليــة وقانــون الشــركات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور  التجار
بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021 تعطــي المســاهمين الذيــن يملكــون 
مــا لا يقــل عــن )5 %( مــن رأس المــال الحــق فــي الدعــوة لعقــد اجتمــاع 

الجمعيــة العامــة. 

هــذا وقــد تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الأخيــر فــي الجمعيــة العامــة 
يــخ 9 مــارس 2022. فــي حيــن تــم تعييــن ســعادة  العاديــة التــي عقــدت بتار
الســيد/ أحمــد علــي الحمــادي فــي 6 ســبتمبر 2023 وتــم انتخابــه بالتزكيــة 

كرئيــس مجلــس الإدارة فــي 13 ســبتمبر 2023. 

كمــا تنتهــج الشــركة مبــدأ الفصــل بيــن منصــب رئاســة المجلــس وأي منصــب 
تنفيــذي بالشــركة، حيــث يشــغل ســعادة الســيد/ أحمــد علــي الحمــادي 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة، بينمــا يشــغل الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان 

منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة المتحــدة للتنميــة. 

تضارب المصالح

يــر حــول أي حــدث أو  ية وســامة التقار  تتبنــى الشــركة سياســة تضمــن ســر
فعــل غيــر قانونــي يتعلــق بســلوكيات الموظفيــن والمعاييــر العامــة لــأداء، 
وقــد تــم توضيحهــا علــى وجــه مفصــل فــي مدونــة الأخــاق وقواعــد 
الســلوك المهنــي، وتتضمــن الســلوكيات المتوقعــة مــن منتســبي الشــركة 
وبخاصــة مــا يتعلــق منهــا بالإلتــزام بالقوانيــن والأنظمــة، وعدم الدخول في 
ممارســات أو أوضــاع يترتــب أو قــد يترتــب عليهــا تضــارب المصالــح وبخاصــة 
يــة وإدارة الأعمــال والأنشــطة واســتخدام أصــول  فــي المعامــات التجار
الشــركة وســجلاتها ومعلوماتهــا، والعلاقــة مــع أصحــاب المصالــح خــارج 
الشــركة، وقبــول أو طلــب الهدايــا أو الرشــاوى أو القــروض أو المكافــآت أو 
 مــن الشــركة وعزمهــا علــى مكافحــة كافــة 

ً
الجوائــز أو العمــولات. وإدراكا

صــور تضــارب المصالــح بالإضافــة إلــى غيرهــا مــن الأمــور. 

مــن  )108( و)109( و)110( و)111(  المــواد  بأحــكام  الشــركة ملتزمــة  أن  كمــا 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام  قانــون الشــركات التجار
القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021 والتــي تنــص علــى أن:

	1 فــي . يشــترك  أن  المجلــس  أو عضــو  الإدارة  مجلــس  لرئيــس  يجــوز  لا 
أو  لحســابه  يتجــر  أن  أو  الشــركة،  منافســة  شــأنه  مــن  عمــل  أي 
مــا  الشــركة  تزاولــه  الــذي  النشــاط  فــروع  أحــد  فــي  الغيــر  لحســاب 
كان  وإلا  العامــة  الجمعيــة  مــن  بذلــك  موافقــة  علــى  يحصــل  لــم 
 للشــركة أن تطالبــه بالتعويــض أو أن تعتبــر العمليــات التــي باشــرها قــد

أجريت لحسابها.
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تقرير حوكمة الشركات
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	2 يــن أن . أحــد المدير أحــد أعضائــه أو  لرئيــس مجلــس الإدارة أو  لا يجــوز 
يقــوم بعمــل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكــون لــه أي مصلحــة 
يع والإرتباطــات التــي  مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي العقــود والمشــار
 
ً
 للنظــام الأساســي للشــركة وتحديــدا

ً
تتــم لحســاب الشــركة. وفقــا

للتعامــات  المــادة )46( إذا كانــت القيمــة الإجماليــة  البنــد )ب( مــن 
يــد  والصفقــات المنصــوص عليهــا فــي البنــد الســابق تســاوي أو تز
علــى )10%( مــن القيمــة الســوقية للشــركة أو قيمــة صافــي أصــول 
 لآخــر بيانــات ماليــة معلنــة أنهمــا أقــل، ومــا لــم ينــص 

ً
الشــركة وفقــا

النظــام الأساســي علــى نســبة أقــل، يجــب الحصــول علــى موافقــة 
تلــك  تقييــم  يتــم  أن  بعــد  للشــركة  العامــة  الجمعيــة  مــن  مســبقة 
يــر  التعامــات والصفقــات مــن قبــل مدقــق الحســابات، ويُقــدًم تقر
نــوع  يتضمــن  أن  علــى  العامــة  الجمعيــة  إلــى  الحســابات  مدقــق 
التعامــات والصفقــات وقيمتهــا وطبيعــة ومــدى  تلــك  وتفاصيــل 
لأســعار   

ً
وفقــا كانــت  إذا  مــا  وبيــان  المصلحــة  وصاحــب  المصلحــة 

 
ً
الســوق وعلــى أســاس تجــاري بحــت، وتتجــدًد هــذه الموافقــة ســنويا

يــة. إذا كانــت تلــك التعامــات والصفقــات ذات طبيعــة دور

	3  مــن أي نــوع كان لأي مــن .
ً
 نقديــا

ً
لا يجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــا

أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده أحدهــم مــع 
الغيــر، واســتثناءً مــن ذلــك يجــوز للبنــوك وغيرهــا مــن شــركات الائتمــان 
 أو تضمن 

ً
 مــن أعضــاء مجالــس إدارتهــا أو تفتــح لــه اعتمــادا

ً
أن تقــرض أيــا

لــه القــروض التــي يعقدهــا مــع الغيــر وذلــك بالأوضــاع والشــروط 
 كل تصــرف يتــم 

ً
التــي يحددهــا مصــرف قطــر المركــزي، ويعتبــر باطــا

علــى خــاف أحــكام هــذه المــادة، دون إخــال بحــق الشــركة فــي 
مطالبــة المخالــف بالتعويــض عنــد الاقتضــاء.

	4 يحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو العامليــن فيهــا أن .
يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات بحكــم عضويتــه أو 
وظيفتــه فــي تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاده أو لأحــد مــن 
يقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة  أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ســواء بطر
نتيجــة التعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لا يجــوز أن يكــون 
لأي منهــم مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع أي جهــة تقــوم 
التــي  الماليــة  الأوراق  أســعار  فــي  تأثيــر  إحــداث  بهــا  يــراد  بعمليــات 
ثــاث ســنوات   لمــدة 

ً
يا أصدرتهــا الشــركة، ويبقــى هــذا الحظــر ســار

ــة الشــخص فــي مجلــس الإدارة أو انتهــاء عملــه  بعــد انتهــاء عضوي
في الشركة.

إقــرار علــى  المجلــس  أعضــاء  توقيــع  ســنوي  بشــكل  ويتــم   هــذا 
تضارب المصالح. 
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واجبات مجلس الإدارة 

ياديــة ضمــن  يقــة ر الــدور الرئيســي لمجلــس الإدارة هــو قيــادة الشــركة بطر
إطــار النصــوص القانونيــة ذات الصلــة وخاصــة المــادة رقــم )12( مــن نظــام 
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
يصــة التــي تســمح بتقييــم المخاطــر  الماليــة مــن التوجيهــات الفاعلــة والحر
ــات  وإدارتهــا، وفــي هــذا الإطــار يملــك مجلــس الإدارة الســلطات والصلاحي
الكاملــة لإدارة الشــركة واســتمرار العمــل علــى تحقيــق الهــدف الأساســي 
المتمثــل فــي حفــظ حقــوق المســاهمين، بالإضافــة إلــى المهــام التاليــة:

	1 وتقييــم . وواجباتــه وصلاحياتــه  التنفيــذي  الرئيــس  اختصاصــات  تحديــد 
الممنوحــة  الصلاحيــات  مراجعــة  إلــى  بالإضافــة  ومكافآتــه.  أدائــه 
واحــد.  نطــاق  فــي  تمركزهــا  عــدم  علــى  والحــرص  التنفيذيــة  لــإدارة 

	2 تقييــم وســحب الصلاحيــات الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان .
يقــة ممارســتها. المجلــس وتحديدهــا وتحديــد طر

	3 مراقبــة أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا، ومراجعــة خطــط الإدارة فيمــا .
بمكافــآت  المتعلقــة  والترتيبــات  الوظيفــي  الإحــال  بعمليــة  يتعلــق 

العليــا. التنفيذيــة  الإدارة 

	4 ية والمحاســبية . التحقق من مدى ملاءمة الهياكل التنظيمية والإدار
للشــركة ومجموعتهــا مــع التركيز علــى نظام المراقبة الداخلية.

	5 عــزل . أو  تعييــن  إعــادة  أو  تعييــن  علــى  للموافقــة  التوصيــة  تقديــم 
مراقــب الحســابات الــذي يعينــه المســاهمون بنــاءً علــى موافقتهــم 
 
ً
تبعــا وذلــك  للشــركة،  الســنوي  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  خــال 

التدقيــق. لجنــة  لتوصيــات 

	6 العليــا. التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يــب  تدر  يتــم 
 للإمكانيات.

ً
وفقا

	7 ية بالشركة.. الموافقة على السياسات المالية والإدار

	8 الموافقة على الموازنة العامة للشركة..

	9 الموافقة على استراتيجية الشركة..

.	10 مراجعة الإجراءات المحاسبية والدين العام ومعدل الإقتراض.

.	11 الإطلاع على قضايا والدعاوي العامة من قبل الشركة أو ضدها. 
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

دور وواجبات رئيس مجلس الإدارة

المهمــة الأساســية لرئيــس مجلــس الإدارة قيــادة المجلــس، وضمــان قيامــه 
إلــى  بالإضافــة  الصلــة،  يعات ذات  والتشــر القوانيــن  فــي ضــوء  بمهامــه 

المهــام التاليــة:

	1 تمثيــل الشــركة أمــام القضــاء، وفــي علاقتهــا مــع الغيــر، والتواصــل .
معهــم، وإطــاع المجلــس علــى وجهــات نظرهــم.

	2 العامــة، . الجمعيــات  المختــارة واجتماعــات  واللجــان  المجلــس  رئاســة 
وتيســيرها بهــدف ضمــان أن المناقشــات تتــم بشــكل منفتــح يضمــن 
تشــجيع جميــع الأعضــاء فــي المجلــس علــى المشــاركة الفعالــة فــي 

المناقشــات بمــا يخــدم ويصــب فــي مصلحــة الشــركة.

	3 التنســيق مــع الرئيــس التنفيــذي ورؤســاء اللجــان وأميــن ســر مجلــس .
الإدارة لتحديــد الجــدول الزمنــي لإجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانــه، 

وغيرهــا مــن الإجتماعــات الهامــة.

	4 بتوفيــر . الإدارة  قيــام  لضمــان  التنفيــذي  الرئيــس  مــع  التنســيق   
المعلومــات المطلوبــة لمجلــس الإدارة، حتــى يتمكــن المجلــس مــن 

تنفيــذه. ومتابعــة  المناســب  القــرار  اتخــاذ 

	5 خــال . لهــم مــن  المســتمر  الإدارة والإرشــاد  أعضــاء مجلــس  توجيــه 
مجلــس  رئيــس  ويتحمــل  والإرشــادية.  يفيــة  التعر للبرامــج  التخطيــط 
البرامــج الإرشــادية والتوجيهيــة باســتمرار  الإدارة مســؤولية تقديــم 
أداء مهامهــم  علــى  تســاعدهم  والتــي  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء 
وفهمهــم  معرفتهــم  لضمــان  وذلــك  المجلــس،  فــي  كأعضــاء 

الشــركة.  فــي  الأمــور  لمســتجدات  المســتمر 

	6 مراجعــة مــدى ملاءمــة توقيــت وصــول الوثائق المســاندة لمقترحات .
الإدارة، وضمــان تدفــق المعلومات لمجلس الإدارة. 

	7 مهــام . وإناطــة  والأعضــاء،  الإدارة  مجلــس  فاعليــة  يــز  وتعز إرشــاد 
بهــم. معينــة 

	8 مــع. بالتنســيق  الشــركة  لأعمــال  ية  الشــهر النتائــج   مراجعــة 
الرئيس التنفيذي.

	9 ضمــان ارتبــاط الشــركة بعلاقــات طيبــة ومثمــرة مــع الجهــات الرســمية .
وغيــر الرســمية، ومــع وســائل الإعــام المختلفــة.

.	10 إصــدار جــدول أعمــال اجتماعــات مجلــس الإدارة مــع أخــذ مقترحــات 
أعضــاء المجلــس بعيــن الإعتبــار. وإجــراء تقييــم ســنوي لأداء المجلــس، 
ية استشــار بجهــة  الإســتعانة  جــواز  مــع  وأعضائــه،  لجانــه   وأداء 

لإجراء التقييم.

.	11 إيجــاد قنــوات التواصــل الفعلــي للمســاهمين والعمــل علــى ايصــال 
ارائهــم إلــى المجلــس. 

.	12 ابقــاء الأعضــاء علــى اطــاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام هــذا النظــام 
ويجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق أو غيرهــا فــي ذلــك. 

آخــر بمجلــس  إلــى عضــو  للرئيــس تفويــض بعــض هــذه الصلاحيــات  ويجــوز 
المجلــس.  أميــن ســر  أو  التنفيــذي  للرئيــس  أو  الإدارة، 
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مؤهلات أمين سر مجلس الإدارة 

تتولــى الســيدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمانــة ســر المجلــس منــذ العــام 
يــوس فــي الأدب الانجليــزي مــن  2021 حيــث أنهــا حاصلــة علــى درجــة البكالور
جامعــة قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتير فــي دراســات الترجمــة 
مــن جامعــة حمــد بــن خليفــه بقطــر فــي العــام 2015 بالإضافــة إلــى درجــة 
يطانيــة فــي  الماجســتير فــي القانــون والحوكمــة مــن جامعــة سســكس البر

عــام 2020، هــذا وتتمتــع الســيدة/ آلاء النعيمــي بخبــرة متميــزة

يــة وكمديــر لحوكمــة  إذ عملــت فــي كل مــن فــي وزارة الداخليــة القطر
الحوكمــة  إدارة  تشــغل منصــب مديــر   

ً
يــدو وحاليــا اور شــركات مجموعــة 

بالشــركة.  الشــركات  وشــؤون 

 لمــا هــو 
ً
وتتضمــن مهــام أميــن ســر مجلــس الإدارة فــي الشــركة وفقــا

منصــوص عليــه فــى المــادة )17( مــن نظــام الحوكمــة وهــي كمــا يلــي: 

• يــر وحفــظ محاضــر إجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 	 تحر
يــن والغائبيــن والقــرارات التــي إتخذهــا  وتدويــن أعضــاء المجلــس الحاضر
الكتــب  وحفــظ  وجــدت،  إن  والإعتراضــات  الإجتمــاع  فــى  المجلــس 

يــر المحالــة مــن وإلــى المجلــس؛ والتقار

• حســب	 الغــرض  لهــذا  المعــد  الســجل  فــى  المجلــس  قــرارات   قيــد 
يخ إصدارها. تار

• يــره وكافــة ســجلات 	 حفــظ محاضــر إجتماعــات المجلــس وقراراتــه وتقار
ومراســات المجلــس ومكاتباتــه فــى ســجلات ورقيــة وإلكترونيــة.

• إرســال الدعــوة لأعضــاء مجلــس الإدارة والمشــاركين فــى الإجتمــاع 	
يــخ المحــدد لإنعقــاد   بهــا جــدول الأعمــال قبــل التار

ً
)إن وجــدوا( مرفقــا

الإجتمــاع بإســبوعين علــى الأقــل، وكذلــك إســتلام طلبــات الأعضــاء 
يــخ تقديــم تلــك الطلبــات.  بإضافــة بنــد أو أكثــر لجــدول الأعمــال وإثبــات تار

• التنســيق بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس وبيــن مختلــف أعضــاء المجلــس، 	
يــن، بمــا فــي   عــن التنســيق بيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح الآخر

ً
فضــا

ذلــك المســاهمون والإدارة والموظفــون؛

• كافــة 	 وصــول  تســهيل  علــى  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مســاعدة 
المجلــس؛ أعضــاء  إلــى  الصلــة  ذات  المعلومــات 

• بالحوكمــة 	 المتعلقــة  القضايــا  فــي  للمجلــس  الإستشــارة  توفيــر 
الحــال. بطبيعــة  القانونيــة  والقضايــا 

• وتعهــد 	 )إقــرار  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  وإفصاحــات  اقــرارات  حفــظ 
ية، تضــارب المصالــح، الإفصــاح عــن  بحظــر المناصــب، إقــرار وتعهــد بالســر

المعامــات الماليــة وتقيــم أعضــاء المجلــس خــال العــام(. 
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أنشطة مجلس الإدارة في عام 2024

 مــن 
ً
حقــق مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2024 عــددا

الأهــداف الهامــة فــي الحوكمــة، وأشــرف علــى تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات 
بنجــاح، بمــا فــي ذلــك )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر(:

• ير أداء الشركة لعام 2024.	 الموافقة على تقر

• الموافقــة علــى البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2024، ورفــع توصيــة 	
للجمعيــة العامــة بهــذا الشــأن. 

• 	 )EY( الموافقــة علــى رفــع توصيــة للجمعيــة العامــة بتعييــن مكتــب
 لحســابات الشــركة للعــام 2025.

ً
ــا مراقب

• يــر الحوكمــة لعــام 2024، ورفــع توصيــة بهــذا 	  الموافقــة علــى تقر
العامــة. الشــأن للجمعيــة 

• يــع أربــاح للعــام 2024 بنســبة 5.5% مــن القيمــة 	 الموافقــة علــى توز
الاســمية للســهم، ومكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 

تــم احتســاب مكافــأة أعضــاء  بأنــه   
ً
يــال قطــري، علمــا ر  10,868,364

 علــى قانــون الشــركات التجــاري ونظــام الحوكمــة 
ً
مجلــس الإدارة بنــاءا

يــع  بتوز يقضيــان  واللــذان  الماليــة  للأســواق  عــن هيئــة قطــر  الصــادر 
نســبة 5% مــن صافــي الربــح كحــد أقصــى لمكافــأة أعضــاء مجلــس 
يــع  وتوز القانونيــة  والإســتقطاعات  الإحتياطــات  خصــم  بعــد  الإدارة 
أربــاح علــى المســاهمين بمــا لا يقــل عــن نســبة 5% مــن رأس المــال، 

ورفــع توصيــة للجمعيــة العامــة بهــذا الشــأن. 

• ية.	 اعتماد عدد من القرارات الفنية المتعلقة بالفرص الإستثمار

• وتخصيــص 	 القادمــة،  للســنوات  الشــركة  اســتراتيجية  تنفيــذ  متابعــة 
لتنفيذهــا. اللازمــة  الموازنــة 

• تحديد هامش المخاطر المسموح به للشركة.	

• ية.	 الموافقة على تعديلات سياسة الموارد البشر

• الموافقة على سياسات التدقيق الداخلي.	
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مكافأة أعضاء 
مجلس الإدارة

مجلــس “ أعضــاء  مكافــأة  إن 
 2024 للعــام  المقترحــة  الإدارة 
خاضعــة  وهــي   12,360,651 تبلــغ 
لموافقــة الجمعيــة العامــة بتاريخ 

 .2025 مــارس   12
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دور اللجان التابعة لمجلس الإدارة

تتبــع مجلــس الإدارة أربــع لجــان رئيســية، تعمــل علــى تهيئــة المجــال لتكــون عمليــة صنــع القــرار أكثــر 
فاعليــة، وهــذه اللجــان الأساســية هــي اللجنــة التنفيذيــة، لجنــة التدقيــق، لجنــة الحوكمــة والترشــيحات 

والمكافــآت و لجنــة الإســتثمار. 

تتألــف كل لجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء المجلــس علــى الأقــل يعينهــم المجلــس بإســتثناء اللجنــة 
 فــي الإعتبــار خبــرات ومؤهــات كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس المشــاركين فــي اللجــان. 

ً
التنفيذيــة، آخــذا

ويحــق للمجلــس اســتبدال أعضــاء اللجــان فــي أي وقــت. ولــكل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة ميثــاق 
مكتــوب مُعتمــد مــن مجلــس الإدارة، يوضــح مســؤولياتها وواجباتهــا وصلاحياتهــا، وتمــت مراعــاة 
فــى كل ميثــاق أن يتماشــى مــع الواجبــات المبينــة فــي دليــل الحوكمــة والنظــام الأساســي للشــركة، 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب  وقانــون الشــركات التجار
قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ونظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية الصــادر عــن قطــر للأســواق الماليــة. وفيمــا يلــي جــدول يوضــح تشــكيل اللجــان التابعــة للمجلــس 

مــع بيــان عضويتهــم. 
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 منصب العضو في اللجنةاسم عضو مجلس الإدارةاللجنة

 رئيس اللجنةسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي اللجنة التنفيذية

نائب الرئيسسعادة الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد المانع عضوالسيد/ عبدالعز

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

عضوسعادة السيد/ عبدالله حمد العطية

 رئيس اللجنةالسيد/ حسن عبدالله الحماديلجنة التدقيق

عضو السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

عضوسعادة السيد/ عبدالله حمد العطية

 لجنة الحوكمة والترشيحات
والمكافآت

رئيس اللجنة السيد/ علي حسين الفردان

عضو السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

 رئيس اللجنةسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي لجنة الإستثمار

نائب الرئيسسعادة الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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 اللجنة التنفيذية أ‌.

ضمــان  إلــى  اللجنــة  وتهــدف  أعضــاء  ســتة  مــن  التنفيذيــة  اللجنــة  تتكــون 
إتمــام عمليــة اتخــاذ القــرار علــى المســتويات العليــا لتحقيــق أهــداف الشــركة 
 للصلاحيــات الممنوحــة أو 

ً
يقــة مرنــة وفــي الوقــت المناســب، وفقــا بطر

المفوضــة مــن قبــل مجلــس الإدارة إلــى اللجنــة. 

كمــا أن اللجنــة مكلفــة بدراســة المســائل التــي تحتــاج إلــى مراجعــة تفصيليــة 
بشــأنها.  نهائــي  قــرار  لإتخــاذ  الإدارة  لمجلــس  رفعهــا  قبــل  ومعمقــة 
الشــركة  اســتراتيجية  تنفيــذ  مراقبــة  علــى  تعكــف  أنهــا  إلــى  بالإضافــة 

والإســتراتيجية.  الماليــة  الإســتثمارات  لإعتمــاد  المتبــع  والأســلوب 

 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2024، حيــث أن 
ً
قــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2024 عــدد )3( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

	1 ية للعام 2024.. الموافقة على الموازنة التقدير

	2 ير أعمال اللجنة التنفيذية السنوي للعام 2024.. الموافقة على تقر

	3 إعادة تفعيل نشاط أحدى الشركات التابعة. .

	4 المستحقات المالية برج كارتير 2 – 121. .

	5 مراجعة إيرادات ايجارات الوحدات السكنية..

	6 مراجعة خطة أعمال الشركة المتحدة للتنمية للأعوام 2029-2025. .

	7 مراجعة عدد من التسهيلات البنكية للشركة..

 لجنة التدقيق ب‌.

تتكــون اللجنــة مــن ثــاث أعضــاء أغلبهــم مســتقلين وتســاعد اللجنــة مجلــس 
الإدارة فــي القيــام بمهامــه الإشــرافية والرقابيــة لضمــان ســامة البيانــات 
الماليــة للشــركة وتقــدم المشــورة لمجلــس الإدارة حــول كفــاءة وفعاليــة 
ــات التــي يجــب اتخاذهــا لإدارة المخاطــر كمــا  نظــم التحكــم الداخلــي والترتيب
 بضمــان اســتقلالية وموضوعيــة وظائــف التدقيــق 

ً
أن اللجنــة مكلفــة أيضــا

التدقيــق  عمليــات  بمراجعــة  اللجنــة  تقــوم  وكذلــك  والخارجــي  الداخلــي 
حــول  يــر  التقار بإعــداد  تقــوم  المدققيــن كمــا  يــر  الســنوي وتقار الداخلــي 
التابعــة  بالشــركة والشــركات  التدقيــق والمتعلقــة  الناشــئة عــن  المســائل 
وتوفيــر  التعــاون  ومســتوى  الإدارة،  فعــل  ردة  ذلــك  فــي  بمــا  لهــا، 
ــل  ــدة التدقيــق مقاب ــر مــدى فائ ي ــة التدقيــق، وتقر المعلومــات خــال عملي
تكلفتــه، وتعمــل اللجنــة أيضــا علــى وضــع قنــوات اتصــال بيــن الإدارة التنفيذيــة 

الداخلييــن والخارجييــن. والمدققيــن 

عــاوة علــى مــا تقــدم، فــإن اللجنــة تولــي اهتمامهــا للتحقيــق فــي أي 
مخالفــات بالشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا.

 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2024، حيــث أن 
ً
قــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2024 عــدد )6( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

	1 ير أعمال لجنة التدقيق السنوي للعام2023.. الموافقة على تقر

	2 البيانــات الماليــة . الربعيــة ومراجعــة  البيانــات الماليــة  الموافقــة علــى 
الإدارة.  لمجلــس  بشــأنها  توصيــة  الســنوية ورفــع 

	3 والســنوي. الســنوي  ربــع  الداخلــي  التدقيــق  يــر  تقر  اســتعراض 
ية. بصورة دور
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	4 الموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2025..

	5 الموافقــة علــى تعييــن مراقــب لحســابات الشــركة لعــام 2024 ورفــع .
توصيــة لمجلــس الإدارة بهــذا الشــأن. 

	6 الموافقة على مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي لعام 2024..

	7 الداخلــي. التدقيــق  إدارة  أداء  مؤشــر  نتائــج  علــى   الموافقــة 
للعام 2024.

	8 الموافقة على موازنه إدارة التدقيق الداخلي لعام 2024..

	9 مراجعة وضع نظم الرقابة الداخلية وعمليات الإبلاغ..

.	10 استعراض نتائج المراجعات المقدمة من إدارة التدقيق الداخلي.

 لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت ج.

تتكــون اللجنــة مــن ثــاث أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة في 
تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فيمــا يتعلــق بترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس 
التابعــة لهــا وتحديــد مكافــأة  الشــركات  إدارات  المتحــدة ومجالــس  إدارة 
رئيــس المجلــس وأعضــاء المجلــس وكذلــك مكافــأة الإدارة التنفيذيــة العليــا 

 اللجنــة بتقييــم أداء المجلــس.
ً
والموظفيــن وتســاهم أيضــا

 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2024، حيــث أن 
ً
وقــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2024 عــدد )4( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

	1 المتحــدة. الشــركة  لموظفــي  الســنوية  المكافــأة   نظــام 
وشركاتها التابعة.

	2 مراجعة الهيكل التنظيمي للشركة..

	3 ير الحوكمة السنوي للعام 2024.. مراجعة تقر

	4 الموافقة على التقييم الذاتي لأعضاء المجلس للعام 2024..

	5 يــر أعمــال لجنــة الحوكمة والترشــيحات والمكافآت . الموافقــة علــى تقر
للعام 2024.

	6 الترشــح . ومعاييــر  "إجــراءات  المعنونــة  الترشــح  سياســة  مراجعــة 
للتنميــة". المتحــدة  الشــركة  إدارة  مجلــس  لعضويــة 

	7 الموافقة على خطة التعاقب للمناصب التنفيذية في الشركة..

	8 ية.. الموافقة على تعديل سياسة الموارد البشر

	9 الموافقة على سياسة المكافأة السنوية لأعضاء مجلس الإدارة. .

.	10 مناقشــة إجــراءات فتــح بــاب الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة للــدورة 
الجديــدة مــن 2025 وحتــى 2027.

 لجنة الإستثمار د.

أربــع أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة  اللجنــة مــن  تتكــون 
ية بمــا  فــي تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فيمــا يتعلــق بالفــرص الإســتثمار

يتماشــى مــع رؤيــة الشــركة وأهدافهــا.

حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2024 اجتمــاع واحــد تــم مــن خلالــه 
ية.  مراجعــة فــرص اســتثمار
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

إدارة الحوكمة وشؤون الشركات

تأسســت إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات فــي الشــركة فــي عــام 2021، ويقــع علــى عاتــق الإدارة 
التنفيذيــة فــي ضمــان فعاليــة وتطبيــق ممارســات  مســؤولية مســاعدة مجلــس الإدارة والإدارة 
وسياســات حوكمــة الشــركة. بمــا فــي ذلــك إبقــاء المجلــس علــى اطــاع بــأي مســتجدات تطــرأ علــى 
القوانيــن ذات الصلــة ونظــام حوكمــة الشــركات حيــث أن الإدارة تعكــف بشــكل دوري علــى مراجعــة 
الصــادرة عــن  القوانيــن والأنظمــة  يتوافــق مــع  بمــا  بالمجلــس ولجانــه وتحديثهــا  الخاصــة  المواثيــق 

الجهــات المختصــة وعلــى تحديــث هيــكل الحوكمــة بالشــركة. 

 من الأعمال المهمة في عام 2024، منها: 
ً
وقد أنجزت إدارة الحوكمة وشؤون الشركات عددا

• متابعة تطبيق الحوكمة في الشركة.	

• مراجعة الإجراءات الحوكمية على نطاق مجلس الإدارة.	

• ية للجهات الرقابيه بالدولة.	 الإشراف على الإفصاحات المالية والدور

• التواصل مع المساهمين وتوفير جميع المعلومات والبيانات المطلوبة من قبلهم.	

• مساعدة المجلس في التقييم السنوي وفي تقييم الإلتزام بأخلاقيات وسلوكيات العمل.	

• تقديم الدعم للمجلس فيما يتعلق بالحوكمة .	

• تذكير وإطلاع أعضاء مجلس الإدارة بإلتزامات الحوكمة. 	

• الوقوف على إجراءات عقد الجمعية العامة العادية وغير العادية. 	
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الإدارة التنفيذية 
العليا

يعكــف علــى إدارة الشــركة عــدد مــن مــدراء “
العلميــة  خبراتهــم  متميزيــن  قطاعــات 
ــذي  ــر التنفي ــى رأســهم المدي ــة وعل والعملي
الســيد/ ابراهيــم جاســم العثمان فخــرو منذ 
14 يونيــو 2015 والــذي يديــر كافــة عمليــات 
وتنســيق  إشــراف  تحــت  اليوميــة  الشــركة 

الإدارة.  مجلــس 
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

يكيــة فــي بيــروت  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمر
بــأن الســيد/ إبراهيــم   

ً
يــوس فــي هندســة البتــرول مــن جامعــة كاليفورنيــا علمــا وشــهادة البكالور

جاســم العثمــان يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 2015 ، يتمتــع 
الســيد / إبراهيــم العثمــان بخبــرة واســعة فــي مجــال الطاقــة والشــركات النفطيــة. 

إ دارة  المختلفــة ويتــرأس كل  بأدوارهــا  إدارات تقــوم  الشــركة مــن خــال عــدة  تنظيــم أعمــال  يتــم 
مديــر تنفيــذى يكــون مســوؤل مباشــرة أمــام الرئيــس التنفيــذى وتقــع علــى عاتقهــم مســوؤلية 
 لموجهــات الرئيــس التنفيــذى ومجلــس الإدارة. تجــدون أدنــاه الهيــكل 

ً
تنفيــذ سياســات الشــركة وفقــا

التنظيمــي القائــم للعــام 2023 علــى النحــو التالــي:
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President & Chief Executive Officer
الرئيس التنفيذي

Mr. Ibrahim J. Al Othman
Audit Committee

لجنة التدقيق

Internal Audit Director
مدير إدارة التدقيق الداخلي

Mr. Karim Samaha

Executive Director Finance
المدير التنفيذي للشؤون المالية

Mr. Karim Farhat

Executive Director 
Development
المدير التنفيذي

للتطوير

Vacant

Executive Director 
Financial Planning

المدير التنفيذي للتخطيط المالي

Mr. Maher Naim

Manager -
President & CEO Office
مدير مكتب الرئيس التنفيذي

Ms. Ruby Lucas

Governance & Corporate 
Affairs Manager

مدير الحوكمة وشؤون الشركات

Ms. Alaa Al-Naemi

General Legal Counsel
المستشار القانوني العام

Mr. Serge Sarkis

Board of Director
مجلس الإدارة

P&CEO

IA

FN

DE

Executive Director 
Operations

المدير التنفيذي
للعمليات

Mr. Mohammad Badran

Executive Director 
Property Management

المدير التنفيذي لإدارة 
العقارات

Mr. Hussein Al-Baker

Executive Director 
Public Services

المدير التنفيذي للخدمات 
العامة

Mr. Abdullatif Al Yafei

Executive Director 
Commercial

المدير التنفيذي للعمليات 
التجارية

Mr. Faisal Al Emadi

Executive Director 
Portfolios Investment
المدير التنفيذي للمحافظ 

الإستثمارية

Mr. Abdulla Al Hammadi
OP PM PS CM PI

FP

Executive Director
Human Capital

المدير التنفيذي للموارد البشرية

Mr. Nasser Al Harmi

HC

EOM BDSLC
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

ماهر نعيم
المدير التنفيذي للتخطيط المالي 

انضــم ماهــر نعيــم إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي يوليــو 2005، حيــث 
إدارة  عــن   

ً
فضــا الشــركة،  تطــور  قيــادة  فــي  الحيــن  ذلــك  منــذ  تخصــص 

ومراقبــة جميــع أنشــطتها الماليــة. وتضمنــت مســؤولياته فــي الشــركة 
ــر ومراقبــة ميزانيــة الشــركة،  علــى مــدار مــا يقــرب عقديــن مــن الزمــن، تحضي
البيانــات  إصــدار  مــع  التمويــل،  ومتطلبــات  ينــة  الخز إدارة  علــى  والإشــراف 
الماليــة، إلــى جانــب غيرهــا مــن المهــام. كمــا يركــز ماهــر نعيــم فــي موقعــه 
واســتراتيجية  الأصــول،  وإدارة  والتجــاري،  المالــي  التحليــل  علــى  الحالــي، 
إلــى  انضمامــه  قبــل  والطويــل.  القصيــر  المدييــن  علــى  الماليــة  الشــركة 
يــة  الإدار المناصــب  مــن  العديــد  نعيــم  شــغل  للتنميــة،  المتحــدة  الشــركة 
ــر أندرســن"، و"إرنســت ويونــغ"،  ــا فــي مجــال التدقيــق فــي شــركة "آرث العلي
و"ديلويــت". كمــا تشــمل خبرتــه الســابقة شــغل منصــب مديــر استشــارات 
المحليــة فــي قطــر.  القابضــة  الأعمــال  إحــدى مجموعــات  الأعمــال فــي 
وقــد حصــل ماهــر نعيــم علــى ماجســتير إدارة أعمــال مــن جامعــة ليفربــول 

المتحــدة.  المملكــة   –

عبداللطيف علي اليافعي
المدير التنفيذي للخدمات العامة

مــن  العديــد  فــي  خبــرة  ســنة   25 مــن  أكثــر  اليافعــي  المهنــدس  لــدى 
يــة وتشــمل الصيانــة والتشــغيل وإدارة  المجــالات الهندســية والفنيــة والإدار
يع الفنيــة وكذلــك خبــرة فــي مجــال التخطيــط الاســتراتيجي وإدارة  المشــار
ية.  ية الأعمــال والمرونــة والمــوارد البشــر الأداء وإدارة المخاطــر واســتمرار
يع التعليميــة والاجتماعيــة وغيرهــا،  كمــا شــملت خبرتــه مجــال إدارة المشــار
عمــل خلالهــا فــي قطــر للبتــرول ومكتــب صاحبــة الســمو الشــيخة مــوزا بنــت 

 الشــركة المتحــدة للتنميــة.
ً
ــرا ناصــر وأخي

المديــر  منصــب   
ً
حاليــا اليافعــي  علــي  اللطيــف  عبــد  المهنــدس/  يشــغل 

للتنميــة منــذ مــارس  التنفيــذي للخدمــات العامــة فــي الشــركة المتحــدة 
يــرة جيــوان  يــرة اللؤلــؤة وجز 2015، حيــث يقــوم بــإدارة الخدمــات العامــة لجز
البنيــة  وصيانــة  وإدارة  والســكان،  والمــاك  المجتمــع  خدمــات  وتشــمل 
يع التحســينية والتجميليــة للمناطــق  التحتيــة والطــرق، وتنفيــذ جميــع المشــار
العامــة،  والمعالــم  والحدائــق  الترفيهيــة  يع  كالمشــار وإدارتهــا  العامــة 

والبيئــة. الأمــن والصحــة والســامة  إدارة  إلــى  وبالإضافــة 

بــا  الفيصــل  العــام لمؤسســة  الأمنــاء والمديــر  بمجلــس  أنــه عضــو  كمــا 
يــة منــذ تأســيس المؤسســة فــي عــام 2011. وكذلــك  حــدود للأعمــال الخير
للســيارات  يــة  القطر الخليجيــة  الجمعيــة  إدارة  بمجلــس  الســر  عضــو وأميــن 
الكلاســيكية منــذ تأسيســها فــي عــام 2014. وكذلــك يقــوم بمهــام رئيــس 
ية الأعمــال منــذ تأسيســه فــي عــام 2015، وهــذا  منتــدى قطــر لاســتمرار
ية الأعمــال  المنتــدى مــن ضمــن المنتديــات الـــ 110 التابعــة لمعهــد اســتمرار
والمرونــة ومقــره المملكــة المتحــدة ويعتبــر المنتــدى المهنــي الوطنــي 

ية الأعمــال والمرونــة فــي قطــر. لاســتمرار

المهنــدس/ عبــد اللطيــف اليافعــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير في إدارة 
يطانيــا وكذلــك درجــة  الأعمــال للمــدراء التنفيذييــن مــن جامعــة هــل فــي بر
ينــت  الماجســتيرفي الفلســفة فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نوتنغهــام تر
يــوس فــي الهندســة الكهربائيــة  يطانيــا، وأقــد أكمــل شــهادة البكالور فــي بر

يانــا فــي الولايــات المتحــدة.  )هندســة تحكــم( مــن جامعــة ولايــة لويز

ناصر عبد الله الحرمي
المدير التنفيذي للموارد البشرية

ية فــي الشــركة  ناصــر عبــد اللــه الحرمــي هــو المديــر التنفيــذي للمــوارد البشــر
المتحــدة للتنميــة وانضــم إلــى الشــركة فــي ينايــر 2017. يشــرف الحرمــي علــى 
يــة  ية والخدمــات الإدار العديــد مــن الإدارات بمــا فــي ذلــك المــوارد البشــر
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مــن  عــدد  بإدخــال  قــام  حيــث  الســجل،  وإدارة  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
التحســينات والإصلاحــات للاســتفادة مــن فــرص النمــو المؤسســي. يتمتــع 
ية، وقــد  الحرمــي بأكثــر مــن 20 عــام مــن الخبــرة فــي مجــال المــوارد البشــر
يــة فــي  ية والشــؤون الإدار شــغل مناصــب إســتراتيجية كرئيــس للمــوارد البشــر
ية والخدمــات  إحــدى الشــركات التابعــة لقطــر للبتــرول ومديــر المــوارد البشــر
المســاندة فــي مكتــب ســمو الشــيخة مــوزة بنــت ناصــر المســند. وهــو 
يــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة كولــورادو.  يحمــل شــهادة بكالور
ــرة  ــة، يقــدم ناصــر الحرمــي الخب ي ــد مــن المناصــب الإدار بعــد أن شــغل العدي
والمعرفــة لتطبيــق برامــج إعــادة هيكلــة ناجحــة وبالتالــي تعظيــم القيمــة 
يــق وتركــز علــى  للمســاهمين، مــن خــال إنشــاء بيئــة عمــل تعــزز روح الفر

التحســين المســتمر.

سيرج سركيس
المستشار القانوني العام

إلتحق ســيرج ســركيس بالشــركة المتحدة للتنمية في نوفمبر 2011 كمحامي 
 
ً
أول ومــن ثــم تمــت ترقيتــة لمنصــب مديــر الشــؤون القانونيــة ويشــغل حاليــا
ومديــر  للتنميــة،  المتحــدة  للشــركة  العــام  القانونــي  المستشــار  منصــب 
الإدارة القانونيــة. ويقــدم التوجيــه والإستشــارات القانونيــة المطلوبــة إلــى 
الرئيــس التنفيــذي ومجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالشــركة المتحــدة للتنميــة 
وكافــة الشــركات التابعــة لهــا كمــا أنــه يشــرف علــى كافــة القضايــا القانونيــة 
للشــركة والعقــود ويقــدم المشــورة لكافــة الإدارات فــي الشــركة فــي 
 فــي المجــال القانونــي بعــد أن 

ً
هــذا الشــأن. يتمتــع ســيرج بخبــرة 18 عامــا

يــة اللبنانيــة حيــث أنــه  عمــل فــي العديــد مــن مكاتــب المحامــاة فــي الجمهور
عضــو فــي نقابــة المحاميــن فــي بيــروت منــذ عــام 2007.

فيصل العمادي
المدير التنفيذي للشؤون التجارية

انضــم فيصــل العمــادي فــي أكتوبــر 2012 ويتولــى منصــب المديــر التنفيــذي 
والتخطيــط  الربحيــة  الأنشــطة  عــن  أنــه مســؤول  حيــث  يــة  التجار للشــؤون 
ذلــك  فــي  بمــا  للتنميــة  المتحــدة  للشــركة  المملوكــة  للأصــول  التجــاري 
يــة  التجار العمليــات  وإدارة  التجزئــة  محــات  وتأجيــر  الســكنية  المبيعــات 
بالإضافــة إلــى أنشــطة التســويق والاعــام. وتشــمل خبرتــه الســابقة فــي 
بينهــا  مــن  الاســتراتيجية  المناصــب  مــن  العديــد  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة 
ية ورئيــس التطويــر والمديــر التنفيــذي  المديــر التنفيــذي للمحافــظ الاســتثمار
 فــي 

ً
يع الخاصــة. وقبــل انضمامــه للشــركة، عمــل العمــادي أيضــا للمشــار

يع،  يــدو كمهنــدس شــبكات وفــي أوكســيدنتال للبتــرول كمديــر للمشــار أور
الكهربائيــة مــن  الهندســة  العلــوم فــي  يــوس  بكالور وهــو حاصــل علــى 

جامعــة تكســاس فــي ســان أنطونيــو.
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حسين أكبر الباكر
المدير التنفيذي لإدارة الممتلكات العقارية

انضــم حســين الباكــر إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2014 ويشــغل 
التنفيــذي لإدارة العقــارات، حيــث يتولــى مســؤولية   منصــب المديــر 

ً
حاليــا

للتنميــة.  المتحــدة  للشــركة  الســكنية  العقــارات  وتأجيــر  وتشــغيل  إدارة 
مــن  العديــد  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  فــي  الســابقة  خبرتــه  وتشــمل 
يــة، ومديــر  المناصــب الإســتراتيجية مــن بينهــا المديــر التنفيــذي للشــؤون التجار
الباكــر  يحمــل  والإعــام.  التســويق  ومديــر  والعمليــات،  الممتلــكات  إدارة 
يكيــة  شــهادة فــي إدارة الأعمــال الدوليــة مــن جامعــة انتركونتيننتــال الأمر
يبيــة عديــدة فــي مجــالات القيــادة والإدارة ووضــع  كمــا حضــر دورات تدر

الجــودة والإعــام وغيرهــا. الميزانيــات ومراقبــة 

عبدالله الحمادي
المدير التنفيذي للمحافظ الإستثمارية

انضــم عبداللــه الحمــادي فــي مــارس 2015 ويتولــى مســؤولية الإشــراف 
للشــركة  بالكامــل  المملوكــة  للشــركات  التشــغيلي والمالــي  الأداء  علــى 
تقــوم  لا  التــي  المشــتركة  يع  المشــار إلــى  بالإضافــة  للتنميــة  المتحــدة 
ــر مــن 28 ســنة مــن  الشــركة بإدارتهــا بشــكل مباشــر. ويمتلــك الحمــادي أكث
الخبــرة المهنيــة فــي قطــاع العقــارات والعلاقــات الدوليــة حيــث تــرأس لجــان 
مختلفــة وشــارك فــي عضويــة عــدد منهــا، مــن خــال التفاعــل التجــاري مــع 
قطــر،  ومؤسســة  وكهرمــاء،  العــدل،  وزارة  ومنهــا  الحكوميــة  الجهــات 

وغيرهــا. 

بيــروت(  )جامعــة   – القانــون  فــي  يــوس  البكالور درجــة  الحمــادي  يحمــل 
.2001 ية  الإســكندر

وليد رمضان
المدير التنفيذي للتطوير 

يتمتــع وليــد رمضــان بأكثــر مــن 20 ســنة مــن الخبــرة المهنيــة فــي تصميــم 
يع   فــي تطويــر المشــار

ً
 رئيســيا

ً
يع، وقــد لعــب دورا وتطويــر وإدارة المشــار

يع واســعة  يــرة اللؤلــؤة منــذ عــام 2013، إلــى جانــب عــدد من المشــار فــي جز
النطــاق فــي دول مختلفــة فــي كافــة أنحــاء الشــرق الأوســط.

كريم سماحة
مدير إدارة التدقيق الداخلي

يــل 2011 للشــركة ويضطلــع بمهــام إدارة عمليات  يــم ســماحة فــي أبر انضــم كر
التدقيــق للشــركة، مــن أجــل تحديــد كفاءتهــا وفعاليتهــا فــي إدارة الأزمــات، 
وإجــراءات الضوابــط والحوكمــة للوحــدات التــي يتــم تقييمهــا، بمــا يســمح 
لــإدارة العليــا بتحديــد المخاطــر المحتملــة ونقــاط الضعــف فــي الرقابــة داخــل 
الشــركة واعتمــاد حلــول لإصلاحهــا. ويتمتــع ســماحة بخبــرة خبــرة واســعة 
فــي مجــال التدقيــق الداخلــي عبــر قطاعــات متنوعــة، كمــا انــه حاصــل علــى 

درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وهــو مدقــق داخلــي معتمــد.

كريم فرحات
المدير التنفيذي للشؤون المالية 

 منصــب 
ً
ــا يــم حالي يــم فرحــات للشــركة فــي يوليــو 2005 ويشــغل كر انضــم كر

فرحــات  يــم  كر شــغل  الشــركة،  فــي  الماليــة  للشــؤون  التنفيــذي  المديــر 
قبــل إنضمامــه للشــركة المتحــدة للتنميــة العديــد مــن المناصــب فــي مجــال 
الإستشــارات الماليــة فــي شــركتي "أرثــر أندرســن" و " إرنســت وينــغ"، وجديــر 
يــم قــد حصــل علــى درجــة ماجيســتير علــوم ماليــة جامعــة ســري  بالذكــر أن كر

- المملكــة المتحــدة.
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محمد بدران شحاده
المدير التنفيذي للعمليات 

انضــم محمــد بــدران إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة كمدير تنفيــذي للعمليات 
الهندســة   - إدارات مهمــة  أربعــة  علــى  أشــرف  حيــث   ،  2021 عــام  فــي 
يــرة جيــوان. يتمتــع بــدران بأكثــر مــن 35  يات، العقــود، وجز والبنــاء، المشــتر
 العديــد مــن المناصــب الإســتراتيجية 

ً
 مــن الخبــرة، فقــد شــغل ســابقا

ً
عامــا

ومنهــا منصــب مديــر أول للعمليــات فــي هيئــة المنطقــة الحــرة، ومديــر 
يع فــي قطــر للبتــرول. يحمــل  تنفيــذي للعمليــات فــي أســتاد، ورئيسًــا للمشــار
يــوس فــي العلــوم - تخصــص الهندســة المدنيــة والبيئيــة  بــدران درجــة بكالور
يكية. أكســبته  مــن جامعــة ويسكونســن ماديســون بالولايــات المتحــدة الأمر
يع، وبصفتــه  خبرتــه وإنجازاتــه ســمعة طيبــة كرائــد فــي قطــاع إدارة المشــار
ــة والمبتكــرة علــى  ــادة الأخلاقي ــدران مــن خــال القي ــر تنفيــذي، يحــرص ب مدي
مواصلــة بنــاء علاقــات قويــة مــع أصحــاب المصالــح، وإدارة المخاطــر، وتنفيــذ 

يع. المشــار

آلاء سلمان النعيمي
مدير إدارة الحوكمة وشؤون الشركات 

ــاءً علــى قــرار  ــر 2021 وبن انضمــت الســيدة/ آلاء النعيمــي للشــركة فــي فبراي
 لســر 

ً
مجلــس الإدارة فقــد تــم تعييــن الســيدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمينــا

مجلــس الإدارة بجانــب مســؤولياتها الحوكميــة ومســؤوليتها عــن شــؤون 
التــام مــع نظــم  التوافــق  إلــى تحقيــق  إداراتهــا تســعى  الشــركات إذ أن 
يــز الثقافــة الحوكميــة  الحوكمــة والقوانيــن ذات الصلــة بالإضافــة إلــى تعز
يــوس  بالشــركة، جديــر بالذكــر أن آلاء النعيمــي قــد حصلــت علــى درجــة البكالور
فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتير 
فــي الآداب، تخصــص دراســات فــي الترجمــة مــن جامعــة حمــد بــن خليفــة 
القانــون  فــي  الماجســتير  درجــة  إلــى  بالإضافــة   2015 العــام  فــي  بقطــر 
يطانيــة فــي عــام 2020 هــذا وتتمتــع  والحوكمــة مــن جامعــة ساســيكس البر
يــة   مــن وزارة الداخليــة القطر

ً
آلاء النعيمــي بخبــرة متميــزة إذ عملــت فــي كلا

فــي العــام 2006 ومــن ثــم انتقلــت للعمــل كمديــر لحوكمــة شــركات فــي 
يــدو فــي العــام 2015، ممــا يجعلهــا إضافــة قيمــة لــإدارة  مجموعــة أور

التنفيذيــة بالشــركة.
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مكافآت الإدارة 
التنفيذية العليا

ــا فــإن التقييــم يتــم بصــورة ســنوية “ ــة العلي ــإدارة التنفيذي وبالنســبة ل
علــى مســتوى  المســتهدف  الأداء  بطاقــات  نظــام  علــى  بنــاءً  وذلــك 
الشــركة، ومــن ثــم علــى مســتوى القطاعــات الرئيســية بالشــركة حيــث 
ــات  ــاً لآلي ــن وفق ــدراء التنفيذي ــة والم ــم أداء الإدارات التنفيذي ــم تقيي يت
محــددة ومعايــر دقيقــة من أجل الوصول إلى مؤشــرات الأداء الرئيســية 
ويتــم هــذا التقييــم تحــت الإشــراف المباشــر للرئيــس التنفيــذي للشــركة 
ــس الإدارة  ــن إلى مجل ــدراء التنفيذي ــآت الم ــرح مكاف ــرض مق ــم ع ويت
للموافقــة عليــه أو تعديلــه. أمــا بالنســبة لمكافــآت المــدراء التنفيذيــن 
ــنوياً في  ــا س ــح عنه ــم التصري ــدلات فيت ــاوات والب ــب والع ــاملة للروات الش

ــات الماليــة كمــا في الإيضــاح رقــم 31. البيان
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أهداف التدقيق الداخلي وأنشطته 

بشــكل  ية  استشــار وخدمــات  تأكيــدات  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  تقــدم 
موضوعــي ومســتقل، بهــدف إضافــة قيمــة للشــركة وتحســين عملياتهــا. 
فــي  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  بــه  تقــوم  الــذي  النشــاط  هــذا  ويســاعد 
تحقيــق أهــداف الشــركة مــن خــال اتبــاع أســلوب منهجــي منظــم لتقييــم 
وتحســين فاعليــة إدارة المخاطــر والرقابــة والحوكمــة كمــا أن إدارة التدقيــق 
المهنيــة  للممارســة  الدوليــة  المعاييــر  بدليــل قائــم علــى  تتقيــد  الداخلــي 
التدقيــق  نشــاط  لإدارة  عمليــة  إرشــادات  لتقديــم  الداخلــي،  للتدقيــق 
يــر، التــي يتــم صياغتهــا بشــكل  الداخلــي والتخطيــط والتنفيــذ وإعــداد التقار
يــد مــن القيمــة وتحســين عمليــات الشــركة ويتــم  يســهم فــي إضافــة المز
تنفيــذ هــذه المهــام تحــت إشــراف لجنــة التدقيــق وتوجــد تعليمــات واضحــة 
مــن قبــل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق والإدارة التنفيذيــة إلــى كل وحــدات 
العمــل للقيــام بأعمالهــم بالتوافــق مــع أنظمــة المراجعــة الماليــة الخارجيــة 
والداخليــة والــرد علــى أي قضيــة أو موضــوع يطرحــه المدققــون. وقــد 
 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2024، مــن 

ً
أنجــزت إدارة التدقيــق عــددا

أهمهــا: 

• إعداد خطة التدقيق الداخلي المبنية على المخاطر. 	

• ــة 	 ــة الداخلي ــات، وإدارة المخاطــر، وإطــار الرقاب مراجعــة وتقييــم العملي
مــن خــال تنفيــذ خطــة التدقيــق الداخلــي.

• الدوليــة 	 المعاييــر  علــى  القائــم  الداخلــي  التدقيــق  بدليــل  التقيــد 
عمليــة  إرشــادات  لتقديــم  الداخلــي،  للتدقيــق  المهنيــة  للممارســة 
يــر. التقار وإعــداد  والتنفيــذ  والتخطيــط  الداخلــي  التدقيــق  نشــاط  لإدارة 

• الداخلــي 	 التدقيــق  لإدارة  الســنوية  ربــع  يــر  التقار وتقديــم  اعــداد 
. كة للشــر

• فــي 	 الجــودة  ضمــان  بمراجعــات  الخاصــة  التوصيــات  تنفيــذ  متابعــة 
الشــركة. فــي  الداخلــي  التدقيــق  إدارات 

•  من قبل إدارة التدقيق.	
ً
متابعة تنفيذ التوصيات الصادرة سابقا

• كفــاءة 	 حــول  الــرأي  لإبــداء  المقترحــة  السياســات  بعــض  مراجعــة 
فيهــا.  الداخلــي  الضبــط  إجــراءات 

• تنفيذ المراجعات المدرجة في الخطط السنوية للتدقيق الداخلي.	

• لجنــة 	 طلــب  علــى  بنــاءً  التدقيــق  خطــة  خــارج  مــن  مراجعــات  تنفيــذ 
التنفيذيــة. الإدارة  أو  التدقيــق 

• تنفيذ مهام بناءً على طلب لجنة التدقيق والإدارة التنفيذية.	

• إدارة نظام البلاغات ومراجعة الشكاوى المقدمة.	

• يبيــة تتنــاول اطــار مكافحــة الفســاد 	 القيــام بورشــات عمــل ودورات تدر
وطــرق تداركــه.

• التنسيق مع الإدارات لبلورة سجل إدارة المخاطر المرتبطة بالإحتيال.	

ولضمــان الشــفافية والمصداقيــة، يتــم التحقيــق فــي أي أمــور تســتدعي 
يــق المحاســبة بشــكل منفصــل  انتبــاه المدقــق الداخلــي أو الخارجــي أو فر
 للإجــراءات المعتمــدة لهــذا الشــأن.

ً
بنــاءً علــى طبيعــة هــذه الأمــور ووفقــا

تجــدر الإشــارة إلــى أن إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة هــي قســمٌ 
يــق عمــل مــن خلفيــات مهنيــة وفنيــة  قائــم مســتقل بذاتــه يتألــف مــن فر
بإســتقلالية  للعمــل  ووافٍ  مناســب  بشــكل  يبهــم  تدر تــم  مختلفــة، 
وموضوعيــة، وهــو مضطلــع بجميــع مهــام التدقيــق الداخلــي للشــركة، 
يــة الوصــول فــي أي وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة  ولــه حر
والوثائــق العائــدة لهــا كــي يقــوم بمهــام التدقيــق علــى أكمــل وجــه. 
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الإشراف والرقابة على الشركة

 منفصلــة 
ً
 إن الإشــراف والرقابــة علــى مســتوى الشــركة يجمــع خطوطــا

لــكل  شــاملة  مراجعــة  فــي  الماليــة  والمراقبــة  الإســتراتيجي  للتشــغيل 
مــن  منتظمــة  لــدورة   

ً
وفقــا ذلــك  ويتــم  التابعــة.  الشــركات  مــن  واحــدة 

يــارات واجتماعــات تعقدهــا الإدارة التنفيذيــة للشــركة مــع الإدارة التنفيذيــة  ز
يــر الأداء الداخليــة. ويعتبــر  للشــركة التابعــة، ويدعــم ذلــك جــدول محــدد لتقار
 للمعلومــات التــي 

ً
 أساســا

ً
هــذا التفتيــش المفصــل عــن أداء كل شــركة عامــا

يــر الفصليــة الســنوية. بالإضافــة إلــى  تقــدم للمســاهمين مــن خــال التقار
ذلــك، فــإن الشــركة تراجــع وتعلــق علــى قــرارات وأعمــال مجالــس الإدارات 
والإشــراف  المراقبــة  فإجــراءات  تابعــة.  شــركة  كل  فــي  التدقيــق  ولجــان 
فــي كل شــركة مــن الشــركات التابعــة تختلــف مــن شــركة لأخــرى، بشــكل 
يعكــس تفويــض الصلاحيــات لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لــكل شــركة 
يــر علــى  مــن الشــركات، غيــر أن جميــع الشــركات مطالبــة بالإلتــزام بإصــدار التقار

مســتوى الشــركة.

المخالفات

إرتكبــت مــن  يتــم رصــد أي مخالفــات  لــم  يــر،  التقر يــخ إعــداد هــذا  تار حتــى 
ــإدارة المخاطــر مــن  ــل الشــركة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الشــركة تقــوم ب قب
خــال التنســيق والتعــاون المســتمر بيــن إداراتهــا المختصــة بالشــؤون الماليــة 
الإدارة  مجلــس  مــن  مباشــر  وبإشــراف  الداخلــي،  والتدقيــق  والقانونيــة 
 لجنــة التدقيــق ولجنــة الحوكمــة والترشــيحات 

ً
ولجانــه المتخصصــة، وخصوصــا

الماليــة والحوكمــة.  للأســواق  لتعليمــات هيئــة قطــر   
ً
والمكافــآت وفقــا

الذيــن   Price Waterhouse Coopers بتعييــن  الشــركة  قامــت  كمــا 
 علــى 

ً
. بنــاءا

ً
يقومــون بتطبيــق نظــام إدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة حاليــا

السياســات ذات الصلــة بهمــا.

إدارة المخاطر وأنظمة الضبط الداخلية

 للرقابــة وإدارة المخاطــر ووضــع خطــط لمعالجتهما. 
ً
وضعــت الشــركة نظامــا

وقــد صمــم هــذا النظــام للقيــام بالآتــي:

• تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر في الشركة.	

• إبــاغ مجلــس الإدارة بالتغييــرات الفعليــة التــي تطــرأ علــى المخاطــر التــي 	
قــد تواجهها الشــركة.

ويتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع نظــام إدارة المخاطــر ومراجعــة 
المجلــس علــى  يطلــع  الشــركة. حيــث  النظــام فــي  تطبيــق ذلــك  فعاليــة 
يــر إدارة المخاطــر بشــكل دوري. وتقــع علــى الإدارة مســؤولية تحديــد  تقر
ــة وإدارة المخاطــر بشــكل منتظــم فــي الشــركة بأكملهــا.  وتقييــم ومراقب
الشــركة. كمــا  الداخليــة المطبقــة فــي  النظــام الإجــراءات  ويشــمل ذلــك 
أن لــدى الشــركة ضوابــط محكمــة ونظــم متأصلــة تحكــم دخولهــا فــي 

صفقــات وعلاقــات مــع أطــراف ذات صلــة.

فــي  المخاطــر  إدارة  تطبــق سياســة  الشــركة  فــإن  الســياق،  وفــي هــذا 
إدارة  مجلــس  أن  هــي  السياســة  لهــذه  الرئيســية  والجوانــب  الشــركة 
الشــركة، وبدعــم مــن لجنــة التدقيــق، وإدارة التدقيــق الداخلــي، يســتعرض 
وبشــكل ربعــي كافــة المخاطــر التــي قــد تواجهــا الشــركة والشــركات التابعــة 
لهــا وتــؤول مســؤولية تحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا أي مــن هــذه 
الشــركات إلــى إدارتهــا التنفيذيــة وإلــى موظفيهــا، فيمــا يضطلــع القائميــن 
تــم  التــي  المخاطــر  تقييمــات  وتجميــع  بمراجعــة  بالشــركة  المخاطــر  علــى 

تحديدهــا وســبل علاجهــا. 

تطويــر  فــي  لمســاعدتها  استشــاري  بتعييــن  الإدارة  قامــت  وقــد  هــذا   
أطــر إدارة المخاطــر المرتبطــة بالشــركة ككل كمــا تــم تطويــر واعتمــاد لوائــح 
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بالمخاطــر المتصلــة بــكل قســم وطــرق تــدارك هــذه المخاطــر هــذا ويتــم 
العاليــة  المخاطــر  إدارة  عــن  يــر  والتقر بشــكل دوري  اللوائــح  تحديــث هــذه 
التدقيــق  قســم  يقــوم  كمــا  الإدارة،  ومجلــس  العليــا  لــإدارة  الخطــورة 
نتائــج  عــن  والتبليــغ  الســنوية  التدقيــق  لخطــة   

ً
تبعــا العمليــات  بمراجعــة 

يــر دوري عــن  المراجعــات الــى لجنــة التدقيــق التــي بدورهــا تقــوم برفــع تقر
نشــاطاتها للمجلــس، بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم متابعــة التوصيــات الصــادرة 
 مــن قبــل اللجنــة أو المجلــس للتأكــد مــن تنفيذهــا والتــي مــن شــأنها 

ً
ســابقا

.
ً
أن تحســن نظــم الرقابــة وتخفــف المخاطــر التــي تــم تحديدهــا ســابقا

 وتقــوم الإدارة المختصــة بتجميــع المخاطــر والإجــراءات المخطــط لإتباعهــا 
لتخفيــف آثــار المخاطــر، ورفعــا بشــكل دوري لمجلــس الإدارة. وتعمــل الإدارة 
علــى تحليــل فعاليــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة والتقيــد بأنظمــة الضبــط 

الداخليــة، بالإضافــة إلــى فعاليــة تنفيذهــا.

تقيد الشركة بنظام التدقيق الداخلي 
والخارجي

تعمــل الشــركة علــى التقيــد بنظــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي، وقامــت 
الشــركة بتعييــن مراقــب حســابات، فهنــاك قــرارات وتعليمــات واضحــة مــن 
مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق والإدارة التنفيذيــة العليــا تؤكــد علــى ضــرورة 
تقيــد كافــة قطاعــات وإدارات الشــركة بنظــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي 

ومعالجــة كافــة الحــالات التــي يتــم رصدهــا مــن قبــل المدققيــن.

يــر الفنيــة والمحاســبية، فهنــاك بعــض الملاحظــات التــي  وفيمــا يتعلــق بالتقار
الخارجــي ويتــم معالجتهــا  الداخلــي والمدقــق  المدقــق  يــر  تقار تــرد فــي 

يقــة المناســبة لــكل منهــا.  بالطر

كمــا أن لــدى الشــركة سياســة للابــاغ والتــي تضمــن للموظفيــن الحمايــة 
ية فــي حــال إبلاغهــم عــن أيــة عمليــات مشــبوهه، يتــم الاشــراف  والســر

إدارة  و  التدقيــق  لجنــة  قبــل  مــن  السياســة  هــذه  تطبيــق  حســن  علــى 
الداخلــي.  التدقيــق 

الرقابة الخارجية

يتــم اتخــاذ قــرار تعييــن المدققيــن الخارجييــن، بمــا فــي ذلــك تحديــد أتعــاب 
المدقــق الخارجــي، خــال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الــذي يمكــن لكافــة 
الاجتمــاع  هــذا  الخارجــي  المدقــق  ويحضــر  فيــه.  المشــاركة  المســاهمين 

يــره والإجابــة عــن استفســارات المســاهمين.  لتقديــم تقر

وقــد أقــرت الجمعيــة العامــة للشــركة خــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الأخيــر 
 
ً
ــا  خارجي

ً
يــخ 2024/03/31 تعييــن الســادة / إرنســت ويونــغ )"EY"( مدققــا بتار

لمراجعــة بيانــات الشــركة وتقديــم خدمــات التدقيــق للشــركة عــن الســنة 
الماليــة 2024. إن الهــدف مــن تعييــن المدقــق الخارجــي هــو التأكيــد لمجلــس 
 
ً
تــم إعدادهــا وفقــا الماليــة قــد  البيانــات  أن  الإدارة والمســاهمين علــى 

يــر الماليــة،  يعات ذات الصلــة والمعاييــر الدوليــة للتقار لكافــة القوانيــن والتشــر
بالإضافــة إلــى الحــرص علــى أن هــذه البيانــات الماليــة تمثــل المركــز المالــي 
أن دور  العلــم  نشــاطاتها. مــع  أداءهــا فــي مختلــف  للشــركة وتعكــس 
المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى تقديــم خدمــات التدقيــق والخدمــات 
غيــر المتعلقــة بالتدقيــق للشــركة، حيــث يمتنــع علــى الشــركة التعاقــد معــه 
إجمالــي  الخارجــي. كان  المدقــق  تؤثــر علــى اســتقلالية  لتقديــم خدمــات 
المبلــغ المدفــوع / المســتحق الدفــع لشــركة إرنســت ويونــغ )"EY"( لعــام 
يــال قطــري مــن أتعــاب خدمــات التدقيــق ومبلــغ 1.9  2024 بمبلــغ 1.3 مليــون ر
يــال قطــري مــن أتعــاب الخدمــات غيــر المتعلقــة بالتدقيــق بمــا فــي  مليــون ر
ذلــك خدمــات المراجعــة والتأكيــد للمجموعــة )الشــركة وشــركاتها التابعــة(.
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

وبالتوافــق مــع مبــادئ التدقيــق، يقــوم المدقــق الخارجــي بالعمــل بــكل 
 عــن أي 

ً
موضوعيــة واســتقلالية عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، وبعيــدا

العامــة  الجمعيــة  اجتماعــات  دائــم  بشــكل  يحضــر  للمصالــح. وهــو  تضــارب 
يــره والإجابــة عــن استفســارات المســاهمين. ومــا يجــدر الإشــارة  لتقديــم تقر
إليه أن المادة 24 من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة 
ــزم  فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة قــد أل
يــر الخــاص بالحوكمــة علــى المســاهمين فــي  المدقــق الخارجــي بقــراءة التقر
يــر  نتائــج الجمعيــة العامــة و تزويــد هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بكافــة التقار

ومــا يتكشــف لــه مــن مخالفــات.

الإفصاح 

عنــد  لهــا   
ً
مرتكــزا الكامــل  والإفصــاح  الشــفافية  مبــدأ  مــن  الشــركة  تتخــذ 

أخــرى مــن  الرقابيــة أو أي جهــات  الجهــات  أو  المســاهمين  الإتصــال مــع 
العموميــة.  الجمعيــة  إجتماعــات  فــي  أو  المصالــح،  أصحــاب 

وتقــوم الشــركة بالإفصــاح لبورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
 عــن 

ً
بشــأن المســائل المشــار إليهــا فــي نظــام الحوكمــة والإفصــاح أيضــا

كل المســائل التــي تفرضهــا السياســات المختلفــة والمذكــورة ضمــن هــذا 
 عــن إفصــاح الشــركة لنتائجهــا الماليــة ربــع الســنوية ونصف 

ً
يــر، هــذا فضــا التقر

ــرة المحــددة فــي لائحــة بورصــة قطــر، كمــا  ــة خــال الفت الســنوية والختامي
تقــوم بالإفصــاح عــن أســماء أعضــاء اللجــان وتشــكيلتها والســيرة الذاتيــة 
علــى  الإدارة  أعضــاء مجلــس  يملكهــا  التــي  الأســهم  لــكل عضــو وعــدد 
يــر الحوكمــة الســنوي، بالإضافــة  موقــع الشــركة الإلكترونــي، وضمــن تقر
إلــى كافــة التطــورات التــي تؤثــر علــى أداء ســعر ســهم الشــركة المــدرج 
بإرســال نمــوذج الإفصــاح  التزمــت  البورصــة. كمــا أن الشــركة لطالمــا  فــي 
أعضــاء  اســهم  عــدد  يوضــح  والــذي  بشــكل دوري  الماليــة  البيانــات  عــن 

مجلــس الإدارة ونســبة التغييــر فــي عــدد الأســهم ، هــذا وقــد اعتمــدت 
الشــركة سياســة التــداول الداخلــي ونمــوذج الإفصــاح الــذي تتــم تعبئتــه 
بالشــركة.  الحظــر  لفتــرات   

ً
وفقــا والمطلعيــن  المجلــس  أعضــاء  قبــل  مــن 

كمــا ترتبــط الشــركة بقنــوات إتصــال مباشــرة بمســاهميها حيــث تتيــح لهــم 
 .

ً
إمكانيــة الإطــاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص عليهــا قانونــا

يــر الماليــة،  ويعتمــد القســم المالــي بالشــركة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقار
يــره علــى أنــه حصــل علــى  يــح فــي تقر ويصــرح المدقــق الخارجــي بشــكل صر
ــر التدقيــق  ــد بمعايي يــره بأنــه يتقيّ ــة، ويذكــر فــي تقر يّ  المعلومــات الضرور

ّ
كل

يــر الماليــة الصــادرة عــن الشــركة متوافقــة مــع المعاييــر  الدوليــة وبــأن التقار
يــر الماليــة.  الدوليــة لإعــداد التقار

بشــكل  المســاهمين  جميــع  إلــى  المدققــة  الماليــة  يــر  التقار إرســال  يتــم 
ســنوي مرفقــة مــع الدعــوة للجمعيــة العامــة وهــي متاحــة للعمــوم 

بورصــة قطــر. الإلكترونــي وكذلــك موقــع  الشــركة  علــى موقــع 

 إلــى المــادة )50( مــن النظــام الأساســي التــي تنــص علــى 
ً
ونشــير هنــا أيضــا

ولإطلاعهــم  المســاهمين  تصــرف  تحــت   
ً
ســنويا الإدارة  مجلــس  يضــع  أن 

ميزانيــة  فــي  للنظــر  تدعــى  التــي  العامــة  الجمعيــة  إنعقــاد  قبــل  الخــاص 
 يتضمــن 

ً
 تفصيليــا

ً
يــر مجلــس الإدارة بإســبوع علــى الأقــل كشــفا الشــركة وتقر

يــن  المدير أو  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لأحــد  فيهــا  يكــون  التــي  العمليــات 
 عــن عــدد 

ً
مصلحــة تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. ويتــم الإفصــاح ســنويا

يــر الحوكمــة كمــا هــو  الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء المجلــس ضمــن تقر
يــر.   فــى أعلــى هــذا التقر

ً
واردا

ين بشــكل دوري بعــد الإعــان عــن  كمــا يتــم عقــد مؤتمــر هاتفــي للمســتثمر
البيانــات الماليــة للشــركة. 
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تعاملات الأشخاص المطلعين على 
المعلومات الجوهرية بالشركة 

علــى  المطلعيــن  الأشــخاص  سياســة  الإدارة  مجلــس  إعتمــد  لقــد 
التــي فرضهــا  تلــك السياســات مــن أهــم السياســات  المعلومــات وتعــد 
مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
ــع أعضــاء مجلــس 

ّ
الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. ووق

 
ً
ية وعــدم تضــارب المصالــح، إقرارا الإدارة علــى تعهــد بالمحافظــة علــى الســر
منهــم بالإلتــزام بالإجــراءات التــي تحكــم دخولهــم في صفقات مع الشــركة، 
وتحــدد سياســة الأطــراف ذوي العلاقــة الإجــراءات اللازمــة، وتفــرض علــى 
الأعضــاء الإفصــاح عــن الصفقــات التــي تحتمــل تضــارب المصالــح، والإمتنــاع عن 
التصويــت أو عــن الحضــور عنــد عــرض مســائل مــن هــذا النــوع علــى مجلــس 
 عــن ذلــك، تفــرض تلــك السياســات علــى كل 

ً
الإدارة للتصويــت عليهــا. فضــا

عضــو بمجلــس الإدارة الوفــاء تجــاه الشــركة ومســاهميها، وتغليــب مصالــح 
 بحســن 

ً
الشــركة ومســاهميها علــى مصالحهــم الشــخصية والعمــل دائمــا

نيــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين كافــة. 

 
ً

كافــة موظفيهــا  علــى  الشــركة  فرضــت  فقــد  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 
إفشــاء  ية وعــدم  الســر علــى  بالمحافظــة  إقــرار وتعهــد  علــى  التوقيــع 
أي معلومــات تتعلــق بحقــوق الشــركة وصفقاتهــا، والإلتــزام بسياســات 
الشــركة ومواثيــق قواعــد الأخــاق والســلوك المهنــي المعتمــدة لديهــا.

أمــا فيمــا يتعلــق بسياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة 
يــخ 2018/02/07 فقــد عرفــت تلــك  يــة والتــي إعتمدهــا المجلــس بتار الجوهر

الوثيقــة مــن هــم الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة التــي لــم 
يتــم الإفصــاح عنهــا ووضعــت قيــود صارمــة علــى الأشــخاص المطلعيــن 
تصــل فــى بعــض الأحيــان إلــى منــع التــداول مــن قبــل بعــض الأشــخاص، 
كمــا فرضــت تلــك السياســة تقديــم إفصــاح مكتــوب )كل ثلاثــة أشــهر( يبيــن 
 آليــة 

ً
تعامــات الأشــخاص المطلعيــن فــي أســهم الشــركة كمــا وضعــت أيضــا

صارمــة لمراقبــة حســابات الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة. 

الصفقات المرتبطة بالأطراف ذوي العلاقة

يــر المالــي  يتــم رصــد الصفقــات المتعلقــة بالأطــراف ذوي العلاقــة فــي التقر
والإشــارة إليهــا بشــكل منفصــل فــي البيانــات الماليــة الســنوية التــي يتــم 

عرضهــا علــى المســاهمين. 

إتاحة المعلومات 

الشــركات  حوكمــة  نظــام  مــن   )12( رقــم  للمــادة   )8( رقــم  للبنــد   
ً
وفقــا

والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فقــد ســمى 
كمتحدثــان  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مــن   

ً
كلا المجلــس 

للشــركة.  رســميان 

تضمــن الشــركة لجميــع المســاهمين حــق الإطــاع علــى كافــة المعلومــات 
الإلكترونــي  الموقــع  علــى  نشــرها  خــال  مــن  الصلــة  ذات  والإفصاحــات 
ــر الســنوية التــي تكــون متاحــة لكافــة المســاهمين، بالإضافــة إلــى  ي والتقار
بأعضــاء  تتعلــق  التــي  المعلومــات  كافــة  علــى  الحصــول  مــن  تمكينهــم 
مجلــس الإدارة ومؤهلاتهــم، ومــا يمتلكــون مــن أســهم فــي الشــركة، 
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أخــرى، وكذلــك  إدارات شــركات  أو عضويتهــم فــى مجالــس  ورئاســتهم 
المعلومــات المتعلقــة بالمســؤولين التنفيذييــن بالشــركة كمــا أنــه مــن المتاح 
لكافــة أصحــاب المصالــح الحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات الصلــة. جديــر 
بالذكــر أن الشــركة المتحــدة للتنميــة تحــرص علــى عــرض جمبــع المعلومــات 
يــة بموقــع الشــركة الإلكترونــي بمــا فــي ذلــك  الماليــة الجوهر والبيانــات 

ين. تعاملاتهــا مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة لعلاقــات المســتثمر

ين  بالمســتثمر خــاص  إلكترونــي  يــد  وبر خــط ســاخن  الشــركة  كمــا خصصــت 
فــوري.  لهــم وبشــكل  الدعــم  كامــل  لتقديــم 

 فــي أحــكام المــواد )50( و)55( و)65( مــن 
ً
وقــد تمــت الإشــارة ضمنيــا

النظــام الأساســي للشــركة علــى حقــوق صغــار المســاهمين فــي الشــركة 
بقولهــا:

• ذلــك، 	 إلــى  الحاجــة  كلمــا دعــت  الجمعيــة  الإدارة دعــوة  لمجلــس   
الحســابات أو عــدد مــن  وعليــه دعوتهــا كلمــا طلــب ذلــك مراقــب 

المــال.  يقــل عــن )5 %( مــن رأس  المســاهمين يمثلــون مــا لا 

• ــاءً علــى دعــوة 	 ــر عــادي بن تنعقــد الجمعيــة العامــة فــي اجتمــاع غي
مــن مجلــس الإدارة أو بنــاء علــى طلــب كتابــي موجــه إلــى المجلــس 

مــن عــدد مــن المســاهمين يمثلــون مــا لا يقــل عــن ربــع الأســهم.

•  لنظــام الشــركة ملزمــة لجميــع 	
ً
قــرارات الجمعيــة العامــة الصــادرة طبقــا

المســاهمين حتــى الغائبيــن منهــم والمخالفيــن فــي الــرأي وعديمــي 
الأهليــة أو ناقصيهــا.

نزاعات وخصومة الشركة

إن حــدوث النزاعــات والخصومــات أمــر طبيعــي لا ســيما أن الشــركة تمــارس 
يــة مــن خــال عــدد مــن الأنشــطة وأهمهــا نشــاط التطويــر  أعمالهــا التجار
العقــاري وبطبيعــة الحــال هنالــك عــدد مــن القضايــا المختلفــة مــن وضــد 
المقاوليــن وكذلــك مطــوري الباطــن وهنــاك عــدد مقــدر قــد فصــل فيــه 
لصالــح الشــركة، وتــم التدقيــق مــن قبــل المدقــق الخارجــي علــى قضايــا 
 
ً
يــر المالــي الســنوي للشــركة بيانــا الشــركة وبمنتهــى الشــفافية وتنــاول التقر

 لتلــك القضايــا.
ً
مفصــا

موقع الشركة على شبكة الإنترنت

يوفــر موقــع الشــركة علــى شــبكة الإنترنــت، والمشــار إليــه أدنــاه، معلومات 
 
ً
 خاصــا

ً
ية، ويتضمــن قســما وافيــة عــن نشــاطات الشــركة والفــرص الاســتثمار

يــر  التقار علــى  يحتــوي  يــة  العربيــة والإنجليز باللغتيــن  ين  المســتثمر بعلاقــات 
يــر الماليــة ربــع الســنوية للســنة الحاليــة وللســنوات الســابقة  الســنوية والتقار
يمكــن تحميلهــا مباشــرة مــن الموقــع، وعناويــن الإتصــال بمســؤول علاقــات 
ــر الحوكمــة، وميثــاق مجلــس الإدارة، ومواثيــق اللجــان  ي المســاهمين، وتقر
المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى أخبــار الشــركة التــي يتــم تحديثهــا مباشــرة 
 معلومــات وافيــة عــن 

ً
. يتضمــن الموقــع أيضــا

ً
بعــد الإفصــاح عنهــا أصــولا

الشــركات الزميلــة والتابعــة ونســبة المســاهمة فيهــا ومعلومــات الإتصــال 
 http://www.udcqatar.com .الهامــة بهــا وغيرهــا مــن المعلومــات 
لضمــان  دوري  بشــكل  الموقــع  تحديــث  علــى  تحــرص  الشــركة  بــأن   

ً
علمــا

التــام مــع نظــام حوكمــة الشــركات ومتطلبــات قانــون  التوافــق  تحقيــق 
الشــركات التجــاري.
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مــع مراعــاة حكــم المــادة )14( مــن النظــام الأساســي للشــركة، والمــادة )159( مــن قانــون الشــركات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8(  التجار
لســنة 2021، ، والمــادة )30( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
تحتفــظ  قطــر،  بورصــة  توجيهــات  علــى  وبنــاءً  الماليــة،  للأســواق  قطــر  هيئــة  عــن  الصــادر  الرئيســية 
الشــركة بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديثــة لمســاهمي الشــركة، حيــث تقــوم الشــركة بطلــب ســجل 

يا للإيــداع المركــزي لــأوراق الماليــة.  المســاهمين شــهر

ويمكــن لأي مســاهم أو أيــة أطــراف ذات صلــة الإطــاع علــى ســجل المســاهمين، والحصــول علــى 
 أن الشــركة تولــي جلــى اهتمامهــا للإطــاع علــى مرئيــات كبــار 

ً
كافــة المعلومــات ذات الصلــة. علمــا
مســاهميها وأخذهــا فــي الإعتبــار. 
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وفيما يلي جدولين، الأول يوضح حصص كبار المساهمين في الشركة، والثاني يوضح حصص أعضاء مجلس الإدارة:

الجدول الأول: حصص كبار المساهمين في الشركة.

عدد الأسهمالدولةالإسم
816,993,027قطرصندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد

395,213,546قطرصندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعد
327,672,667قطرابراهيم حسن ابراهيم الأ صمخ

140,328,780قطرصندوق9 وادي السيل
118,243,120الإماراتشركة المستثمر الأول

107,383,500قطر صندوق 8 وادي السيل
101,151,000الإماراتخالد جمعه الماجد عبدالله

الجدول الثاني: حصص أعضاء مجلس الإدارة

 اسم المستفيد الدولةعدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعدقطر816,993,027 سعادة السيد/ أحمد بن علي الحمادي
نفسهقطر2,350,400 سعادة الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد المانع نفسهقطر1,575,000السيد/ عبدالعز
مجموعه الفردان القابضةقطر47,068,360السيد/ علي حسين الفردان

صندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعدقطر395,213,546السيد/ ناصر جارالله المري
نفسهقطر1,000,000السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعدقطر816,993,027سعادة السيد/ عبدالله حمد العطية
نفسهقطر700,000السيد/ حسن عبدالله الحمادي

نفسهقطر1,001,924السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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المعاملة المنصفة للمساهمين وحقوق 
التصويت

 لحكــم المــادة )26( مــن النظــام الأساســي للشــركة، التــي تنــص علــى 
ً
وفقــا

أن "كل ســهم يخــول صاحبــه الحــق فــى حصــة معادلــة لحصــة غيــره بــا تمييــز 
ســواءً بالنســبة لملكيــة موجــودات الشــركة أو فــي الأربــاح التــي تقســم 
ــواردة فــي  ــع البنــود ال علــى الوجــه المبيــن فيمــا بعــد"، تمــت مراعــاة جمي
المادتيــن رقــم )29( و)32( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 

الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وينصــان علــى: 

المساواة بين المساهمين في الحقوق

ملكيــة  علــى  المترتبــة  الحقــوق  كافــة  ولهــم  متســاوون  المســاهمون 
الصلــة. ذات  والقــرارات  واللوائــح  القانــون  لأحــكام   

ً
وفقــا الســهم 

ويجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات 
وبوجــه  لحقوقهــم،  المســاهمين  جميــع  لممارســة  اللازمــة  والضمانــات 
خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن 
أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة والإشــتراك فــي مداولاتهــا 
والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا 

يضــر بمصالــح الشــركة.

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية 
العامة

يجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة، تنظيــم حقــوق المســاهمين 
المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة والتــي منهــا:

	1 حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن مــا لا يقــل عــن )10%( مــن .
رأس مــال الشــركة، ولأســباب جديــة طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة 
رأس مــال  يمثلــون )25%( مــن  الذيــن  المســاهمين  للانعقــاد، وحــق 
العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  دعــوة  طلــب  الأقــل  علــى  الشــركة 
للانعقــاد وفقــا للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا 

الشــأن.

	2 الحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال الجمعيــة .
وقــررت  المجلــس  يدرجهــا  لــم  إن  بالاجتمــاع  ومناقشــتها  العامــة 

ذلــك. الجمعيــة 

	3 حــق حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وإتاحــة فرصــة المشــاركة .
الفعالــة فيهــا والاشــتراك فــي مداولاتهــا ومناقشــة الموضوعــات 
العلــم  شــأنه  مــن  مــا  كل  وتيســير  الأعمــال،  جــدول  فــي  المدرجــة 
بجــدول  المدرجــة  وبالمســائل  الجمعيــة  انعقــاد  ومــكان  بموعــد 

الأســئلة. وتوجيــه  المناقشــات  تحكــم  التــي  وبالقواعــد  الأعمــال 
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	4 خــاص وثابــت . توكيــل  بموجــب  يــوكل عنــه  أن  المســاهم فــي  حــق 
بالكتابــة؛ مســاهما آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضــور اجتمــاع 
يــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل  الجمعيــة العامــة، علــى ألا يز

بهــذه الصفــة علــى )5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.

	5 اجتمــاع . حضــور  فــي  عليهــم  والمحجــور  القصــر  المســاهمين  حــق 
.
ً
قانونــا عنهــم  النائبــون  الحضــور  فــي  ويمثلهــم  العامــة،  الجمعيــة 

	6 حــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة إلــى أعضــاء المجلــس والتزامهــم .
بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرّض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه 
فــي الاحتــكام إلــى الجمعيــة العامــة إذا رأى أن الإجابــة علــى ســؤاله 

غيــر كافيــة.

	7 الحــق فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا .
مــن شــأنه العلــم بالقواعــد والإجــراءات التــي تحكــم عمليــة التصويــت.

	8 حــق المســاهم فــي الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة .
 لأعضــاء 

ً
 خاصــا

ً
فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــا

المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر 
 
ً
قــرارات وفقــا مــن  عليــه  اعتــرض  مــا  إبطــال  فــي  الإجتمــاع، وحقــه 

لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن.

السياسة المتبعة في توزيع الأرباح

 لتوصيــة مجلــس الإدارة، ولقــرار الجمعيــة العامــة 
ً
ــاح وفقــا يــع الأرب يتــم توز

أحــكام  ضــوء  فــي  وذلــك  الســنوي،  العــادي  اجتماعهــا  فــي  للشــركة 
المــادة )61( مــن النظــام الأساســي للشــركة.

يتم توزيع الأرباح على المساهمين

لــكل  فــإن  للشــركة،  الأساســي  النظــام  مــن   )60( المــادة  لأحــكام   
ً
وفقــا

مســاهم الحــق فــي حضــور الجمعيــة العامــة للمســاهمين ً بالأصالــة أو 
النيابــة.

موظفي الشركة

معــدة  بالشــركة  والمطبقــة  المعتمــدة  ية  البشــر المــوارد  سياســات  إن 
بمــا يتماشــى مــع أحــكام قانــون العمــل رقــم )14( لســنة 2004، والقــرارات 
يــة ذات الصلــة، وبمــا يخــدم مصالــح الشــركة وموظفيهــا، وتراعــي  الوزار
علــى  التمييــز  وعــدم  والمســاواة،  العدالــة  مبــادئ  ذاتــه  الوقــت  فــي 

أســاس الجنــس أو العــرق أو الديــن.
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جزيرة جيوان 
	1 يــرة جيــوان . يســتال فــي جز الانتهــاء مــن اعمــال مشــروع ممشــى الكر

والــذي يشــمل: 

يســتال،  يســتال، و170 عمــل فنــي مــن أرضيــات الكر • �تركيــب 18 شــجرة كر
يســتال مذهلتيــن وبــوزن  يســتال وســاعتين كر و80 متــرًا مــن مــزارع الكر

يســتال المذهــل. 50 طــن مــن الكر

يــة   مــن المناظــر البحر
ً
يــرة جيــوان يمتــد بطــول 800 متــرا • �ممشــى جز

الخلابــة.

	2 يــدة توفــر . الانتهــاء مــن تركيــب 45 مظلــة ذات إضــاءات تفاعليــة فر
يــرة جــوان. مســاحة مظللــة تبلــغ 14 ألــف متــر مربــع فــي جز

	3 يســتال واعمــال الطــرق الداخليــة . الانتهــاء مــن اعمــال رصــف ممشــى كر
والخارجيــة والتي تشــمل:

• استكمال اعمال رصف 30 ألف متر مربع بأنماط خلابة.

يرة جيوان بأكثر من 51 ألف متر مربع. • أعمال رصف طريق جز

	4 الخضــراء . المســاحات  وتنســيق  الاشــجار  زراعــة  اعمــال  مــن  الانتهــاء 
تشــمل: والتــي  والمذهلــة  الحديثــة 

• استكمال زراعة اكثر من 200 ألف متر مربع.

•  المساحات والمناظر الطبيعية الخضراء )الغطاء الاخضر(.

• زراعة أكثر من 2500 شجرة ومنها 900 نخلة.

ممشــى  طــول  علــى  اســتوائية  نبتــة  ألــف   13 مــن  أكثــر  • �زراعــة 
يســتال. لكر ا

• زراعة أكثر من 180 ألف نبتة وشجيرة وشتلات.

انجازات الشركة
 من الإنجازات الهامة، ومن أبرزها:

ً
حققت الشركة خلال عام 2024 عددا
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جزيرة اللؤلؤة 
	1 يــق فــي دوار . الانتهــاء مــن اعمــال مشــروع توســعة توســيع الطر

يــق. الطر اداء  لتحســين  اللؤلــؤة  يــرة  جز القطعــة 4 ودوار 

	2 الإنتهــاء مــن تجميــل حدائــق فلورســتا بأقــواس ذهبيــة مذهلــة عنــد .
نقــاط الدخــول والخــروج التــي تمثــل مجتمعًــا فاخــرًا. 

	3 الانتهــاء مــن اعمــال مشــروع إعــادة بنــاء وتعبيــد 6 كيلومتــرات مــن .
يــرة اللؤلــؤة وذلــك لتحســين ســامة الطــرق  بوليفــارد جز

	4 فــي. والتشــجير  الخضــراء  المســاحات  تنســيق  أعمــال   اســتكمال 
إيزولا دانا. 

	5 منطقــة. فــي  الخضــراء  المســاحات  تنســيق  مــن   الإنتهــاء 
فلوستا جاردينز.

	6 يــن التــي تعــزز تجربــة العمــاء بنظــام . اطــاق خدمــات تطبيــق الليموز
الواحــدة. النافــذة 

	7 ــد عــن طــول 2.5 . ي ــة ممــا يز ي الانتهــاء مــن اعمــال تركيــب الحواجــز البحر
كــم مــن حاجــز البحــر وحاجــز الشــاطئ و بوابــة جســر الجــزر فــي جيــوان 

يــدة. ــة فر ي ــة بحر ــر الســامة والأمــن وتجرب لتوفي

أبرز الانجازات

	1 ..
ً
40 مليون زائر سنويا

	2 المباعــة . الســكنية  للوحــدات  المســتهدفة  الســنوية  النســبة  تجــاوز 
.%200 بنســبة 

	3 المؤجــرة . الســكنية  للوحــدات  المســتهدفة  الســنوية  النســبة  تجــاوز 
نســبة 74 %.

	4 ..
ً
يبا ارتفاع معدلات الأشغال بنسبة 90% تقر

	5 ينا بنسبة %26.. تجاوز النسبة السنوية المستهدفة للمار

	6 اســتمرار جهــود شــركة مــاك اللؤلــؤة لخفــض رســوم الخدمــات لعــام .
الإجمالــي  المجمــوع  ليصبــح  بمعــدل ٪3  بعــام 2023،  2024 مقارنــة 
لتخفيــض رســوم الخدمــات 20% للوحــدات الســكنية و22٪ للوحــدات 

ــة. ي التجار

	7 يع المتحــدة للتنميــة . ــر مــن 18 مليــون ســاعة مــن مشــار اســتكمال أكث
يرتــيّ اللؤلــؤة وجيــوان دون حــوادث جســيمة. فــي جز

	8 مــع. موحّــد  جــوال  وتطبيــق  جديــد  إلكترونــي  موقــع   إطــاق 
ميزات متطورة.

	9 يــن . والمطور المالكيــن  جميــع  ســجلات  تدمــج  آليــة  حلــول  تطويــر 
. ين لمســتثمر ا و

.	10 ببطاقــات  اللؤلــؤة  لســكان  المطبوعــة  الدخــول  بطاقــات  اســتبدال 
الجــوال. علــى  رقميــة 

.	11 إعادة تفعيل شركة سكوب للدعاية والإعلان.

.	12 الثالــث   )ESG( والحوكمــة  والإجتماعــي  البيئــي  يــر  التقر إصــدار 
المتحــدة بالإســتدامة التنميــة  التــزام شــركة   لعــام 2023 ممــا يؤكــد 

والتنمية المستدامة.

.	13  وإزالــة 
ً
تنظيــم أكبــر حملتيــن لتنظيــف قــاع البحــر مــع أكثــر مــن 283 غواصــا

أكثــر مــن 2.7 طــن مــن النفايــات مــن النظــام البيئــي.

.	14 يــدة ومنهــا بطولتــي رمضــان  تنظيــم فعاليــات مجتمعيــة عديــدة وفر
لكــرة القــدم والبديــي و فعاليــات أمــواج الصيــف.
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الجوائز والشهادات

	1 جائزة العالم الأخضر، بطل العالم الأخضر في إدارة الطاقة..

	2 جائزة العالم الأخضر، الجائزة الذهبية في فئة الابتكار..

	3 فــي. التحكــم  فئــة  فــي  الذهبيــة  الجائــزة  الأخضــر،  العالــم   جائــزة 
التلوث والانبعاثات.

	4 المســؤولية. فئــة  فــي  الفضيــة  الجائــزة  الأخضــر،  العالــم   جائــزة 
الاجتماعية للشركات.

	5 جائزة العالم الأخضر، الجائزة الفضية في فئة الإستدامة..

	6 جائزة العالم الأخضر، الجائزة الفضية في فئة إدارة النفايات..

	7 إدارة. فئــة  فــي  الفضيــة  الجائــزة  الأخضــر،  العالــم   جائــزة 
المياه المستدامة.

	8 علــى. الحفــاظ  فئــة  فــي  يــة  البرونز الجائــزة  الأخضــر،  العالــم   جائــزة 
ية. يع والحياة البر المشار

	9 إنجــازات. لفئــات  المجتمعيــة  الخدمــات  لإدارة   2024 تســيزي   جائــزة 
خدمات العملاء مركز اتصال.

.	10 أفضل استراتيجية لإرضاء العملاء.

.	11 أفضل استراتيجية لملاحظات العملاء.

.	12 الجائــزة الخضــراء للبنــاء والتشــييد 2024، لفئــات توفيــر الطاقــة، والحــد 
مــن التلــوث والانبعاثــات، وإدارة الطاقــة، وإدارة النفايــات، وكفــاءة 

الميــاه، وغيرهــا.

.	13 التأميــن ية  اســتمرار مجلــة  العالميــة،  الأعمــال  ية  اســتمرار  جائــزة 
والمخاطر "CIR"، المملكة المتحدة.

.	14 قطــاع  فــي  للشــركات  اجتماعيــة  مســؤولية  مبــادرة  أفضــل  جائــزة 
الإجتماعيــة  المســؤولية  قمــة  جوائــز  حفــل  قطــر،  فــي  العقــارات 

قطــر. فــي  للشــركات 

.	15 جائــزة إدارة الطاقــة المســتدامة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن 
كهرمــاء ترشــيد 2024.

.	16 جائزة التميز في المسؤولية الاجتماعية للشركات 2024.

.	17 يطانــي  البر المجلــس   ،2024 لعــام  الدوليــة  الســامة  التميــز  جائــزة 
واللؤلــؤة. جيــوان  يرتــي  جز للســامة 

.	18 للتحــول  قائــد  وأفضــل   2024 ســحابي  تحــول  مشــروع  أفضــل  جائــزة 
فــي  والتحليــات  الاصطناعــي  الــذكاء  جوائــز  قمــة   ،2024 الرقمــي 

الأوســط. الشــرق 

.	19 يــة فــي ثلاثــة فئــات، وهــي فئــة أشــهر  جائــزة جائــزة أبوظبــي البحر
الجائــزة   - الجمهــور(  )تصويــت  الأكثــر شــعبية  المرســى  جائــزة  ينــا  مار
البحــري- الابتــكار  الفضيــة،  الجائــزة   - يــة  البحر الاســتدامة   الفضيــة، 

ية. الجائزة البرونز
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المسؤولية الإجتماعية 

الأخلاقيــة  المســائل  علــى  تنصــب  للشــركات  الإجتماعيــة  المســؤولية  إن 
والإجتماعيــة والبيئيــة، مــن هــذا المنطلــق، فــإن الشــركة ملتزمــة بالمعاييــر 
والمســاهمة  لنشــاطاتها  ممارســتها  حيــث  مــن  والقانونيــة  الأخلاقيــة 
فــي تحقيــق التنميــة الإقتصاديــة والعمــل علــى تحســين نوعيــة الظــروف 
المعيشــية للقــوى العاملــة فــي الشــركة وعائلاتهــم إضافــة إلــى المجتمــع 
المحلــي والمجتمــع ككل، والإســتجابة لمطالــب أصحــاب المصالــح والبيئــة 
التــي تعمــل فيهــا. وتؤمــن الشــركة بــأن المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات 
لا تقتصــر علــى مجــرد عمــل خيــري، بــل تشــمل الإســتثمار فــي المجتمــع. كمــا 
تشــمل إدارة المؤسســة وجميــع العامليــن فيهــا. ولذلــك تحــرص الشــركة 
كل الحــرص علــى الإســتثمار فــي المجتمــع المحلــي فــي قطــر وكذلــك فــي 

المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا.

دعــم  لصنــدوق   
ً
ســنويا  

ً
ماليــا  

ً
دعمــا بتقديــم  ملتزمــة  الشــركة  أن  علمــا 

 للقانــون 13 لســنة 2008. إن 
ً
ياضيــة )دعــم( وفقــا الأنشــطة الإجتماعيــة والر

ياضيــة للعــام  المبلــغ المخصــص لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة والر
يــال قطــري.  2024 هــو 10.6 مليــون ر

2024 لعــام  الســنوي  الشــركة  يــر  تقر فــي  ذلــك  تفاصيــل   وســتجدون 
للمسؤولية الإجتماعية.

 تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على
التقارير المالية

إن مجلــس إدارة شــركة الشــركة المتحــدة للتنميــة )ش.م.ع.ق.( وشــركاتها 
هــي المســؤولة عــن إنشــاء والإحتفــاظ بأنظمــة الرقابــة الداخليــة الفعّالــة 
يــر الماليــة  يــر الماليــة. إن رقابتنــا الداخليــة علــى التقار المتبعــة فــي إعــداد التقار
يــر الماليــة  مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بموثوقيــة التقار
يــر  ــر الدوليــة للتقار  للمعايي

ً
وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة وفقــا

الكشــف  الماليــة ضوابــط  يــر  التقار علــى  الداخليــة  الرقابــة  تتضمــن  الماليــة. 
والإجــراءات المصممــة لمنــع الأخطــاء.

لقــد قمنــا بتقييــم فعاليــة تصميــم وتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى 
الإطار   - الداخليــة  "الرقابــة  الموضحــة  للمعاييــر   

ً
وفقــا الماليــة  يــر  التقار

لوكالــة الراعيــة  المنظمــات  لجنــة  أصدرتــه  الذي   "2013 لعــام   المتكامــل 
.)COSO( يداوي تر

فــي  الهامــة  والتشــغيلية  يــة  التجار الأعمــال  جميــع  بتغطيــة  قمنــا  لقــد 
الماليــة.  يــر  التقار علــى  الداخليــة  للرقابــة  تقييمهــا 

أصدر مدقق حســابات الشــركة، EY - فرع قطر، شــركة محاســبة مســتقلة، 
ير المالية. يــر تأكيــد معقــول بشــأن تقييمنــا للرقابــة الداخلية علــى التقار تقر
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 مخاطر في التقارير المالية أ‌.

يــر الماليــة فــي أن البيانــات الماليــة  تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقار
 بســبب الأخطــاء ســواء كانــت ناشــئة عــن 

ً
 وعــادلا

ً
 حقيقيــا

ً
لا تقــدم عرضــا

المناســب.  الوقــت  الماليــة فــي  البيانــات  نشــر  عــدم  أو  أو خطــأ  )إحتيــال( 
ينشــأ عــدم وجــود عــرض تقديمــي عــادل عندمــا يحتــوي واحــد أو أكثــر مــن 
يــة.  كشــوف أو إفصاحــات القوائــم الماليــة علــى أخطــاء )أو إغفــالات( جوهر
يــة إذا كان بإمكانهــا، التأثيــر بشــكل فــردي أوجماعــي  تعتبــر الأخطــاء جوهر

ــات الماليــة.  علــى البيان
ً
ــاءا علــى القــرارات التــي يتخذهــا المســتخدمون بن

يــر الماليــة، أنشــأت المجموعــة الرقابــة الداخليــة علــى  لتقييــد مخاطــر التقار
ضــد   

ً
كامــا ليــس  ولكــن  معقــول  تأكيــد  تقديــم  بهــدف  الماليــة  يــر  التقار

الرقابــة  لفعاليــة   
ً
تقييمــا بإجــراء  المجموعــة  وقامــت  يــة،  الجوهر الأخطــاء 

فــي  المحــدد  الإطــار  علــى   
ُ
بنــاءا الماليــة  يــر  التقار علــى  للشــركة  الداخليــة 

الإطار المتكامــل لعــام 2013 " الذي أصدرتــه لجنــة المنظمــات الراعيــة لوكالــة 
أهــداف  بوضــع   COSO توصــي   The COSO Framework يــداوي  تر

التحكــم. محــددة لتســهيل تصميــم وتقييــم كفايــة نظــام 

 وخمســة عناصــر 
ً
يتضمــن إطــار العمــل COSO ســبعة عشــر مبــدأ اساســيا

كمــا يلــي:

 بيئة الرقابة •

	1 ابداء الالتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية..

	2 يبــدي مجلــس الإدارة اســتقلاليته عــن الإدارة ويمــارس الرقابــة علــى .
تطويــر وأداء الرقابــة الداخليــة.

	3 والســلطة. الهيــكل  الإدارة،  مجلــس  بإشــراف  الإدارة،  نشــئ 
ُ
 ت

والمسؤوليات المناسبة لتحقيق الأهداف.

	4 وتنميتهــم. الأكفــاء  الأفــراد  بجــذب  الإلتــزام  المؤسســة   تبــدي 
والاحتفاظ بهم بما يتماشى مع الأهداف.

	5 تحمــل المؤسســة الأفــراد مســؤولية الرقابــة الداخليــة ضمــن نطــاق .
عملهــم فــي الســعي لتحقيــق الأهــداف.

 تقييم المخاطر •

	6 تحديــد . مــن  لتمكينهــا  كافٍ  بوضــوح  الأهــداف  المؤسســة  تحــدد 
بالأهــداف. المتعلقــة  المخاطــر  وتقييــم 

	7 وتحلــل . أهدافهــا  تحقيــق  تهــدد  التــي  المخاطــر  المؤسســة  تحــدد 
المخاطــر. إدارة  كيفيــة  لتحديــد  كأســاس  المخاطــر 

	8 تأخــذ المؤسســة بعيــن الاعتبــار خطــر الاحتيــال عنــد تقييــم المخاطــر التــي .
تواجــه تحقيــق الأهداف.

	9 تحــدد المؤسســة وتقيــم التغييــرات التــي يمكــن أن تؤثــر بشــكل كبيــر .
علــى نظــام الرقابــة الداخليــة.

 أنشطة الرقابة •

.	10 تختــار المؤسســة وتطــور أنشــطة الرقابــة التــي تســاهم فــي التخفيف 
مــن المخاطــر لتحقيــق الأهــداف إلــى مســتويات مقبولة.

.	11 تختــار المؤسســة أنشــطة الرقابــة العامــة علــى تكنولوجيــا المعلومات 
وتطورهــا لتحقيــق الأهداف.

.	12 تنشــر المؤسســة أنظمــة الرقابــة مــن خــال السياســات والإجــراءات 
التــي تحــدد ماهــو متوقــع فــي المؤسســة.
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 المعلومات والإتصالات •

.	13 أو  الجــودة  عاليــة  صلــة  ذات  علــى معلومــات  المؤسســة  تحصــل 
الداخليــة. الرقابــة  عمــل  لدعــم  وتســتخدمها  تنشــئها 

.	14 أهــداف  ذلــك  فــي  بمــا   ،
ً
داخليــا المعلومــات  المؤسســة  تنقــل 

الداخليــة. الرقابــة  عمــل  لدعــم  اللازمــة  الداخليــة  الرقابــة  ومســؤوليات 

.	15 تتواصــل المؤسســة مــع الأطــراف الخارجيــة فيمــا يتعلــق بالمســائل 
التــي تؤثــر علــى عمــل الرقابــة الداخليــة.

 أنشطة المتابعة •

.	16 مســتمرة تقييــم  عمليــات  وتنفــذ  وتطــور  المؤسســة   تختــار 
الداخليــة الرقابــة  مكونــات  كانــت  إذا  ممــا  للتأكــد  منفصلــة   أو 

موجودة وتعمل.

.	17 والإبــاغ  الداخليــة  الرقابــة  فــي  القصــور  أوجــه  المؤسســة  تقيــم 
عنهــا فــي الوقــت المناســب إلــى الأطــراف المســؤولة عــن اتخــاذ 
 الإجــراءات التصحيحيــة، بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة،

حسب الاقتضاء.

الإدارة  إعتمــدت  الماليــة،  يــر  التقار علــى  الداخليــة  الرقابــة  لإنشــاء  نتيجــة 
التاليــة: الماليــة  البيانــات  أهــداف 

• موجــودة	 والمطلوبــات  الموجــودات   - الحــدوث   /  الوجــود 
والمعاملات قد حدثت بالفعل.

• أرصــدة 	 إدراج  وتــم  المعامــات،  جميــع  تســجيل  تــم   - الإكتمــال 
الماليــة. البيانــات  فــي  الحســابات 

• والمطلوبــات	 الموجــودات  تســجيل  يتــم   - القيــاس   /  التقييــم 
ير المالية بالمبالغ المناسبة. والمعاملات في التقار

• الحقــوق والالتزامــات والملكيــة - يتــم تســجيل الحقــوق والالتزامــات 	
بشــكل مناســب كموجــودات ومطلوبــات.

• يــر الماليــة والإفصــاح عنهــا وعرضهــا 	 العــرض والإفصــاح - تصنيــف التقار
بشــكل مناســب.

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك الرقابــة الداخليــة 
يــر الماليــة ) ICOFR ( ، بغــض النظــر عــن مــدى حســن إدارتــه  علــى التقار
 لتحقيــق 

ً
 ولكــن ليــس كامــا

ً
 معقــول

ً
وتشــغيله، يمكــن أن يوفــر فقــط تأكيــدا

أهــداف نظــام الرقابــة. وعلــى هــذا النحــو، قــد لا تمنــع ضوابــط الكشــف 
يــر الماليــة )  والإجــراءات أو الأنظمــة الخاصــة بالرقابــة الداخليــة علــى التقار
ICOFR ( جميــع الأخطــاء والإحتيــال. عــاوة علــى ذلــك، يجــب أن يعكــس 
تصميــم نظــام التحكــم حقيقــة وجــود قيــود علــى المــوارد، ويجــب اعتبــار 

فوائــد الضوابــط بالنســبة لتكاليفهــا.
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 تنظيم نظام الرقابة الداخلية ب‌.

يــر الماليــة، يتــم  المهــام المشــاركة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
 )ICOFR( يــر الماليــة تنفيــذ الضوابــط داخــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
مــن قبــل جميــع وظائــف الأعمــال ووظائــف البنيــة التحتيــة مــع المشــاركة 
البيانــات  التــي تقــوم عليهــا  فــي مراجعــة موثوقيــة الدفاتــر والســجلات 
علــى  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  تفعيــل  يشــمل  ذلــك،  علــى   

ً
بنــاءا الماليــة. 

الماليــة )ICOFR( علــى الموظفيــن فــي وظائــف مختلفــة فــي  يــر  التقار
جميــع أنحــاء المنظمــة.

ير المالية ضوابط للحد من مخاطر أخطاء التقار

يــر الماليــة ICOFR مــن عــدد كبيــر  يتكــون نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى التقليــل مــن مخاطــر 
عمليــة  فــي  الضوابــط  هــذه  دمــج  يتــم  كمــا  الخاطئــة.  الماليــة  البيانــات 

التشــغيل وتشــمل تلــك التــي:

• تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف داخــل السياســات 	
والإجــراءات المكتوبــة أو الفصــل بيــن الواجبــات،

• تعمــل علــى أســاس دوري مثــل تلــك التــي يتــم تنفيذهــا كجــزء مــن 	
عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الســنوية،

• تكون وقائية أو كافة للأخطاء في طبيعتها،	

• يكــون لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة نفســها، 	
البيانــات  علــى  مباشــر  غيــر  تأثيــر  لهــا  التــي  التحكــم  عناصــر  تتضمــن 
ــات والضوابــط العامــة  الماليــة وعناصــر التحكــم علــى مســتوى الكيان
لتكنولوجيــا المعلومــات مثــل الوصــول إلــى النظــام وضوابــط النشــر، 
ــر المباشــر يمكــن أن يكــون، علــى  فــي حيــن أن عنصــر التحكــم ذي التأثي
 فــي بيــان المركــز المالــي بصــورة 

ً
ســبيل المثــال، تســوية تدعــم عنصــرا

مباشــرة، تكــون مميــزة للعناصــر الآليــة و / أو اليدويــة. عناصــر التحكــم 
الآليــة هــي وظائــف تحكــم مضمنــة فــي عمليــات النظــام مثــل الفصــل 
الــذي يفرضــه تطبيــق عناصــر التحكــم فــي المهــام وفحــص إكتمــال 
ودقــة المدخــات. الضوابــط الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا 

فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد مثــل ترخيــص المعامــات.
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تقرير حوكمة الشركات
للعام 2024

والتصميــم التطبيــق  فعاليــة   قيــاس   ت‌.
للرقابة الداخلية

 لمــدى كفايــة تصميــم وفعاليــة 
ً
 رســميا

ً
قامــت المجموعــة بإجــراء تقييمــا

يــر الماليــة ICOFR يتضمــن هــذا  تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
 لتصميــم وتطبيــق فعاليــة تشــغيل بيئــة التحكــم بالإضافــة 

ً
التقييــم تقييمــا

يــر  إلــى الضوابــط الفرديــة التــي تشــكل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
الماليــة ICOFR مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار:

• خطــر وجــود أخطــاء البنــود المدرجــة فــي البيــان المالــي، مــع الأخــذ 	
يــة وقابليــة بيــان  فــي الإعتبــار بعــض العوامــل مثــل الأهميــة الجوهر

البيانــات الماليــة لتلــك الأخطــاء.

• مــدى حساســية الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار 	
عوامــل مثــل درجــة الأتمتــة والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز الإدارة وكفــاءة 

الموظفيــن ومســتوى الحكــم المطلــوب.

 لتصميــم وتطبيــق فعاليــة الضوابــط فــي مختلــف 
ً
يضمــن التقييــم تقييمــا

العمليــات بمــا فــي ذلــك الموجــودات الماليــة والاســتثمارات فــي الأوراق 
الثابتــة  ينــة والأصــول  التابعــة والخز الزميلــة والشــركات  الماليــة والشــركات 
والاقتــراض  الصكــوك  وتمويــل  العمــاء  وودائــع  الأخــرى  والأصــول 

وخســائر  الموظفيــن  وتكاليــف  الملكيــة  وحقــوق  الأخــرى  والمطلوبــات 
ودفتــر  الأخــرى  يــف  والمصار والاســتهلاك   )ECL( المتوقعــة  الائتمــان 
لتصميــم   

ً
تقييمــا أيضــا  التقييــم  يضمــن  الماليــة.  يــر  والتقار العــام  الأســتاذ 

وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل عناصــر التحكــم فــي مســتوى الشــركة ، وتقنيــة 
المعلومــات العامــة وضوابــط التطبيــق، ومراقبــة الإفصــاح نتيجــة لتقييــم 
الماليــة  يــر  التقار علــى  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  فعاليــة  وتطبيــق  تصميــم 
ICOFR ، لــم تحــدد الإدارة أي نقــاط ضعــف ماديــة وخلصــت إلــى أن نظــام 
تــم تصميمهــا وتطبيقهــا   ICOFR يــر الماليــة الرقابــة الداخليــة علــى التقار

وتشــغيلها بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.

ــال لقوانيــن ومتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق  ــر التأكيــد المســتقل للإمتث ي تقر
يعات ذات الصلــة. الماليــة والتشــر

 
ً
 لمنهــج الشــفافية التامــة والحوكمــة الرشــيدة تجــدون أدنــاه جــدولا

ً
تطبيقــا

 للبنــود واجبــة التطبيــق الــواردة فــي مــواد نظــام حوكمــة الشــركات 
ً
مفصــا

والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، نلفــت عنايتكــم الــى ان 
نظــام الترقيــم المعتمــد أدنــاه يتعلــق بتسلســل الجــدول: 
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1-1: علــى المجلــس التأكــد مــن التــزام الشــركة بالمبــادئ المنصــوص عليهــا 
فــي هــذا النظــام.

مَــة التــي يعتمدهــا 
َ
1-2: علــى المجلــس أن يراجــع ويحــدّث تطبيقــات الحَوْك

وأن يراجعهــا بصــورة منتظمــة.

1-3 : علــى المجلــس أن يراجــع ويطــور باســتمرار، قواعــد الســلوك المهنــيّ 
الأخــرى  الداخليّــة  والإجــراءات  والسياســات  الشــركة،  قيــم  تجســد  التــي 
ومستشــاري  وموظفــي  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يجــب  والتــي 
الشــركة الإلتــزام بهــا )يجــوز أن تتضمّــن قواعــد الســلوك المهنــيّ المشــار 
إليــه أعــاه هــذه، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر ميثــاق مجلــس الإدارة، 
مواثيــق لجنــة التدقيــق، أنظمــة الشــركة، سياســة تعامــات الأطــراف ذات 
العلاقــة وقواعــد تــداول الأشــخاص الباطنييــن(، وعلــى المجلــس أن يراجــع 
هــا تعكــس أفضــل 

ّ
يّــة للتأكــد مــن أن مبــادئ الســلوك المهنــيّ بصــورة دور

الممارســات وتلبّــي حاجــات الشــركة.



 :)
2(

ة 
اد

لم
ا

ت
سا

سيا
 ال

نه
جا

ول
س 

جل
لم

ق ا
يثا

م

أعضــاء  ميثــاق  ويســمى  لمجلســه   
ً
ميثاقــا يعتمــد  أن  المجلــس  علــى 

مجلــس الإدارة، يحــدّد الميثــاق بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤوليّاته 
أن  ويجــب   ،

ً
تامــا  

ً
تقيّــدا بهــا  يتقيّــدوا  أن  يجــب  التــي  أعضائــه  وواجبــات 

للنمــوذج   
ً
وطبقــا النظــام  هــذا  لأحــكام   

ً
وفقــا المذكــور  الميثــاق  يُصــاغ 

الإسترشــادي المرفــق بهــذا النظــام، وأن يؤخــذ بعيــن الإعتبــار عنــد مراجعــة 
يهــا الهيئــة مــن وقــت لآخــر. كمــا  الميثــاق التعديــات التــي يمكــن أن تجر
يجــب نشــر ميثــاق مجلــس الإدارة علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي وجعلــه 

للجمهــور.  
ً
متوافــرا

والإجــراءات  السياســات  مراجعــة  علــى  المجلــس  يعكــف  ان  يجــب  كمــا 
الداخليــة لــإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن ومنهــا سياســة التعامــات 

مــع الأطــراف ذات العلاقــة وقواعــد تــداول الأشــخاص المطلعيــن.



 تقرير مفصل عن التزام الشركة بقوانين الحوكمة .1
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ً
مســئولا ويكــون  فعّــال،  بشــكل  الشــركة  إدارة  المجلــس  يتولــى   :1-3
يقة المناســبة.  مســؤوليّة جماعيّة عن الإشــراف على إدارة الشــركة بالطر

إلــى مهــام المجلــس ومســؤوليّاته المنصــوص عليهــا  3-2: بالإضافــة 
فــي ميثــاق مجلــس إدارة الشــركة، يتولــى المجلــس المهــام التاليــة:



ــن المــدراء،  3-2-1: الموافقــة علــى الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، تعيي
تحديــد مكافآتهــم وكيفيــة اســتبدالهم، مراجعــة أداء الإدارة، وضمــان 
.)Succession Planning( وضــع خطــط التعاقــب علــى إدارة الشــركة



3-2-2 : التأكــد مــن تقيّــد الشــركة بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، وبالعقــد 
المجلــس  يتحمــل  كمــا  الأساســي،  وبنظامهــا  للشــركة  التأسيســي 
مســؤولية حمايــة الشــركة مــن الأعمــال والممارســات غيــر القانونيــة أو 

التعســفية أو غيــر المناســبة.



 للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلــى لجــان خاصــة فــي 
ّ

3-3: يحــق
إجــراء عمليّــات محــددة،  بهــدف  اللجــان خاصــة  تلــك  الشــركة، وتشــكيل 
بطبيعــة  تتعلــق  وواضحــة  خطيــة  لتعليمــات  وفقــا  عملهــا  وتمــارس 
المهمــة، وفــي جميــع الأحــوال، يبقــى المجلــس مســئولا عــن جميــع 

اللجــان. تلــك  التــي فوّضهــا وعــن أعمــال  الســلطات  أو  الصلاحيــات 


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4-1: يمثــل مجلــس الإدارة كافــة المســاهمين، وعليــه بــذل العنايــة اللازمــة 
فــي إدارة الشــركة والتقيّــد بالســلطة المؤسســيّة، كمــا هــي محــدّدة 
وميثــاق  النظــام  هــذا  فيهــا  بمــا  الصلــة  ذات  واللوائــح  القوانيــن  فــي 

المجلــس.



أســاس  علــى   
ً
دائمــا العمــل  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يجــب   :2-4

معلومــات واضحــة وبحســن نيّــة، بالعنايــة والإهتمــام اللازميــن، ولمصلحــة 
الشــركة والمســاهمين كافــة.



للإلتــزام  بفاعليــة  العمــل  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يجــب   :3-4
الشــركة. تجــاه  بمســؤولياتهم 
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يــر الســنوي للشــركة يرفــق بــه  يــر الحوكمــة جــزء لا يتجــزأ مــن التقر 5-1 تقر
 مــن قبــل الرئيــس.

ً
موقعــا

يــر الحوكمــة إفصــاح الشــركة عــن الإلتــزام بتطبيــق  5-2 يجــب أن يتضمــن تقر
مبادئــه  بتطبيــق  المتعلقــة  المعلومــات  وجميــع  النظــام  هــذا  أحــكام 

وأحكامــه والتــي منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

-الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق هذا النظام.

-الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتكبــت خــال الســنه ومــن بينهــا المخالفــات 
والجــزاءات التــي وقعــت عليهــا لعــدم إلتزامهــا بتطبيــق أي مــن مبــادئ 
يقــة معالجتهــا وســبل تفاديهــا  أو أحــكام هــذا النظــام وبيــان أســباب وطر

فــي المســتقبل.

والإدارة  ولجانــه  مجلــس  بأعضــاء  الخاصــه  المعلومــات  عــن  -الإفصــاح 
التنفيذيــة العليــا بالشــركة وصلاحياتهــم ومســؤولياتهم وأعمالهــم خــال 

الســنة ومكافآتهــم.

-الإفصــاح عــن إجــراءات إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة فــي الشــركة بمــا 
فيهــا الإشــراف علــى الشــؤون الماليــة ولإســتثمارات ومــا يتصــل بهــا مــن 

معلومــات.

- أعمال اللجان متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت اليه من توصيات.

-الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد المخاطــر التــي قــد 
المخاطــر  تقييمهــا وإداراتهــا وتحليــل مقــارن لعوامــل  تواجههــا وطــرق 

التــي تواجههــا الشــركة.

بتحقيــق  أعضائــه  التــزام  مــدى  المجلــس  أداء  تقييــم  عــن  -الإفصــاح 
المجلــس  اجتماعــات  وحضــور  اللجــان،  بأعمــال  والقيــام  الشــركة  مصالــح 
ولجانــه، والإفصــاح عــن تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق 
نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات 
يقــة التــي عالــج بهــا المجلــس  والشــكاوى والمقترحــات والبلاغــات والطر

الرقابيــة. المســائل 

- الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصومــه تكــون الشــركة طرفــا فيهــا بمــا فيهــا 
التحكيــم والدعــاوى القضائيــة.

 أو 
ً
-الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة كليــا

جزئيــا أو مواطــن الضعــف فــي التطبيــق، والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة 
الداخليــة الرقابــة  نظــام  تطبيــق  فــي  الإخفــاق  حــالات  معالجــة   فــي 

يــر الســنوية للشــركة وبياناتهــا  )لاســيما المشــاكل المفصــح عنهــا فــي التقار
المالية(.

أي  مــع  الشــركة  تبرمهــا  التــي  والصفقــات  التعامــات  عــن  -الإفصــاح 
علاقــة(. ذي  )طــرف 
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ــن  يجــب علــى رئيــس وأعضــاء المجلــس تقديــم إقــرار ســنوي يحفظــه أمي
الســر فــي الحافظــة المعــدة لذلــك يقــر فيــه كل منهــم بعــدم الجمــع بيــن 

 للقانــون وأحــكام هــذا النظــام.
ً
المناصــب التــي يحظــر الجمــع بينهــا وفقــا



يتــم  المــادة  لأحــكام  تطبيقــا 
بعــدم  إقــرار  علــى  التحصــل 
التــي  المناصــب  بيــن  الجمــع 

القانــون. يحظرهــا 
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7-1: لا يجــوز الجمــع بيــن منصــب رئيــس مجلــس الإدارة ومنصــب الرئيــس 
التنفيــذي أو أي منصــب تنفيــذي آخــر فــي الشــركة.

 يكــون لشــخص واحــد فــي الشــركة، 
ّ
7-2: فــي جميــع الأحــوال، يجــب ألا

ســلطة مطلقــة لإتخــاذ القــرارات.
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جميــع البنــود الــواردة فــي المــادة رقــم )5( مــن نظــام حوكمــة الشــركات 
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

البنــود  جميــع  مراعــاة  تمــت 
الــواردة فــي المــادة رقــم )5( 
الشــركات  حوكمــة  نظــام  مــن 
المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات 
فــي الســوق الرئيســية بالإضافــة 
إلــى تخصيــص فقــرة لــكل عضــو 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن 
وخلفياتهــم  خبراتهــم  وســرد 

والمهنيــة. العمليــة 

: )
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 للمجلــس أو نائبــا

ً
9-1: لا يجــوز لأحــد بشــخصه أو بصفتــه أن يكــون رئيســا

للرئيــس فــي أكثــر مــن شــركتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي فــي الدولــة.

عبداللــه   / الســيد  يمــارس 
عــن  الدولــة  ممثــل  العطيــة 
انتخابــات  لا  مقاعــد  يــق حجــز  طر
خــال  مــن   

ً
متجانســا  

ً
نشــاطا

الرئيــس  لمنصــب  شــغله 
التنفيــذي لشــركة ديــار ولكونــه 
عضــو فــي مجلــس إدارة شــركة 

بالدولــة. يــة  عقار
ــر مــن ثــاث شــركات  9-2: لا يجــوز أن يكــون عضــو فــي مجلــس الإدارة أكث
 منتدبــا لــإدارة 

ً
تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي الدولــة، ولا أن يكــون عضــوا

فــي أكثــر مــن شــركة واحــدة مركزهــا الرئيــس فــي الدولــة ولا أن يجمــع بيــن 
.
ً
 متجانســا

ً
عضويــة مجلســي إدارة شــركتين تمارســان نشــاطا


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 عــن حســن ســير عمــل مجلــس 
ً
10-1: يكــون رئيــس مجلــس الإدارة مســؤولا

يقــة مناســبة وفعّالــة، بمــا فــي ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس  الإدارة بطر
الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب.



 فــي أيّ لجنــة مــن 
ً
10-2: لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أن يكــون عضــوا
لجــان المجلــس المنصــوص عليــه فــي هــذا النظــام.

 عــن تلــك 
ً
10-3: تتضمّــن واجبــات ومســؤوليّات رئيــس مجلــس الإدارة، فضــا

التــي ينــصّ عليهــا ميثــاق المجلــس، علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر، مــا يلــي:

1. التأكــد مــن قيــام المجلــس بمناقشــة جميــع المســائل الأساســيّة بشــكل 
فعّــال وفــي الوقــت المناســب.

اجتماعــات مجلــس  اجتمــاع مــن   
ّ

أعمــال كل جــدول  الموافقــة علــى   .2
الإدارة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أيّ مســألة يطرحهــا أي عضــو مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة، ويجــوز أن يفــوّض الرئيــس هــذه المهمّــة إلــى أي عضــو 
 عــن أفعــال قيــام العضــو 

ً
ــر أنّ الرئيــس يبقــى مســؤولا فــي المجلــس، غي

المفــوض بهــذه المهمّــة.



جماعــي  بشــكل  المشــاركة  علــى  المجلــس  أعضــاء  جميــع  تشــجيع   .3
المجلــس  قيــام  لضمــان  المجلــس،  شــؤون  يــف  تصر فــي  وفعّــال 

الشــركة. مصلحــة  فيــه  يحقــق  بمــا  بمســؤولياته 


وإيصــال  المســاهمين  مــع  الفعلــيّ  التواصــل  قنــوات  4. ضمــان وجــود 
الإدارة. مجلــس  إلــى  آرائهــم 

خاصــة،  بصــورة  التنفيذييــن،  غيــر  المجلــس  لأعضــاء  المجــال  إفســاح   .5
المجلــس  أعضــاء  بيــن  البنّــاءة  العلاقــات  وتشــجيع  الفعّالــة  بالمشــاركة 

التنفيذييــن. وغيــر  التنفيذييــن 


6. ضمان إجراء تقييم سنويّ لأداء المجلس.
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ويجــب  الأساســي،  الشــركة  نظــام  فــي  المجلــس  تشــكيل  يُحــدّد   :1-11
وأعضــاء  تنفيذييــن  غيــر  وأعضــاء  تنفيذييــن  أعضــاء  المجلــس  يتضمّــن  أن 
مســتقلين، وذلــك بهــدف ضمــان عــدم تحكــم شــخص واحــد أو مجموعــة 

صغيــرة مــن الأشــخاص فــي قــرارات المجلــس.



أعضــاء   
ّ

الأقــل علــى  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  ثلــث  يكــون  أن  يجــب   :2-11
تنفيذييــن. غيــر  أعضــاء  الأعضــاء  يّــة  أكثر تكــون  أن  ويجــب  ين 

ّ
مســتقل

، ويتمتــع بقــدر كاف 
ً
11-3: يجــب أن يكــون عضــو مجلــس الإدارة مؤهــا

يــة والخبــرة المناســبة لتأديــة مهامــه بصــورة  مــن المعرفــة بالأمــور الإدار
الوقــت  تخصيــص  عليــه  يتعيّــن  كمــا  الشــركة،  فيــه مصلحــة  لمــا  فعّالــة 
الكافــي للقيــام بعملــه بــكل نزاهــة وشــفافية بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة 

وأهدافهــا وغاياتهــا.



11-4: يجــب علــى المترشــح لمنصــب عضــو مجلــس الإدارة المســتقل أن لا 
يــد نســبة تملكــه مــن رأس مــال الشــركة عــن عــدد الاســهم المطلوبــة  تز

لضمــان عضويتــه فــي مجلــس ادارة الشــركة.

11-5 يجــوز تخصيــص مقعــد أو أكثــر مــن مقاعــد المجلــس لتمثــل الأقليــة 
واخــر لتمثيــل العامليــن بالشــركة.


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12-1 تتضمّــن واجبــات أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر، مــا يلــي.

 
ّ

12-1-1 المشــاركة فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة، وإعطــاء رأي مســتقل
المــوارد،  المســاءلة،  الأداء،  السياســة،  الاســتراتيجية،  المســائل  حــول 

العمــل. التعيينــات الأساســيّة ومعاييــر 



12-1-2 ضمــان إعطــاء الأولويّــة لمصالــح الشــركة والمســاهمين فــي حــال 
حصــول أيّ تضــارب للمصالــح.

12-1-3 المشاركة في لجنة التدقيق في الشركة.

12-1-4 مراقبــة أداء الشــركة فــي تحقيــق غاياتهــا وأهدافهــا المتفــق 
يــر الســنويّة ونصــف  يــر الخاصــة بأدائهــا بمــا فيهــا التقار عليهــا، مراجعــة التقار

الســنويّة والربعيّــة.


12-1-5 الإشــراف علــى تطويــر القواعــد الإجرائيــة الخاصــة بحوكمة الشــركة، 
للإشــراف علــى تطبيقهــا بشــكل يتوافــق مــع تلــك القواعد.

المتنوّعــة  واختصاصاتهــم  وخبراتهــم  مهاراتهــم  إتاحــة   6-1-12
ومؤهّلاتهــم لمجلــس الإدارة أو لجانــه المختلفــة مــن خــال حضورهــم 
المنتظــم لاجتماعــات المجلــس، ومشــاركتهم الفعّالــة فــي الجمعيّــات 
وعــادل. متــوازن  بشــكل  المســاهمين  لأراء  وفهمهــم  العموميّــة، 



يّــة أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن طلــب رأي مستشــار  12-2 يجــوز لأكثر
 علــى نفقــة الشــركة، فيمــا يتعلــق بأيّــة مســألة تخــص 

ّ
خارجــي مســتقل

الشــركة.

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يؤمّــن  بمــا  منتظــم  بشــكل  اجتماعــات  المجلــس  يعقــد  أن  يجــب   :1-13
القيــام بمهــام المجلــس بصــورة فعّالــة، ويجــب أن يعقــد المجلــس ســتّ 
، ومــا لا يقــل عــن اجتمــاع 

ّ
اجتماعــات فــي الســنة الواحــدة علــى الأقــل

واحــد كل ثلاثــة أشــهر.



طلــب  علــى  بنــاء  أو  رئيســه  دعــوة  علــى  بنــاء  المجلــس  يجتمــع   :2-13
يقدّمــه عضــوان مــن أعضائــه، ويجــب إرســال الدعــوة لإجتمــاع المجلــس 
يــخ  تار مــن   

ّ
الأقــل علــى  أســبوع  قبــل  المجلــس  أعضــاء  مــن  عضــو   

ّ
لــكل

 عضــو فــي 
ّ

 لــكل
ّ

 أنــه يحــق
ً
الإجتمــاع مــع جــدول أعمــال الإجتمــاع، علمــا

الأعمــال. جــدول  علــى  بنــد  أيّ  إضافــة  الإدارة  مجلــس 


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ــن المجلــس أميــن ســرّ المجلــس يتولــى تدويــن محاضــر اجتماعاتــه  14-1 يعيّ
الأعضــاء  وبيــان  مسلســلة  بصــورة  مرقــم  خــاص  ســجل  فــي  وقراراتــه 
محاضــر  جميــع  حفــظ  يتولــى  كمــا  يبدونهــا،  تحفظــات  وأي  يــن  الحاضر
رفــع مــن المجلــس 

ُ
يــر التــي ت اجتماعــات المجلــس وســجلاته ودفاتــره والتقار

وإليــه، ويجــب علــى أميــن ســرّ المجلــس وتحــت إشــراف الرئيــس تأميــن حســن 
وجــدول  والمعلومــات  والوثائــق  الإجتمــاع  عمــل  أوراق  يــع  وتوز إيصــال 
الأعمــال، والتنســيق فيمــا بيــن أعضــاء المجلــس وبيــن المجلــس وأصحــاب 
يــن بالشــركة بمــا فيهــم المســاهمين والإدارة والموظفيــن. المصالــح الآخر



ــد مــن أنّ أعضــاء المجلــس يمكنهــم 
ّ
14-2 علــى أميــن ســرّ المجلــس أن يتأك

المجلــس  اجتماعــات  محاضــر   
ّ

كل إلــى  يع  وســر كامــل  بشــكل  الوصــول 
بالشــركة. المتعلقــة  والســجلات  والوثائــق  والمعلومــات 



ــن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الاســتفادة مــن 
ّ
14-3 يجــب أن يتمك

ــن ســرّ المجلــس ومشــورته. خدمــات أمي

 بموجــب قــرار صــادر 
ّ
14-4 لا يجــوز تعييــن أميــن ســرّ المجلــس أو فصلــه إلا

عــن مجلــس الإدارة.

 فــي هيئــة محاســبين 
ً
ــل أن يكــون أميــن ســرّ المجلــس عضــوا

ّ
14-5 يفض

 فــي هيئــة أمنــاء ســرّ شــركات معتمــدة 
ً
محترفيــن معتــرف بهــا أو عضــوا

 أو يحمــل شــهادة مــن جامعــة 
ً
)Chartered( معتــرف بهــا أو محاميّــا

معتــرف بهــا، أو مــا يعادلهــا، وأن تكــون لــه خبــرة ثــاث ســنوات علــى 
ــي شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها فــي الســوق.

ّ
 فــي تول

ّ
الأقــل



59 ير الحوكمة السنوي 2024 UDC تقر



دة
ما

 ال
م

رق

رقم البند

م
لتزا

الإ

م
لتزا

الإ
م 

عد

ق
طب

 ين
لا

ير عدم الإلتزامتطبيقات الحوكمة تبر

 :)
15

ة )
اد

لم
ا

ين
طني

لبا
ص ا

خا
ش

الأ
ت 

ملا
عا

وت
ح 

صال
لم

ب ا
ضار

ت

15-1 علــى الشــركة أن تعتمــد وتعلــن عــن قواعدهــا وإجراءاتهــا العامــة 
يــة مــع طــرف أو أطــراف ذي  التــي تتعلــق بإبــرام الشــركة لأيّــة صفقــة تجار
علاقــة )وهــو مــا يعــرف بسياســة الشــركة العامــة فيمــا يتعلــق بالأطــراف 
ذات العلاقــة(، وفــي جميــع الأحــوال، لا يجــوز للشــركة إبــرام أيّــة صفقــة 
يــة مــع طــرف ذي علاقــة إلا مــع المراعــاة التامــة لسياســة الشــركة  تجار
السياســة  تلــك  تضمّــن  أن  ويجــب  العلاقــة،  ذات  بالأطــراف  المتعلقــة 
مبــادئ الشــفافيّة والإنصــاف والإفصــاح، وأن تتطلــب الموافقــة علــى 
ــة صفقــة مــع طــرف ذي علاقــة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة. أيّ



15-2 فــي حــال طــرح أيــة مســألة تتعلــق بتضــارب مصالــح أو أيّ صفقــة 
يــة بيــن الشــركة وأحــد أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أيّ طــرف ذي علاقــة  تجار
لــه بأعضــاء مجلــس الإدارة، خــال اجتمــاع المجلــس، فإنــه يجــب مناقشــة 
 المشــاركة 

ً
 لــه مطلقا

ّ
الموضــوع فــي غيــاب العضــو المعنــيّ الــذي لا يحــق

 
ً
فــي التصويــت علــى الصفقــة، وبــأي حــال يجــب أن تتــمّ الصفقــة، وفقــا
 
ً
لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاريّ بحــت، ويجــب ألا تتضمّــن شــروطا

تخالــف مصلحــة الشــركة.



يــر  15-3 فــي جميــع الأحــوال، يجــب الإفصــاح عــن هــذه الصفقــات فــي التقر
ــة العامــة  الســنويّ للشــركة، ويجــب أن يُشــار إليهــا بالتحديــد فــي الجمعيّ

يــة. التــي تلــي هــذه الصفقــات التجار


صفقــات  هنالــك  تكــن  لــم 
بعينهــا لكــي يتــم الإفصــاح عنهــا 
وســيتم الإفصــاح متــى تحقــق 

ذلــك. 

15-4 يجــب الإفصــاح عــن تــداول أعضــاء المجلــس فــي أســهم الشــركة 
وبأوراقهــا الماليّــة الأخــرى، ويجــب أن تعتمــد الشــركة قواعــد وإجــراءات 
ــن فــي أســهم  ــداول أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفي واضحــة تنظــم ت

الشــركة.



ثلاثــة  كل   
ً
يــا دور الإفصــاح  يتــم 

يــق نمــوذج  أشــهر بذلــك عــن طر
افصــاح البيانــات الماليــة للشــركة 
الماليــة  للأســواق  قطــر  لهيئــة 
الأســهم  عــدد  عــن   

ً
وســنويا

المجلــس  أعضــاء  يملكهــا  التــي 
ونشــير  الحوكمــة.  يــر  تقر ضمــن 
هنــا إلــى أن الشــركة لــم تحصــل 
مــن  إرشــادية  قواعــد  علــى 
تــداول  تحكــم  قطــر  بورصــة 
الموظفيــن لأســهمها، وهــي 
لتطبيــق  تــام  اســتعداد  علــى 
إقرارهــا،  فــور  القواعــد  هــذه 
وفيمــا يتعلــق بتــداولات أعضــاء 
المجلــس فــإن بورصــة قطــر تضــع 
قوانيــن واضحــة تحكــم تــداولات 
الحظــر  فتــرات  خــال  الأعضــاء 

.
ً
تمامــا الشــركة  وتتقيــد 
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16-1 يجــب أن توفــر الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة كافــة المعلومــات 
والبيانــات والوثائــق والســجلات الخاصــة بالشــركة، بمــا يمكنهــم مــن القيــام 
بأعمالهــم والإلمــام بكافــة الجوانــب المتعلقــة بعمــل الشــركة، ويجــب 
علــى الإدارة التنفيذيــة للشــركة تزويــد المجلــس ولجانــه بجميــع الوثائــق 

المطلوبــة. والمعلومــات 



16-2 علــى أعضــاء مجلــس الإدارة ضمــان حضــور أعضــاء لجــان التعيينــات، 
ليــن عــن المدققيــن الخارجييــن اجتمــاع الجمعيّــة 

ّ
المكافــآت، التدقيــق، وممث

ــة. العمومي


الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  يبــي  تدر برنامــج  يضــع  أن  المجلــس  علــى   3-16
، لضمــان تمتّــع أعضــاء المجلــس عنــد انتخابهــم بفهــم 

ً
المنضميــن حديثــا

لمســؤوليّاتهم  وإدراكهــم  وعمليّاتهــا،  الشــركة،  عمــل  لســير  مناســب 
الإدراك. تمــام 



16-4 علــى أعضــاء مجلــس الإدارة الإدراك الجيــد لدورهــم وواجباتهــم، 
يــة والصناعيــة وفــي  وأن يثقفــوا أنفســهم فــي المســائل الماليّــة والتجار
عمليــات الشــركة وعملهــا، ولهــذه الغايــة، يجــب علــى المجلــس اعتمــاد 
يــز مهــارات  إلــى تعز يبيّــة مناســبة ورســميّة تهــدف  إتبــاع دورات تدر أو 

أعضــاء مجلــس الإدارة ومعرفتهــم.



الــدوام مطلعيــن  16-5 علــى مجلــس الإدارة أن يبقــي أعضــاؤه علــى 
علــى التطــورات فــي مجــال الحوكمــة وأفضــل الممارســات فــي هــذا 
الخصــوص، ويجــوز للمجلــس تفويــض ذلــك إلــى لجنــة التدقيــق أو لجنــة 

الحوكمــة أو أي جهــة أخــرى يراهــا مناســبة.



16-6 يجــب أن يتضمّــن نظــام الشــركة الأساســيّ إجــراءات واضحــة لإقالــة 
أعضــاء مجلــس الإدارة فــي حالــة تغيّبهــم عــن اجتماعــات المجلــس.

مــن  كل  اختصاصــات  دمــج  تــم 
والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة 
واحــدة  لجنــة  فــي  والحوكمــة 
الحوكمــة  لجنــة  تحــت مســمى 

والمكافــآت. والترشــيحات 

: )
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لــه  تابعــة  مخصصــة  لجــان  إنشــاء  مزايــا  بتقييــم  الإدارة  مجلــس  يقــوم 
للإشــراف علــى ســير الوظائــف المهمــة، وعنــد البــت فــي شــأن اللجــان 
التــي ســيقع عليهــا الاختيــار، يأخــذ مجلــس الإدارة اللجــان المذكــورة فــي 

هــذا النظــام بعيــن الاعتبــار.



61 ير الحوكمة السنوي 2024 UDC تقر



دة
ما

 ال
م

رق

رقم البند

م
لتزا

الإ

م
لتزا

الإ
م 

عد

ق
طب

 ين
لا

ير عدم الإلتزامتطبيقات الحوكمة تبر

 :)
18

ة )
اد

لم
ا

ت
حا

شي
لتر

ة ا
جن

ة-ل
دار

الإ
س 

جل
 م

اء
عض

ن أ
عيي

ت

 لإجــراءات 
ً
18- 1 يجــب أن يتــمّ ترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــا

رســميّة وصارمــة وشــفافة.

مــن  كل  اختصاصــات  دمــج  تــم 
والترشــيحات  الحوكمــة  لجنــة 
لجنــة واحــدة  والمكافــآت فــي 
الحوكمــة  لجنــة  تحــت مســمى 

والمكافــآت. والترشــيحات 

يرأســها  ترشــيحات  لجنــة  بإنشــاء  يقــوم مجلــس الإدارة  أن  ينبغــي   2-18
 مــن أعضــاء المجلــس، وتتألــف مــن أعضــاء مســتقلين مــن 

ّ
عضــو مســتقل

ترشــيحهم  وإعــادة  المجلــس  أعضــاء  تعييــن  يقترحــون  المجلــس  أعضــاء 
للانتخــاب بواســطة الجمعيــة العامــة )لإزالــة الالتبــاس، لا يعنــي الترشــيح 
بواســطة اللجنــة حرمــان أي مســاهم فــي الشــركة مــن حقــه فــي أن 

يرشــح أو يترشــح(.



ــار، مــن بيــن أمــور أخــرى، قــدرة  18-3 يجــب أن تأخــذ الترشــيحات بعيــن الإعتب
المرشــحين علــى إعطــاء الوقــت الكافــي للقيــام بواجباتهــم كأعضــاء فــي 
المجلــس، بالإضافــة إلــى مهاراتهــم، معرفتهــم، خبرتهــم، مؤهّلاتهــم 
علــى  ترتكــز  أن  ويمكــن  وشــخصيّتهم،  والأكاديميّــة  والتقنيّــة  المهنيّــة 
"المبــادئ الإرشــادية المناســبة لترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة" المرفقــة 

بهــذا النظــام والتــي قــد تعدّلهــا الهيئــة مــن وقــت لآخــر.



الترشــيحات عنــد تشــكيلها، اعتمــاد ونشــر إطــار  18-4 يتعيّــن علــى لجنــة 
يبيّــن ســلطتها ودورهــا. عملهــا بشــكل 

18-5 يجــب أن يتضمّــن دور لجنــة الترشــيحات إجــراء تقييــم ذاتــيّ ســنويّ 
المجلــس. لأداء 

أو  شــروط  أي  مراعــاة  الشــركات  مــن  وغيرهــا  المصــارف  علــى   6-18
متطلبــات تتعلــق بترشــيح أو انتخــاب أو تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة صــادرة 

مــن مصــرف قطــر المركــزي أو أيــة ســلطة أخــرى.

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ــف مــن ثلاثــة أعضــاء 
ّ
19-1 علــى مجلــس الإدارة إنشــاء لجنــة مكافــآت تتأل

ــن تكــون غالبيتهــم مــن المســتقلين. ــر تنفيذيي علــى الأقــل غي

مــن  كل  اختصاصــات  دمــج  تــم 
والترشــيحات  الحوكمــة  لجنــة 
لجنــة واحــدة  والمكافــآت فــي 
الحوكمــة  لجنــة  تحــت مســمى 

والمكافــآت. والترشــيحات 

إطــار  اعتمــاد ونشــر  تشــكيلها،  عنــد  المكافــآت  لجنــة  علــى  يتعيّــن   2-19
الأساســيّة. ومســؤوليّاتها  دورهــا  يبيّــن  بشــكل  عملهــا 

19-3 يجــب أن يتضمّــن دور لجنــة المكافــآت الأساســي تحديــد سياســة 
المكافــآت فــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك المكافــأة التــي يتقاضاهــا الرئيــس 

 أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا.
ّ

وكل


19-4 يجــب الإفصــاح عــن سياســة ومبــادئ المكافــآت لأعضــاء مجلــس 
يــر الســنوي للشــركة. الإدارة فــي التقر

17-5 يجــب أن تأخــذ لجنــة المكافــآت بعيــن الاعتبــار مســؤوليّات ونطــاق 
مهــام أعضــاء المجلــس وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا وكذلــك أداء 
 مرتبطــا بــالأداء، 

ً
 وقســما

ً
 ثابتــا

ً
الشــركة، ويجــوز أن تتضمّــن المكافــآت قســما

ــالأداء يجــب أن يرتكــز علــى أداء  وتجــدر الإشــارة إلــى أنّ القســم المرتبــط ب
الشــركة علــى المــدى الطويــل.


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20-1 علــى مجلــس الإدارة إنشــاء لجنــة تدقيــق تتكــون مــن ثلاثــة أعضــاء 
أن  ويجــب  مســتقلين،  أعضــاء  غالبيتهــم  يكــون  أن  ويجــب  الأقــل،  علــى 
 علــى الأقــل يتمتــع بخبــرة ماليــة فــي 

ً
 واحــدا

ً
تتضمــن لجنــة التدقيــق عضــوا

المســتقلين  المجلــس  أعضــاء  عــدد  كان  حالــة  وفــي  التدقيــق،  مجــال 
يــن غيــر كاف لتشــكيل عضويــة لجنــة التدقيــق، يجــوز للشــركة أن  المتوفر
تعيــن أعضــاء فــي اللجنــة مــن غيــر الأعضــاء المســتقلين علــى أن يكــون 

.
ً
اللجنــة مســتقلا رئيــس 



 أو كان يعمــل 
ً
20-2 فــي جميــع الأحــوال، لا يجــوز لأيّ شــخص يعمــل حاليّــا

فــي الســابق لــدى المدققيــن الخارجييــن للشــركة خــال الســنتين الماضيتيــن 
 فــي لجنــة التدقيــق.

ً
أن يكــون عضــوا



20-3 يجــوز للجنــة التدقيــق أن تستشــير علــى نفقــة الشــركة أيّ خبيــر أو 
.

ّ
مستشــار مســتقل

20-4 علــى لجنــة التدقيــق أن تجتمــع عنــد الإقتضــاء وبصــورة منتظمــة مــرّة 
 ثلاثــة أشــهر، كمــا عليهــا تدويــن محاضــر اجتماعاتهــا.

ّ
 كل

ّ
علــى الأقــل

20-5 فــي حالــة حصــول أيّ تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات 
إتبــاع توصيــات  مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك، عندمــا يرفــض المجلــس 
ــق بالمدقــق الخارجــيّ يتعيّــن علــى المجلــس أن يضمّــن 

ّ
اللجنــة فيمــا يتعل

 يفصّــل بوضــوح هــذه التوصيــات والســبب أو الأســباب 
ً
مَــة بيانــا

َ
يــر الحَوْك تقر

وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيّــد بهــا.


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20-6 يتعيّــن علــى لجنــة التدقيــق عنــد تشــكيلها، اعتمــاد ونشــر إطــار عملهــا 
ــة  ــاق للجن ــن دورهــا ومســؤوليّاتها الأساســيّة علــى شــكل ميث بشــكل يبيّ

التدقيــق، وتتضمّــن هــذه المســؤوليّات بصــورة خاصــة مــا يلــي.


أ. اعتمــاد سياســة للتعاقــد مــع المدققيــن الخارجييــن، علــى أن ترفــع إلــى 
تدابيــر  اتخــاذ  اللجنــة  بــرأي  تتطلــب  التــي  المســائل  جميــع  الإدارة  مجلــس 

معينــة، وإعطــاء توصيــات حــول التدابيــر أو الخطــوات الواجــب اتخاذهــا.


الخارجييــن  المدققيــن  اســتقلال  ومتابعــة  علــى  الإشــراف  ب. 
وموضوعيّتهــم، مناقشــتهم حــول طبيعــة التدقيــق وفعاليّتــه ونطاقــه 
يــر الماليّــة.  لمعاييــر التدقيــق الدوليّــة والمعاييــر الدوليّــة لإعــداد التقار

ً
وفقــا



الســنويّة  يــر  والتقار الماليّــة  البيانــات  وصحــة  دقــة  علــى  الإشــراف  ج. 
يــر، وفــي هــذا  ــة، ومراجعــة تلــك البيانــات والتقار والنصــف ســنويّة والربعيّ

التركيــز بصــورة خاصــة علــى:  الصــدد 


قــة 
ّ
المتعل والتطبيقات/الممارســات  السياســات  فــي  تغييــرات  أيّ   .1

لمحاســبة. با

ية بواسطة الإدارة التنفيذية العليا. 2. النواحي الخاضعة لأحكام تقدير

3. التعديلات الأساسيّة الناتجة عن التدقيق.

4. استمرار الشركة في الوجود ومواصلة النشاط بنجاح.

5. التقيّد بمعايير المحاسبة حيث تضعها الهيئة.

6. التقيّد بقواعد الإدراج في السوق.

يــر  قــة بإعــداد التقار
ّ
بــات الأخــرى المتعل

ّ
7. التقيّــد بقواعــد الإفصــاح والمتطل

الماليّــة.
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ــر المالــي  ــا والمدي ــة العلي أ. التنســيق مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
فــي الشــركة أو الشــخص الــذي يتولــى مهامــه، والإجتمــاع بالمدققيــن 

.
ّ

الخارجييــن مــرّة واحــدة فــي الســنة علــى الأقــل


ســوف  أو  تتضمّنهــا  عاديّــة  وغيــر  مهمّــة  مســائل  أيــة  دراســة   . ب 
يــر الماليّــة والحســابات، والبحــث بدقــة فــي أيــة مســائل  تتضمّنهــا التقار
يثيرهــا المديــر المالــي فــي الشــركة أو الشــخص الــذي يتولــى مهامــه أو 

الخارجيّــون. المدققــون  أو  الشــركة  فــي  الامتثــال  مســئول 



ج. مراجعة أنظمة الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر.

الإدارة  أداء  الإدارة، وضمــان  الداخلــي مــع  الرقابــة  نظــام  د. مناقشــة 
واجباتهــا نحــو تطويــر نظــام رقابــة داخلــيّ فعّــال.

ــة  ــة الداخليّ ــج التحقيقــات الأساســيّة فــي مســائل الرقاب و. النظــر فــي نتائ
اللجنــة  مــن  بمبــادرة  المنفــذة  أو  الإدارة  مجلــس  مــن  إليهــا  الموكلــة 

المجلــس. وبموافقــة 


ــر 
ّ

توف الخارجــي،  الداخلييــن والمدقــق  المدققيــن  بيــن  التنســيق  ز. ضمــان 
يّــة والتحقــق مــن فعاليّــة هيئــة الرقابــة الداخليّــة والإشــراف  المــوارد الضرور

عليهــا.


ح. مراجعة السياسات والإجراءات الماليّة والمحاسبيّة للشركة.

وأيــة  عملــه،  ــة 
ّ
وخط الخارجــي  المدقــق  تعييــن  خطــاب  مراجعــة  ط. 

تتعلــق  الشــركة  فــي  العليــا  الإدارة  مــن  يطلبهــا  مهمّــة  استفســارات 
بســجلات المحاســبة والحســابات الماليّــة أو أنظمــة الرقابــة وكذلــك ردود 

التنفيذيّــة. الإدارة 



يع لمجلــس الإدارة علــى الإستفســارات والمســائل  ك. تأميــن الــردّ الســر
يرهــم. التــي تتضمنّهــا رســائل المدققيــن الخارجييــن أو تقار
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يّة  ــن مــن خلالهــا العاملــون بالشــركة أن يبلغــوا بســر
ّ
ل. وضــع قواعــد يتمك

يــر الماليــة  يبــة فــي التقار شــكوكهم حــول أيــة مســائل يُحتمــل أن تثيــر الر
أو الرقابــة الداخليّــة أو حــول أيــة مســائل أخــرى، وضمــان وجــود الترتيبــات 
هــذه  حــول  وعــادل   

ّ
مســتقل تحقيــق  بإجــراء  تســمح  التــي  المناســبة 

يّة والحمايــة مــن أيــة رد فعــل  المســائل، مــع ضمــان منــح العامــل الســر
ســلبي أو ضــرر، واقتــراح تلــك القواعــد علــى مجلــس الإدارة لإعتمادهــا.



ن. الإشراف على تقيّد الشركة بقواعد السلوك المهنيّ.

قــة بهــذه المهــام والصلاحيّــات 
ّ
س. التأكــد مــن أنّ قواعــد العمــل المتعل

يقــة المناســبة. طبــق بالطر
ُ
كمــا فوّضهــا بهــا مجلــس الإدارة ت

يــر إلــى مجلــس الإدارة حــول المســائل المنصــوص عليهــا فــي  ع. رفــع تقر
هــذه المــادة.

ف. دراسة أية مسائل أخرى يحدّدها مجلس الإدارة.

 :)
21

ة )
اد

لم
ا

ي
خل

دا
 ال

ق
دق

لم
وا

ة 
خليّ

دا
 ال

بة
قا

والر
ة 

ظم
لأن

 با
يّد

تق
ال

21-1 علــى الشــركة أن تعتمــد نظــام رقابــة داخليّــة، يوافــق عليــه المجلــس 
ــإدارة المخاطــر  حســب الأصــول، لتقييــم الأســاليب والإجــراءات المتعلقــة ب
بالقوانيــن  والتقيّــد  الشــركة،  تعتمــده  الــذي  مَــة 

َ
الحَوْك نظــام  وتطبيــق 

معاييــر  الداخليّــة  الرقابــة  نظــام  يضــع  أن  ويجــب  الصلــة،  ذات  واللوائــح 
واضحــة للمســؤوليّة والمســاءلة فــي أقســام الشــركة كلهــا.



إنشــاء وحــدات فعّالــة  الداخليّــة  الرقابــة  تتضمّــن عمليّــات  أن  يجــب   2-21
 عــن وحــدات للتدقيــق المالــي 

ً
ومســتقلة لتقييــم وإدارة المخاطــر فضــا

الخارجــي، كمــا يجــب أن  التدقيــق  إلــى  الداخلــي، بالإضافــة  والتشــغيلي 
 تعامــات الأطــراف ذات العلاقــة تتــمّ 

ّ
يضمــن نظــام الرقابــة الداخليّــة أن كل

 للضوابــط الخاصــة بهــا.
ً
وفقــا



21-3 يجــب أن تكــون للشــركة وحــدة تدقيــق داخلــيّ تتمتّــع بــدور ومهــام 
التدقيــق  يتعيّــن علــى وحــدة  ، وبصــورة خاصــة 

ً
 واضحــا

ً
محــددة تحديــدا

الداخلــي أن.


1. تدقق في نظام الرقابة الداخليّة وتشرف على تطبيقه.

 
ً
يبــا ، ومــدرّب تدر

ً
 تشــغيليّا

ّ
يــق عمــل كفــؤ ومســتقل 2. تــدار مــن قبــل فر

.
ً
مناســبا
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يرهــا إمــا بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، مــن  3. ترفــع لمجلــس الإدارة تقار
خــال لجنــة التدقيــق التابعــة للمجلــس، وتكــون مســئولة أمامه.

4. يكون لها إمكانيّة الوصول إلى كل أنشطة الشركة.

ة بمــا فــي ذلــك عــدم القيــام بالعمــل اليومــي العــادي 
ّ
5. تكــون مســتقل

 مــن خــال تحديــد مكافــآت أعضــاء 
ً
يــز اســتقلالها مثــا للشــركة، ويجــب تعز

الوحــدة مــن قبــل المجلــس مباشــرة.


19-4 تتكــون وحــدة التدقيــق الداخلــي مــن مدقــق داخلــي علــى الأقــل 
 أمــام المجلــس.

ً
يعيّنــه مجلــس الإدارة، ويكــون المدقــق الداخلــي مســئولا

19-5 يتعيّــن علــى المدقــق الداخلــي أن يعــد ويرفــع إلــى لجنــة التدقيــق 
 لنظــام 

ً
يــر تدقيــق داخلــيّ، يتضمّــن مراجعــة وتقييمــا ومجلــس الإدارة تقر

يــر بالإتفــاق بيــن المجلــس  الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، ويحــدّد نطــاق التقر
)بنــاء علــى توصيــة لجنــة التدقيــق( والمدقــق الداخلــي، علــى أن يتضمّــن 

يــر بصــورة خاصــة مــا يلــي:  التقر



- إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليّــة والإســتثمارات وإدارة 
المخاطر.

- مقارنــة تطــوّر عوامــل المخاطــر فــي الشــركة والأنظمــة الموجــودة، 
يّــة، أو غيــر المتوقعــة فــي الســوق. لمواجهــة التغييــرات الجذر

- تقييــم أداء المجلــس والإدارة العليــا فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة، 
بمــا فــي ذلــك تحديــد عــدد المــرّات التــي أخطــر فيهــا المجلــس بمســائل 
يقــة التــي عالــج بهــا المجلــس  رقابيّــة )بمــا فــي ذلــك إدارة المخاطــر( والطر

هــذه المســائل.



- الإخفــاق فــي تطبيــق الرقابــة الداخليّــة أو مواطــن الضعــف فــي تطبيقهــا 
ــر علــى الأداء المالــي للشــركة، 

ّ
ــرت أو قــد تؤث

ّ
أو حــالات الطــوارئ التــي أث

تطبيــق  فــي  الإخفــاق  معالجــة  فــي  الشــركة  اتبعتــه  الــذي  والإجــراء 
يــر الســنويّة  الرقابــة الداخليّــة )لا ســيّما المشــاكل المفصــح عنهــا فــي التقار

للشــركة وبياناتهــا الماليّــة(.


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- تقيّــد الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والإدراج فــي 
الســوق.

- تقيّد الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها.

 المعلومــات ذات الصلــة التــي تصــف عمليّــات إدارة المخاطــر فــي 
ّ

- كل
الشــركة.

 ثلاثة شهور.
ّ

ير التدقيق الداخلي كل 19-6 يعد تقر
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ّ

22-1 يقــوم مراقــب حســابات )مدقــق خارجــي( مســتقل
تعيينــه بنــاء علــى توصيــة لجنــة التدقيــق المرفوعــة إلــى مجلــس الإدارة 
 خارجــي مســتقل 

ً
وعلــى قــرار الجمعيّــة العامــة للشــركة بإجــراء تدقيــق

التدقيــق  ويهــدف  للبيانــات،  ســنوية  نصــف  مراجعــة  وإجــراء  ســنوي 
بتأكيــد موضوعــيّ  والمســاهمين  الإدارة  تزويــد مجلــس  إلــى  المذكــور 
مَــة هــذا وللقوانيــن واللوائــح 

َ
 لنظــام الحَوْك

ً
أنّ البيانــات الماليّــة تعــد وفقــا

ذات الصلــة، والمعاييــر الدوليّــة التــي تحكــم إعــداد المعلومــات الماليّــة، 
ــل تمامــا مركــز الشــركة المالــي وأداءهــا مــن جميــع النواحــي 

ّ
هــا تمث

ّ
وأن

يــة. الجوهر



22-2 يتعيّــن علــى المدققيــن الخارجييــن التقيّــد بأفضــل المعاييــر المهنيّــة، 
ولا يجــوز للشــركة أن تتعاقــد معهــم لتقديــم أيّ استشــارة أو خدمــات 
غيــر إجــراء التدقيــق المالــي للشــركة، ويجــب أن يكــون المدققــون الخارجيّون 
 يكــون لديهــم 

ّ
 عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، ويجــب ألا

ً
مســتقلين تمامــا

 أيّ تضــارب فــي المصالــح فــي علاقاتهــم بالشــركة.
ً
إطلاقــا



22-3 يتعيّــن علــى المدققيــن الخارجييــن للشــركة حضــور الجمعيّــة العامــة 
علــى  والــرد  الســنويّ  يرهــم  تقر يقدّمــون  حيــث  للشــركة،  العاديّــة 

الإستفســارات.


22-4 يكــون المدققــون الخارجيّــون مســئولين أمــام المســاهمين ويدينون 
للشــركة بواجــب بــذل العنايــة المهنيّــة المطلوبــة عنــد القيــام بالتدقيــق، 
ــة  كمــا يُتوجّــب علــى المدققيــن الخارجيّيــن إبــاغ الهيئــة وأيــة هيئــات رقابيّ
يتعلــق  فيمــا  المناســب  الإجــراء  المجلــس  اتخــاذ  عــدم  حــال  فــي  أخــرى 

بالمســائل المثيــرة للشــبهة التــي أثارهــا المدققــون أو حدّدوهــا.



الســوق  المدرجــة أســهمها فــي  الشــركات  يتعيّــن علــى جميــع   5-22
 خمــس ســنوات كحــد أقصــى.

ّ
الخارجييــن كل قيهــا 

ّ
تغييــر مدق
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ذلــك  فــي  بمــا  الإفصــاح  متطلبــات  بجميــع  التقيّــد  الشــركة  علــى   1-23
مجلــس  أعضــاء  أســهم  عــدد  عــن  والإفصــاح  الماليّــة،  يــر  التقار تقديــم 
المســاهمين  أو  المســاهمين  وكبــار  التنفيذييــن  والمســئولين  الإدارة 
ين، كمــا علــى الشــركة أن تفصــح عــن المعلومــات التــي تتعلــق  المســيطر
 واحــد منهــم 

ّ
بأعضــاء مجلــس إدارتهــا، بمــا فــي ذلــك الســيرة الذاتيــة لــكل

تبيّــن مســتواه التعليمــي، مهنتــه وعضويّتــه فــي مجالــس إدارة أخــرى 
اللجــان المختلفــة  )إن وجــدت(، كمــا يجــب الإفصــاح عــن أســماء أعضــاء 
ــان   للمــادة رقــم )5/ البنــد 3( مــع بي

ً
المشــكلة مــن قبــل المجلــس وفقــا

. تشــكيلها



23-2 علــى المجلــس أن يتأكــد أن جميــع عمليّــات الإفصــاح التــي تقــوم بهــا 
الشــركة تتيــح معلومــات دقيقــة وصحيحــة وغيــر مضللة.

يــر الماليّــة للشــركة مطابقــة لمعاييــر المحاســبة  23-3 يجــب أن تكــون التقار
والتدقيــق الدوليــة )IFRS/IAS( و)ISA( ومتطلباتهــا، ويجــب أن يتضمّــن 
يحــة عمّــا إذا كانــوا قــد حصلــوا علــى  يــر المدققيــن الخارجييــن إشــارة صر تقر
كانــت  إذا  مــا  يــر  التقر هــذا  يذكــر  أن  ويجــب  يّــة،  الضرور المعلومــات   

ّ
كل

جــري 
ُ
أ الشــركة تتقيّــد بمعاييــر )IFRS/IAS(، ومــا إذا كان التدقيــق قــد 

.)ISA( لمعاييــر التدقيــق الدوليــة 
ً
وفقــا



جميــع  علــى  للشــركة  المدققــة  الماليّــة  يــر  التقار يــع  توز يجــب   4-23
. همين لمســا ا
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يتمتّــع المســاهمون بجميــع الحقــوق الممنوحــة لهــم بموجــب القوانيــن 
واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فيهــا هــذا النظــام ونظــام الشــركة الأساســيّ، 
ويتعيّــن علــى المجلــس أن يضمــن احتــرام حقــوق المســاهمين بمــا يحقــق 

العدالــة والمســاواة.


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25-1: يتعيــن علــى الشــركة أن تحتفــظ بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديثــة 
توضــح ملكيــة الأســهم.

 المســاهمين فــي الشــركة 
ّ

 للمســاهم الإطــاع علــى ســجل
ّ

25-2 يحــق
 
ً
 خــال ســاعات العمــل الرســميّة للشــركة، أو وفقــا

ً
ــا والوصــول إليــه مجان

لمــا هــو محــدّد فــي إجــراءات الحصــول علــى المعلومــات التــي تضعهــا 
الشــركة.



التاليــة:  الحصــول علــى نســخة مــن المســتندات   للمســاهم 
ّ

يحــق  3-25
ونظامهــا  للشــركة  التأسيســي  العقــد  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  ســجل 
أصــول  علــى  حقــوق  أو  امتيــازات  ترتــب  التــي  المســتندات  الأساســي، 
تنــص عليــه  آخــر  العلاقــة، وأي مســتند  الأطــراف ذات  الشــركة، عقــود 
الهيئــة مــن وقــت لآخــر وذلــك مقابــل دفــع الرســم الــذي تحــدده الهيئــة.


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26-1 علــى الشــركة أن تضمّــن عقدهــا التأسيســي ونظامهــا الأساســي 
إجــراءات الحصــول علــى المعلومــات بشــكل يحفــظ حــق المســاهمين فــي 
الحصــول علــى وثائــق الشــركة والمعلومــات المتعلقــة بهــا فــي الوقــت 
علــى  الحصــول  إجــراءات  تكــون  أن  ويجــب  منتظــم،  وبشــكل  المناســب 

المعلومــات واضحــة ومفصّلــة علــى أن تتضمّــن:



نــوع  فيهــا  بمــا  عليهــا،  الحصــول  يمكــن  التــي  الشــركة  معلومــات   .1
للمســاهمين  بصــورة مســتمرّة  الحصــول عليهــا  يُتــاح  التــي  المعلومــات 
لــون نســبة مئويّــة دنيــا مــن رأس مــال 

ّ
الأفــراد أو للمســاهمين الذيــن يمث

الشــركة.



يح للحصول على هذه المعلومات. 2. الإجراء الواضح والصر

24-2 علــى الشــركة أن يكــون لهــا موقــع إلكترونــي تنشــر فيــه جميــع 
الإفصاحــات والمعلومــات ذات الصلــة والمعلومــات العامــة، وتتضمّــن 
هــذه المعلومــات كافــة المعلومــات التــي يجــب الإعــان عنهــا بموجــب 

هــذا النظــام وبموجــب أيــة قوانيــن ولوائــح ذات صلــة.



 :)
27

ة )
اد

لم
ا

ق 
ّ عل

 يت
ما

في
ن 

مي
اه

س
لم

ق ا
قو

ح
ين

هم
سا

لم
ت ا

عيّا
جم

ب

 
ً
يجــب أن يتضمّــن العقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا الأساســيّ أحكامــا
عامــة  جمعيّــة  إلــى  الدعــوة  فــي  الفعلــيّ  المســاهمين  حــق  تضمــن 
وعقدهــا فــي وقــت مناســب، وحــق إدراج بنــود علــى جــدول الأعمــال، 
ومناقشــة البنــود المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، وطــرح أســئلة وتلقــي 
تــامّ بالمســائل   اتخــاذ قــرارات وهــم علــى اطــاع 

ّ
الأجوبــة عليهــا وحــق

المطروحــة.


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قة بها.
ّ
 الأسهم من الفئة ذاتها الحقوق عينها المتعل

ّ
28-1 يكون لكل

ذات  واللوائــح  للقوانيــن   
ً
وفقــا بــه  مســموح  بالوكالــة  التصويــت   2-28

الصلــة.
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التأسيســي ونظامهــا الأساســي ب الشــركة  يتضمّــن عقــد  أن  يجــب   1-29
إلــى  ــحين 

ّ
المرش عــن  معلومــات  المســاهمين  إعطــاء  تضمــن   

ً
أحكامــا

عضويــة مجلــس الإدارة قبــل الانتخابــات، بمــا فــي ذلــك وصــف مهــارات 
الأخــرى. ومؤهّلاتهــم  خبرتهــم  التقنيّــة،  المهنيّــة،  ــحين 

ّ
المرش



29-2 يجــب أن يكــون للمســاهمين الحــق بانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
يــق التصويــت التراكميّ. طر
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علــى مجلــس الإدارة أن يقــدّم إلــى الجمعيّــة العامــة سياســة واضحــة بت

 
ً
يــع الأربــاح، ويجــب أن يتضمّــن هــذا التقديــم شــرحا يقــة توز تنظــم وتوضــح طر
 مــن خدمــة مصلحــة الشــركة والمســاهمين 

ً
عــن هــذه السياســة انطلاقــا

علــى حــدّ ســواء. 


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31-1 يجــب الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال، ويتعيّــن علــى الشــركات تحديــد 
نــوع اتفاقيــات المســاهمين التــي يجــب الإفصــاح عنهــا.

ضمــن عقدهــا التأسيســيّ و/أو نظامهــا 
ُ
31-2 يجــب علــى الشــركة أن ت

الأساســي أحكامــا لحمايــة مســاهمي الأقليّــة فــي حــال الموافقــة علــى 
صفقــات كبيــرة كان مســاهمو الأقليّــة قــد صوّتــوا ضدّهــا.



ضمــن عقدهــا التأسيســيّ و/أو نظامهــا 
ُ
31-3 يجــب علــى الشــركة أن ت

الأساســي آليّــة تضمــن إطــاق عــرض بيــع للجمهــور أو تضمــن ممارســة 
فــي  تغييــر  حــدوث  حــال  فــي  الأســهم،  بيــع  فــي  المســاواة  حقــوق 
)الســقف(،  محــددة  مئويّــة  نســبة  يتخطــى  الشــركة  رأســمال  ملكيّــة 
التــي  الأســهم  لســقف  تحديدهــا  لــدى  الإعتبــار  بعيــن  تأخــذ  أن  ويجــب 
يملكهــا طــرف ثالــث ولكنّهــا تحــت ســيطرة المســاهم المفصــح، بمــا فيهــا 
الأســهم المعنيــة باتفاقيــات مســاهمين والتــي يجــب أيضــا الإفصــاح عنهــا.


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32-1 يجــب علــى الشــركة احتــرام حقــوق المصالــح، وفــي الحــالات التــي 
مــن  يتمكنــوا  أن  يجــب  مَــة، 

َ
الحَوْك فــي  المصالــح  أصحــاب  فيهــا  يشــارك 

الحصــول علــى معلومــات موثــوق بهــا وكافيــة وذات صلــة وذلــك فــي 
الوقــت المناســب وبشــكل منتظــم.



 لمبــادئ 
ً
فيــن وفقــا

ّ
32-2 علــى مجلــس الإدارة أن يضمــن معاملــة الموظ

ــز علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو  العــدل والمســاواة وبــدون أيّ تميي
الديــن.



32-3 علــى المجلــس أن يضــع سياســة للمكافــآت لمنــح حوافــز للعامليــن 
 بمــا يخــدم مصلحــة الشــركة، ويجــب أن تأخــذ 

ً
ولإدارة الشــركة للعمــل دائمــا

هــذه السياســة بعيــن الإعتبــار أداء الشــركة علــى المــدى الطويــل.


32-4 علــى المجلــس اعتمــاد آليّــة تســمح للعامليــن بالشــركة إبلاغ المجلس 
يبــة فــي الشــركة عندمــا تكــون هــذه التصرّفــات غيــر  بالتصرّفــات المثيــرة للر
قويمــة أو غيــر قانونيّــة أو مضــرة بالشــركة، وعلــى المجلــس أن يضمــن 
يّة والحمايــة مــن أيّ أذى أو  للعامــل الــذي يتوجّــه إلــى المجلــس الســر

يــن أو مــن رؤســائه. ردّة فعــل ســلبيّة مــن موظفيــن آخر



30-5 علــى الشــركات الإلتــزام التــام بأحــكام هــذه المــادة، فهي مســتثناة 
مــن مبــدأ "التقيــد أو تعليــل عــدم التقيــد".
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عه الرئيس.
ّ

ير سنويّ يوق 32-1 يتعيّن على المجلس إعداد تقر

، أو فــي أي وقــت 
ً
ــر الحوكمــة إلــى الهيئــة ســنويا ي 32-2 يجــب رفــع تقر

الشــركة  تعــده  الــذي  الســنوي  يــر  بالتقر مرفــق  ويكــون  الهيئــة،  تطلبــه 
 بواجــب الإفصــاح الــدوري.

ً
إلتزامــا



يــر الحوكمــة بجــدول أعمــال الجمعيــة العامــة  32-3 يجــب تضميــن بنــد تقر
يــع نســخة منــه للمســاهمين خــال الإجتمــاع. العاديــة للشــركة، وتوز

قــة بتطبيــق 
ّ
 المعلومــات المتعل

ّ
يــر الحوكمــة كل 32-4 يجــب أن يتضمّــن تقر

أحــكام هــذا النظــام، وعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر.

1. الإجراءات التي اتبعتها الشركة بهذا الخصوص.
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ير عدم الإلتزامتطبيقات الحوكمة تبر
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كبــت خــال الســنة الماليّــة، بيــان أســبابها، 
ُ
2. الإفصــاح عــن أيــة مخالفــات ارت

يقــة معالجتهــا وســبل تفاديهــا فــي المســتقبل. طر

ولجانــه،  الإدارة  ــف منهــم مجلــس 
ّ
يتأل الذيــن  الأعضــاء  عــن  الإفصــاح   .3

 لفئــات هــؤلاء الأعضــاء 
ً
مســؤولياتهم ونشــاطاتهم خــال الســنة، وفقــا

المجلــس  أعضــاء  مكافــآت  تحديــد  يقــة  طر عــن   
ً
فضــا وصلاحيّاتهــم، 

الشــركة. فــي  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة 



4. الإفصــاح عــن إجــراءات الرقابــة الداخليّــة بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى 
الشــؤون الماليّــة والإســتثمارات وإدارة المخاطــر.

ــرة  5. الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد المخاطــر الكبي
التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا وإدارتهــا، وتحليــل مقــارن لعوامــل 
المعتمــدة  الأنظمــة  ومناقشــة  الشــركة،  تواجههــا  التــي  المخاطــر 

الســوق. عــة فــي 
ّ

المتوق أو غيــر  يّــة  الجذر التغييــرات  لمناقشــة 



6. الإفصــاح عــن تقييــم أداء المجلــس والإدارة العليــا فــي تطبيــق نظــام 
الرقابــة الداخليّــة، بمــا فــي ذلــك تحديــد عــدد المــرّات التــي أخطــر فيهــا 
يقــة التــي  المجلــس بمســائل رقابيّــة )بمــا فــي ذلــك إدارة المخاطــر( والطر

عالــج بهــا المجلــس هــذه المســائل.



 
ً
ــا  أو جزئي

ً
ــا ــة كلي 7. الإفصــاح عــن الإخــال فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّ

أو مواطــن الضعــف فــي تطبيقهــا، والإفصــاح عــن حــالات الطــوارئ التــي 
ــر علــى الأداء المالــي للشــركة، والإجــراءات الــذي اتبعتــه 

ّ
ؤث

ُ
ــرت أو قــد ت

ّ
أث

الشــركة فــي معالجــة الإخفــاق فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة )لا 
يــر الســنويّة للشــركة وبياناتهــا  ســيّما المشــاكل المفصــح عنهــا فــي التقار

ــة(. الماليّ



8. الإفصــاح عــن تقيّــد الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح 
والإدراج فــي الســوق.

تحديــد  عنــد  الداخليّــة  الرقابــة  بأنظمــة  الشــركة  تقيّــد  عــن  الإفصــاح   .9
وإدارتهــا. المخاطــر 

 المعلومــات ذات الصلــة التــي تصــف عمليّــات إدارة 
ّ

10. الإفصــاح عــن كل
المخاطــر وإجــراءات الرقابــة الداخليّــة فــي الشــركة.

فهــي  المــادة،  هــذه  بأحــكام  التــام  الإلتــزام  الشــركات  علــى   5-31
التقيــد". عــدم  تعليــل  أو  "التقيــد  مبــدأ  مــن  مســتثناه 
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