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كلمة رئيس مجلس الإدارة
المساهمون الكرام،

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــةً عــن أعضــاء مجلــس الإدارة، يســرّني 
أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي للشــركة المتحــدة للتنميــة لعــام 
2020، متضمنــاً البيانــات الماليــة المدقّقــة للســنة المنتهيــة فــي 

31 ديســمبر 2020.

ــا الشــركات والمؤسســات  ــي واجهته ــات الت ــأن التحدي لا شــك ب
ــا  ــا، كان له ــة كورون ــات جائح ــراء تداعي ــن ج ــام 2020 م ــال ع خ
تأثيــرات واضحــة علــى القطاعــات الاقتصاديــة والاســتثمارية، 
وبالأخــص تأثــرت عمليــات الشــركة المتحــدة للتنميــة التجاريــة 
بتفشــي فيــروس كورونــا، وبالتالــي الأربــاح المحققــة للعــام 
 .2019 العــام  عــن  ملحوظــاً  انخفاضــاً  شــهدت  والتــي   2020
ومــن منطلــق المســؤولية الاجتماعيــة والمســاهمة فــي تقليــل 
فــي  المســتثمرين  علــى  الســلبية  كورونــا  فيــروس  تداعيــات 
ــاء  ــة بإعف ــدة للتنمي ــركة المتح ــت الش ــر، قام ــرة اللؤلؤة-قط جزي
ــات  ــد للمح ــات التبري ــارات وخدم ــوم الإيج ــن رس ــتثمرين م المس

التجاريــة والمطاعــم لفتــرة ثلاثــة أشــهر مــن العــام 2020.

وعليــه، فقــد شــهد عــام 2020 تحقيــق الشــركة المتحــدة للتنميــة 
ــرادات  ــي إي ــري وإجمال ــال قط ــون ري ــغ 265 ملي ــاً بل ــاً صافي ربح
ــح  ــغ صافــي الرب ــن بل ــال قطــري، فــي حي ــار ري بلغــت 1.176 ملي
ريــال  إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم 226 مليــون  العائــد 
قطــري، مــع عائــد أساســي للســهم بلــغ 0.064 ريــال قطــري 
وقــد أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 5% مــن 
القيمــة الإســمية للســهم، أي بقيمــة 5 درهــم للســهم الواحــد.

 
توجّــب علينــا كشــركة رائــدة فــي المجــال العقــاري إعــداد خطــة 
عمــل متعــددة الاحتمــالات وتطبيــق تدابيــر احترازيــة صارمــة بمــا 
يضمــن مواصلتنــا لأعمالنــا الانشــائية مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر 

الجــودة والســامة. 

للتنميــة مــن  وفــي هــذا الإطــار، تمكّنــت الشــركة المتحــدة 
الحفــاظ علــى اســتمرار أعمــال البنــاء علــى مــدار العــام حيــث 
ــر المخطــط لهــا  ــا وإنجــاز مراحــل التطوي ــا بالوفــاء بالتزاماتن نجحن
ــج  ــق نتائ ــب تحقي ــى جان ــوان إل ــر وجي ــيّ اللؤلؤة-قط ــي جزيرت ف

ــبياً. ــدة نس ــة جي مالي

كمــا قامــت الشــركة المتحــدة للتنميــة خــال العــام 2020 بتعزيــز 
وتيــرة التطويــر العقــاري لديهــا حيــث تــمّ إحــراز تقــدّم كبيــر علــى 
عــدة أصعــدة فــي جزيرتــيّ اللؤلؤة-قطــر وجيــوان، تشــمل تطويــر 
مجمّعــات ســكنية فــي منطقتــيّ جياردينــو فيــاج وفلورســتا 
ــة  ــا ومدرس ــتا جاليري ــول وفلورس ــو م ــب جياردين ــى جان ــز إل جاردن
اللؤلؤة-قطــر  وصــالات  المتحــدة  وأبــراج  الدوليــة  المتحــدة 

ــة. التجاري

ــذ  ــة تنفي ــدة للتنمي ــركة المتح ــت الش ــياق، واصل ــذا الس ــي ه وف
الأعمــال الإنشــائية فــي جزيــرة جيــوان بعــد إســناد عقــود بقيمــة 
ــتخدام  ــددة الاس ــي المتع ــاء المبان ــري لإنش ــال قط ــار ري 1.5 ملي
والمســاحات الخضــراء وأعمــال البنيــة التحتيــة فــي الجزيــرة، ممــا 
ســيضمن النمــو المســتدام للشــركة وخلــق فــرص جديــدة ومصــادر 

إيــرادات علــى المــدى الطويــل. 

إن تنفيــذ المشــاريع فــي جزيرتــيّ اللؤلؤة-قطــر وجيــوان يتماشــى 
مــع خطــة أعمــال الشــركة والتــي تتضمــن مشــاريع تطويريــة 
اســتثمارية بقيمــة تعــادل 5.5 مليــار ريــال قطــري. بنــاءً علــى 
ر أن يتــمّ فــي العــام 2021،  خطــة الأعمــال هــذه، فإنــه مقــدّّ
ترســية عقــود رأســمالية لتطويــر المشــاريع بمــا يعــادل 585 مليون 
ريــال قطــري ودفعــات نفقــات رأســمالية للمشــاريع الجديــدة 
والمشــاريع الحاليــة قيــد التطويــر بمــا يعــادل 2.3 مليــار ريــال 

ــري. قط

ولا تتوانــى الشــركة العمــل علــى تعزيــز الكفــاءة فــي إدارة 
المــوارد الماليــة، حيــث تــم فــي العــام 2020 تســديد أقســاط 
قــروض بنكيــة تعــادل مبلــغ 200 مليــون ريــال قطــري ممــا ســاهم 
فــي التقليــل لمصاريــف التمويــل علــى الشــركة والتــي شــهدت 

ــبة %25. ــام 2019 بنس ــن الع ــاض ع انخف

ــب  ــا يتناس ــي بم ــام 2020 تأت ــة للع ــاح المقترح ــات الأرب إن توزيع
ــات  ــراء تداعي ــاري ج ــوق العق ــا الس ــي واجهه ــات الت ــع التحدي م
جائحــة كورونــا وحجــم التدفقــات النقديــة التــي ســوف تنفقهــا 

ــام 2021.  ــال الع ــركة خ الش

وفي ختــــام كلمتــــي، لا يســــعني إلا أن أتقــــدم بأســمى آيــات 
الشــــكر والعرفــــان إلــى مقــــام حضــــرة صاحــــب الســــمو أمــــير 
البــــاد المفــــدّى، الشــــيخ تميــــم بــــن حمــــد آل ثــــاني، حفظــه 
الله، لمــــا يقدمه مــــن دعم مســــتمر وتوجيهات ورؤيــة ســديدة، 
خاصــةً فــي ضــوء القــرار الجديــد الــذي يتيــح للمســتثمرين الأجانــب 
ــر  ــه أث ــذي ســيكون ل ــة قطــر وال ــك العقــارات فــي دول مــن تمل
منفعــة  فيــه  بمــا  العقــاري  القطــاع  انتعــاش  فــي  إيجابــي 
للاقتصــاد الوطنــي وبمــا يتماشــى مــع مســاعي رؤيــة قطــر 

ــادي. ــوع الاقتص ــق التن ــى تحقي ــة إل ــة 2030 الرامي الوطني

والشــكر واجــب أيضــاً إلــى مســاهمينا الكــرام الذيــن نثمّــن ثقتهــم 
فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة ودعمهــم المســتمر والمتواصل.

الإداري  الفريــق  إلــى  الشــكر  تقديــم  أيضــاً  يفوتنــا  لا  كمــا 
وموظفــي الشــركة، الذيــن انصبّــت جهودهــم علــى تحقيــق 
ــل  ــروف العم ــن ظ ــم م ــى الرغ ــتراتيجي عل ــو الاس ــاح والنم النج
ــام 2020.  ــال ع ــها خ ــت نفس ــي فرض ــتثنائية الت ــة والاس الصعب

أشــكركم جميعــاً علــى الــدور الفاعــل الــذي تؤدونــه فــي ضمــان 
ــق فــي  ــن أن نحقــ ــة آملي اســتمرار نمــو الشــركة المتحــدة للتنمي

عــــام 2021 مــــا نصبــو إليــــه مــن إنجــازات.

تركي بن محمد الخاطر
رئيس مجلس الإدارة
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كلمة الرئيس التنفيذي
المساهمون الكرام،

علــى  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  ركّــزت   ،2020 عــام  خــال 
ــؤة- ــيّ اللؤل ــري لمشــاريعها فــي جزيرت ــة المســار التطوي مواصل

ــات  ــات والتحدي ــع المعوق ــن جمي ــم م ــى الرغ ــوان عل ــر وجي قط
الإجــراءات  تطبيــق  أخــذ  كمــا  كورونــا،  جائحــة  عــن  الناجمــة 
الوقائيــة حيــزاً كبيــراً مــن اهتمــام الشــركة حيــث نفّــذت الشــركة 
ــي  ــذ تفش ــة من ــوداً صارم ــت قي ــة وفرض ــر الاحترازي ــع التدابي جمي
ــع ســكّان  ــى صحــة وســامة جمي ــد-19، للحفــاظ عل ــاء كوفي وب
ــطة  ــير أنش ــى س ــاظ عل ــك للحف ــر وكذل ــرة اللؤلؤة-قط وزوّار جزي
البنــاء دون انقطــاع والمحافظــة علــى صحــة وســامة الموظفيــن 

ومنتســبي قطــاع المقــاولات.

ــود  ــركة تع ــل الش ــن قب ــة م ــج المحقق ــر أن النتائ ــر بالذك والجدي
بشــكل أساســي إلــى نجــاح الشــركة فــي تنويــع مصــادر الدخــل 
لتشــمل مبيعــات عقــارات ســكنية وإيجــارات عقــارات تجاريــة فــي 
ظــل الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة التــي فرضتهــا جائحــة كورونــا، 

وكانــت الإنجــازات علــى النحــو التالــي: 

• تأجيــر الوحــدات التجاريــة: زيــادة بنســبة 125% فــي المســاحة 	
ــاح 28 علامــة  ــةً بعــام 2019 وافتت ــة المؤجــرة مقارن التجاري

تجاريــة جديــدة.
• تأجير الوحدات السكنية: 140 عقد إيجار سكني جديد.	
• مبيعــات الوحــدات الســكنية: بيــع 31 وحدة ســكنية مكتملة 	

بجزيــرة اللؤلؤة-قطــر و95% مــن الوحــدات الســكنية قيــد 
الإنشــاء فــي أبــراج المتحــدة إلــى جانــب بيــع جميــع الفلــل 
ــي منخفضــة  ــة والأراضــي المخصصــة لإنشــاء مبان المكتمل
الارتفــاع فــي منطقــة جياردينــو فيــاج وبيــع جميــع الأراضي 
الســكنية فــي منطقــة مارينــا قنــاة كارتييــه. أمــا فــي جزيــرة 

جيــوان فقــد تــم بيــع 70% مــن الأراضــي الســكنية.

أمــا علــى الجانــب التطويــري، واصلــت الشــركة المتحــدة للتنميــة 
تنفيــذ عــدداً مــن المشــاريع فــي جزيرتــيّ اللؤلؤة-قطــر وجيــوان. 
فــي هــذا الســياق، تــمّ إســناد عقــد إنشــاء المبانــي والمســاحات 
الخضــراء وعقــد تنفيــذ أعمــال البنيــة التحتيــة فــي جزيــرة جيــوان 
إلــى جانــب اســتكمال الأعمــال البحريــة فيهــا وإحــراز تقدمــاً 
ملحوظــاً فــي أعمــال البنيــة التحتيــة. كذلــك انتهــت الشــركة مــن 
أعمــال الأساســات الرئيســية وبالبــدء بتركيــب الأبــراج الحاملــة 
إنشــائية  أعمــال  الشــركة  الرئيســي وأســندت  المدخــل  لجســر 
رئيســية فــي مبانــي كريســتال ريزيدنــس حيــث أنجــزت العديــد مــن 
المراحــل ضمــن الطابــق الســفلي المشــترك وصــولًا إلــى الطابــق 

ــي. الثالــث فــي بعــض المبان

ــدة  ــركة المتح ــل الش ــوان، تواص ــرة جي ــر جزي ــع تطوي ــن م بالتزام
للتنميــة العمــل علــى إنجــاز عــدة مشــاريع فــي جميــع أنحــاء جزيــرة 
اللؤلؤة-قطــر، لا ســيما أبــراج المتحــدة فــي فيفــا بحريــة، وصــالات 
اللؤلؤة-قطــر التجاريــة فــي أبــراج كارتييــه، إلــى جانــب ثلاثــة 
ــة  ــي منطق ــول ف ــا م ــتا جاليري ــكنية وفلورس ــل س ــات فل مجمّع
فلورســتا جاردنــز، ومجمّــع فلــل ســكني وجياردينــو مــول ومدرســة 

المتحــدة الدوليــة فــي منطقــة جياردينــو فيــاج. وســتوفر هــذه 
المشــاريع عنــد اكتمالهــا، 692 وحــدة ســكنية وأكثــر مــن 25,000 
متــر مربــع مــن المســاحات التجاريــة القابلــة للتأجيــر والتــي ســتضم 

نخبــة مــن العلامــات التجاريــة البــارزة.

كذلــك أعلنــت الشــركة فــي عــام 2020 عــن عــدد مــن المشــاريع 
الجديــدة ووقّعــت اتفاقيتيــن مــع مجموعــة فنــادق كورنثيــا، 
وهمــا عبــارة عــن اتفاقيــة خدمــات فنيــة واتفاقيــة إدارة وتشــغيل 
لفنــدق "كورنثيــا جزيــرة جيــوان قطــر" ونــادي الغولــف والنــادي 
الشــاطئي التابعيــن لــه ضمــن جزيــرة جيــوان، بالإضافــة إلــى نادي 
ــح آفاقــاً واســعة  ــرة اللؤلؤة-قطــر ممــا يفت ــد بجزي اليخــوت الجدي

للتوسّــع فــي قطــاع الضيافــة الواعــد. 

الشــركة  تمكيــن  فــي  النوعيــة  المشــاريع  هــذه  وستســاهم 
المتحــدة للتنميــة مــن مواصلــة رحلــة النمــو والتطــوّر، والاســتمرار 
ــكل مــن الســكّان  ــة ل ــم المشــاريع المســتدامة المجزي فــي تقدي

والمســتثمرين والمؤسســات والمســاهمين علــى حــدٍ ســواء. 

العمــاء  لتزويــد  الشــركة  بذلتهــا  التــي  الجهــود  جانــب  إلــى 
ــة  ــزم الشــركة المتحــدة للتنمي ــى، تلت بخدمــات مــن الدرجــة الأول
بالعمــل علــى تحقيــق التطــور المســتمر للخدمــات المجتمعيــة 
ــال  ــن خ ــزوّار م ــكّان وال ــة الس ــاء بتجرب ــأنها الارتق ــن ش ــي م الت

إضافــة وتحســين المرافــق العامــة وطــرح خدمــات جديــدة.

ــهادات  ــس ش ــى خم ــة عل ــدة للتنمي ــركة المتح ــت الش ــذا حصل ل
ISO تعكــس المســتوى العالــي للخدمــات العامــة التــي تقدمهــا 
فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر ممــا يشــكل حافــزاً للتحســين المســتمر 
لتجربــة وخدمــات العمــاء والــزوّار. كمــا حصــدت الشــركة جائــزة 
الســامة الدوليــة 2020 وأربــع جوائــز ضمــن جوائــز العقــارات 
ــز مشــاريع الشــركة علــى مســتوى  العربيــة لعــام 2020، تبــرز تميّ

ــر الجــودة والســامة. ــى معايي ــزام الشــركة بأعل المنطقــة والت

فــي الختــام، أود أن أشــكر جميــع مــن ســاهم معنــا فــي تحقيــق 
ــاء  ــركاء، وأعض ــاهمين، والش ــكر المس ــصّ بالش ــاح. ونخ ــذا النج ه
ــم  ــن ل ــركة الذي ــي الش ــن ف ــن العاملي ــس الإدارة والموظفي مجل

تكــن هــذه الإنجــازات لتتحقــق مــن دون دعمهــم.

إبراهيم جاسم العثمان
الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة 

التقرير السنوي ٢٠٢٠ | كلمة الرئيس التنفيذي
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الشركة المتحدة للتنمية

التأسيس: 1999
الملكية: شركة مساهمة عامة قطرية

القطاع: التنمية العمرانية والاستثمارات
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ــة إحــدى الشــركات المســاهمة  ــر الشــركة المتحــدة للتنمي تعتب
العامــة الرائــدة فــي دولــة قطــر، تتمثــل رســالتها في الاســتثمار 
ــة  ــة الدول ــة الأجــل للمســاهمة فــي تنمي فــي المشــاريع طويل

ــدة المســتهدفة للمســاهمين. ــق الفائ وتحقي

 تأسســت الشــركة فــي عــام 1999، وتــمّ إدراجهــا فــي بورصــة 
قطــر فــي يونيــو 2003. يبلــغ رأســمال الشــركة المصرح بــه ٣,٥ 
مليــار ريــال قطــري، وســجلت قيمــة أصولهــا الإجماليــة ١٩,٤ 

ــار ريــال قطــري، فــي 31 ديســمبر 2020. ملي

ــوم الأول لتأسيســها،  ــذ الي ــة من ــؤدي الشــركة المتحــدة للتنمي ت
التــي  التنميــة  مســيرة  فــي  المســاهمة  فــي  فاعــاً  دوراً 
تشــهدها دولــة قطــر، وقــد تمكنــت الشــركة مــن شــق طريقهــا 
حتــى غــدت لتصبــح مــن أهــم الشــركات المســاهمة العامــة 
القطريــة، كمــا نجحــت فــي تأســيس مجموعة مــن الاســتثمارات 

المتنوعــة والمجديــة.

تمتلــك الشــركة المتحــدة للتنميــة وشــركاتها التابعــة ثــروة مــن 
المعرفــة والخبــرات الواســعة التــي اكتســبتها مــن خــال عملها 
ــاريع  ــكات، المش ــاري، إدارة الممتل ــر العق ــاريع التطوي ــي مش ف
المرتبطــة بالأنشــطة البحريــة والضيافــة ومشــاريع البنــى التحتية 

والمرافــق العامــة.
 

القادمــة،  الخمســة  للســنوات  للأعمــال  خطتهــا  إطــار  فــي 
ــي  ــدة ف ــا الرائ ــن مكانته ــة م ــدة للتنمي ــركة المتح ــتفيد الش تس
الســوق مــن أجــل تحقيــق أداء مالــي مســتدام، والمحافظــة 
علــى الربحيــة مــن خــال التركيــز علــى الأنشــطة الأساســية، 

المجديــة. العقاريــة  المشــاريع  والاســتثمار فــي تطويــر 
 

تعــدّ جزيــرة اللؤلؤة-قطــر مــن أهــم وأبــرز المشــاريع التــي تقــوم 
ــى أراضٍ  ــاؤها عل ــمّ إنش ــث ت ــويقها حي ــا وتس ــركة بتطويره الش
مســتصلحة لتكــون معلمــاً فريــداً مــن نوعــه فــي قطــاع التنميــة 
العمرانيــة. ويعــد هــذا المشــروع مــن أكبــر مشــاريع التطويــر 

ــج. ــة الخلي ــي منطق ــتخدامات ف ــدد الاس ــاري المتع العق
 

كمــا تعمــل الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى تطويــر مشــروع 
جزيــرة جيــوان والتــي تقــع بمحــاذاة جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، لتكون 
المقصــد الســكني والترفيهــي والتجــاري الأحــدث حيــث يتمتــع 
هــذا المشــروع بالميــزات التــي تجعــل منــه وجهــة رائعــة، قــادرة 
المتحــدة  للشــركة  المســتقبلي  النمــو  علــى  الحفــاظ  علــى 

ــة. للتنمي
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يقــع بــرج الشــركة المتحــدة للتنميــة عنــد مدخــل جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، 
ويتميّــز بأنــه أحــد أطــول الأبــراج فــي الجزيــرة بحيــث يصــل طولــه إلــى 
ــاً، ويضــمّ مرافــق مــن الدرجــة  ــرج مــن 42 طابق ــراً. يتكــوّن الب 201 مت

الأولــى تجعلــه العنــوان المفضّــل للعديــد مــن الشــركات.

نظرة عامـة:
• مساحات مكتبية راقية 	
• معتمد كموقع عمل تابع لمركز قطر للمال	
• مرافق وخدمات متميزة	
• إطلالات بانورامية	
• 8 طوابق من مواقف السيارات	
• مطعم فاخر في قبة البرج: إنديجو باي فينيت	
• أحد أهم النوادي الرياضية للسيدات: ذا فنيو	
• صالة عرض للسيارات الفخمة: بنتلي	
• القرب من المناطق السكنية والتجارية في جزيرة اللؤلؤة-قطر	

برج الشركة المتحدة للتنمية
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جزيرة اللؤلؤة-قطر
تُعــد جزيــرة اللؤلؤة-قطــر أحــد أكبــر مشــاريع التطويــر العقــاري 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وتقــع علــى مســاحة 4 ملاييــن متــر 
مربــع مــن الأراضــي المســتصلحة وتمتــد علــى الســاحل بطــول 32 
كيلومتــر، حيــث يتوقّــع أن تضــمّ 25,000 مســكناً و50,000 نســمة 

ــة عــام 2021. بنهاي

جائــزة  علــى  الحائــزة  والمســتدامة،  المتكاملــة  الجزيــرة  هــذه 
ضمــن   2020 لعــام  الاســتخدامات"  متعــدد  مشــروع  "أفضــل 
المرموقــة، تضــمّ مجموعــة متنوعــة  العربيــة  العقــارات  جوائــز 
والفلــل  الشــقق  تشــمل  معماريــاً،  المتميــزة  المناطــق  مــن 
ــة  ــاون هــاوس وشــقق البنتهــاوس والمرافــق الترفيهي ــازل الت ومن
المتنوعــة، فضــاً عــن مرســى حائز علــى جائــزة عالميــة، إلــى جانب 

الهادئــة. الجميلــة  الشــواطئ 

تنقســم الجزيــرة إلــى 10 أحيــاء ذات طابــع معمــاري فريــد، 
وتضــمّ شــققاً ســكنية تتنــوع بيــن نظــام الاســتوديو والشــقق 
ذات غرفــة نــوم واحــدة إلــى ثلاثــة غــرف نــوم، بالإضافــة إلى 
ــاحات  ــن الس ــاً ع ــاع، فض ــة الارتف ــي المنخفض ــل والمبان الفل
الحدائــق  مــن  واســعة  ومجموعــة  للمشــي،  المناســبة 

الطبيعيــة الخلّبــة.

ــرة  ــة فــي جزي ــع بالتجزئ ــر مــن 350 محــاً للبي ــاً أكث يوجــد حالي
الشــهيرة للأزيــاء  التجاريــة  العلامــات  اللؤلؤة-قطــر، يشــمل 
التــي  المنتجــات،  مــن  وغيرهــا  والمطاعــم  والمقاهــي 
ــة  ــع مــن مســاحات التجزئ ــر مرب ــر مــن 135,000 مت تشــغل أكث

المؤجــرة.
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الأحياء الرئيسية



نمط عيش الريفييرا 

بحــر  معمــاري  بتصميــم  عصريــة  وجهــة  أرابيــا  بورتــو  منطقــة  تعــدّ 
متوســطي، تعكــس روح الريفييــرا الفرنســية مــن خــال احتوائهــا علــى 
محــات تجاريــة فــي الهــواء الطلــق والمطلــة علــى المرســى الحائــز علــى 
جائــزة عالميــة والــذي يعتبــر الأكبــر فــي دولــة قطــر. كمــا تضــم الواجهــة 
البحريــة ممشــى "لا كروازيــت"، بطــول 3.5 كيلومتــر، بحيــث تصطــف فــي 

مواجهــة المــاء المحــات التجاريــة والمطاعــم المتنوعــة والفاخــرة. 

بورتو أرابيا 

معلومات عامة:

• 31 برجاً سكنياً	
• 7,257 وحدة سكنية تشمل منازل التاون هاوس 	
• ٩٢،٤١٦ متر مربع من مساحات التجزئة 	
• 188 محلات تجارية ومطاعم نشطة	
• 2,700 مواقف مخصصة للمحلات التجارية	
• 3.5 كيلومتر ممشى بحري )لا كروازيت(	
• 915 مرسى للقوارب واليخوت	
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بورتو أرابيا
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مركز المدينة النابض بالحياة

ــاة  ــض بالحي ــر الناب ــرة اللؤلؤة-قط ــب جزي ــنترال قل ــا س ــة مدين ــر منطق تعتب
ــا ســنترال بيــن المنطقــة الســكنية والتجاريــة  ومركــزاً للخدمــات. تقــع مدين
لبورتــو أرابيــا والواجهــة البحريــة الهادئــة ذات الطابــع العائلــي فــي فيفــا 
بحريــة، وتتميــز بمبــانٍ منخفضــة الارتفــاع علــى الطراز الإســباني ومســاحات 
للترفيــه  منافــذ  وكذلــك  ومطاعــم  تجاريــة  ومحــات  وفيــرة  خضــراء 

والخدمــات.

مدينا سنترال 

معلومات عامة:

• 538 وحدة سكنية 	
• ٧٠،٤٤٨ متر مربع من مساحات التجزئة 	
• 84 محلات تجارية ومطاعم نشطة	
• 3,600 مواقف مخصصة للمحلات التجارية	
• مركز للخدمات الحكومية والمرور	
• بوابة "خدماتي" للسكان لتخليص المعاملات 	

الحكومية وغير الحكومية 
• بنوك	
• مركز ترفيهي داخلي	
• مجمّع سينما	
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مدينا سنترال
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قناة كارتييه

لقاء سحر البندقية بالأناقة العربية

بألوانهــا المفعمــة بــروح البندقيــة، تــمّ تصميــم منطقــة قنــاة كارتييــه 
بعنايــة حــول قنــوات مائيــة وســاحات للمشــاة كمــا تقــع المنطقــة علــى 
مقربــة مــن شــاطئ البحــر. كذلــك تضفــي المحــات والمطاعــم فــي قنــاة 

ــة. ــه ســحراً خاصــاً وخصوصي كارتيي

معلومات عامة:

• 1,164 وحدة سكنية تشمل منازل التاون هاوس 	
• قنوات مائية ونمط حياة مدينة البندقية	
• ٣٠،٦٦٠ متر مربع من مساحات التجزئة 	
• 65 محلات تجارية ومطاعم نشطة	
• 1,120 مواقف مخصصة للمحلات التجارية	
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قناة كارتييه
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العيش الراقي قبالة الشاطئ

تــم تصميــم منطقــة فيفــا بحريــة لتعكــس مبانيهــا فنــون العمــارة المغربيــة 
وتتميــز بكونهــا وجهــة عائليــة هادئــة علــى شــاطئ البحــر، كمــا تضــم 
ــازل  ــة ومن ــب وحــدات البنتهــاوس الراقي ــى جان اســتوديوهات وشــققاً، إل
التــاون هــاوس المنخفضــة الارتفــاع. كمــا تتمتــع منطقــة فيفــا بحريــة 
بوجــود الشــاطئ الخــاص ممــا يجعلهــا مثاليــة لممارســة الرياضــات البحرية.

فيفا بحرية 
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معلومات عامة:

• 29 برجاً سكنياً	
• 5,570 وحدة سكنية	
• شقق سكنية على شاطئ البحر	
• منازل التاون هاوس بتصميم العمارة المغربية، 	

بإطلالة مباشرة على البحر
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فيفا بحرية
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البوابة إلى جزيرة اللؤلؤة-قطر

تعتبــر منطقــة أبــراج كارتييــه موقعــاً مثاليــاً للعديــد مــن شــركات 
الأعمــال والمؤسســات، خاصــةً البرجــان الواقعــان علــى الطريــق 

الرئيســي اللــذان يوفّــران مناظــر بانوراميــة خلابــة علــى البحــر.

أبراج كارتييه 

معلومات عامة:

• 7 أبراج )36-42 طابق(	
• أطول الأبراج على الجزيرة	
• برج الشركة المتحدة للتنمية مع مساحات مكتبية 	

للتأجير، مطاعم و8 طوابق من مواقف السيارات
• هيلتون الدوحة ذا بيرل ريزيدنس )البرج السابع(	
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أبراج كارتييه
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المشاريع التطويرية قيد التنفيذ

أبراج المتحدة

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢١

يتكوّن مشروع أبراج المتحدة من برجين سكنيين متصلين على مستويات علوية في منطقة فيفا بحرية.
يوفّــر البرجــان 480 شــقة ســكنية بمســاحات مختلفــة إلــى جانــب مجموعــة مــن شــقق البنتهــاوس والاســتوديوهات ونمــاذج ســكنية 
ــزة  ــة مجهّ ــة رياضي ــى مواقــف للســيارات وصال ــك بالإضافــة إل ــا. ذل ــة والمارين ــى الواجهــة البحري ــة عل أخــرى مبتكــرة، جميعهــا مطلّ
بالكامــل، وحمّامــات الســباحة، وصــالات للمناســبات، وغيرهــا مــن الخدمــات والمرافــق، فضــاً عــن بعــض المســاحات التجاريــة التــي 

صمّمــت لتلبيــة احتياجــات جميــع الســكّان.
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صالات جزيرة اللؤلؤة-قطر التجارية 

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢٠

تقــع صــالات عــرض اللؤلؤة-قطــر التجاريــة فــي موقــع متميّــز بالقــرب مــن الــدوار الرئيســي لجزيــرة اللؤلؤة-قطــر وهــي مقســمة إلــى 
مبنييــن مؤلفيــن مــن طابــق أرضــي وطابــق أول ســيتمّ اســتخدامهما كصــالات لعــرض الســيارات، بينمــا ســيتمّ تخصيــص الطابــق الســفلي 

كمركــز خدمــة للســيارات.
وستغطي صالات عرض السيارات مساحة مبنية قدرها 14,033 متر مربع، وتوفر للعملاء 52 موقف للسيارات.
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المجمّعات السكنية في فلورستا جاردنز

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢٢

ــع بإطــالات  تتميــز منطقــة فلورســتا جاردنــز بطابــع معمــاري متوســطي وتقــدّم مجموعــة متنوعــة مــن خيــارات الســكن التــي تتمتّ
علــى الواجهــة البحريــة والمســاحات العامــة، مــع الاســتفادة مــن مركــز ومرافــق تجاريــة.

عنــد الانتهــاء مــن الأعمــال الإنشــائية، ســتضمّ منطقــة فلورســتا جاردنــز 5,000 مقيــم ضمــن 10 أبــراج ســكنية متوســطة الإرتفــاع، و115 
فيــا ســكنية داخــل ثــاث مجمّعــات تقــوم الشــركة المتحــدة للتنميــة بتطويرهــا، حيــث ســيتألف كل مجمّــع ســكني مــن فلــلٍ مســتقلةٍ 
وأخــرى شــبه متصلــة، مــع العديــد مــن المرافــق التــي تشــمل نــادٍ ترفيهــي ومســابح ومســاحات خضــراء وغيرهــا مــن وســائل الراحــة. 
كمــا ســيتمتّع ســكّان المجمّعــات الســكنية بســهولة الوصــول إلــى المنافــذ التجاريــة فــي فلورســتا جاليريــا ممــا ســيلبي احتياجاتهــم 

اليوميــة

المشاريع التطويرية قيد التنفيذ
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فلورستا جاليريا مول

تاريخ الانتهاء: الربع الأول من ٢٠٢٢

 يقــع مجمّــع فلورســتا جاليريــا التجــاري علــى مقربــة مــن المنطقــة الســكنية فــي فلورســتا جاردنــز حيــث ســيلبي الاحتياجــات
اليوميــة للســكّان مــن خــال تنــوع منافــذ البيــع فيــه مــن البقالــة والخدمــات المختلفــة علــى امتــداد ثلاثــة طوابــق ومســاحة مبنيّــة 

تبلــغ ٣،٧٠٠ متــر مربــع.
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المجمّع السكني في جياردينو فيلاج

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢١

تــــمّ تصميــــم منطقــة جياردينــــو فيــــاج لتكــون المنطقــــة الأكثــر شــــمولية وتنوّعــــاً فــــي جزيــــرة اللؤلؤة-قطــر حيــث ســتضمّ أراضٍ 
ســكنية تتــراوح مســاحاتها بيــن 470 و2,400 متــراً مربعــاً، فضــاً عــن مدرســة المتحــدة الدوليــة وجياردينــو مــول ومجمّعــاً ســكنياً تقــوم 
الشــركة المتحــدة للتنميــة بتطويــره، والــذي ســيحتوي علــى 18 فيــا مســتقلةً و62 فيــا شــبه متصلــة، ونــادٍ للســكان ومســبح خارجــي 

وملعــب اســكواش وتنــس وغيرهــم.

المشاريع التطويرية قيد التنفيذ
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جياردينو مول

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢١

يقــع جياردينــو مــول فــي منطقــة جياردينــو فيــاج ويقــدم مزيجــاً مــن منافــذ التســوق وتنــاول الطعــام بالإضافــة إلــى هايبرماركــت، 
ممــا سيســاهم فــي تعزيــز شــمولية هــذه المنطقــة وخيــارات التســوق المتاحــة فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر. وســيتألف المــول مــن ثلاثــة 

طوابــق بمســاحة مبنيّــة تبلــغ ٢٦،٢٥٥ متــر مربــع.
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مدرسة المتحدة الدولية

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢١

ســتكون "مدرســة المتحــدة الدوليــة" هــي المدرســة الثانيــة التــي يتــمّ تشــغيلها مــن قبــل ’أوربيتــال التعليميــة‘ فــي دولــة قطــر، والتــي 
تمتلــك وتديــر حاليــاً مجموعــة متناميــة مــن المــدارس فــي جميــع أنحــاء العالــم، كمــا فــي دول المجــر وســلوفينيا وإســبانيا وروســيا 

والصيــن والإكــوادور.

وتلبّــي هــذه المــدارس إحتياجــات الطــاّب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 2 و 18 عاماً وتتخصّــص في إتبــاع المنهج التعليمــي البريطاني، 
لتلبيــة متطلبــات هــؤلاء الطــاّب الذيــن يتوزعون حــول العالم.

ــد مــن  ــة‘ فــي العــام 2005، ويقــع مقرّهــا الرئيســي فــي المملكــة المتحــدة وقــد حصــدت العدي ــال التعليمي هــذا وتأسســت ’أوربيت
ــة‘ واحــدة مــن مجموعــة  ــال التعليمي ــت ’أوربيت ــث كان ــزة الملكــة للمؤسســات لعــام 2019، حي ــك جائ ــة، بمــا فــي ذل ــز الدولي الجوائ
ــا  ــا لتفوّقه ــمّ تقديره ــد ت ــات، وق ــة للمؤسس ــة المرموق ــزة الملك ــال جائ ــا لتن ــمّ اختياره ــي ت ــة الت ــات التعليمي ــن المؤسس ــارة م مخت

ــي. ــم الدول وابتكارهــا فــي مجــال التعلي

ســتمتدّ "مدرســة المتحــدة الدوليــة" علــى مســاحة 44,000 متــراً مربعــاً وستشــمل المســاحة المبنيــة مكتبــة مميّــزة تمتــد علــى مســاحة 
ــال  ــب للأطف ــة وملاع ــة الرياض ــات لممارس ــددة الاختصاص ــة متع ــباحة وقاع ــوض س ــرحاً وح ــا ومس ــاً وكافيتري ــاً تقريب ــراً مربع 500 مت

و3,000 متــراً مربعــاً مــن المســاحات المفتوحــة، فضــاً عــن مواقــف للســيارات.

كمــا ســتتبع "مدرســة المتحــدة الدوليــة" المنهــج التعليمــي البريطانــي، وستســتوعب 2,500 طالبــاً يتوزعــون بيــن ثلاثــة طوابــق، حيــث 
تــمّ تخصيــص 11 فصــاً دراســياً لطــاب المراحــل الأولــى، و91 فصــاً دراســياً لطــاب المراحــل الإبتدائيــة والإعداديــة والثانويــة، بمــا 

مجموعــه 102 فصــاً دراســياً.

المشاريع التطويرية قيد التنفيذ
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نادي كورنثيا لليخوت

تاريخ الانتهاء: ٢٠٢٢

تقــوم الشــركة المتحــدة للتنميــة بتطويــر مشــروع نــادي اليخــوت الجديــد بــإدارة وتشــغيل مجموعــة كورنثيــا حيــث ســيقع النــادي فــي 
منطقــة بورتــو أرابيــا بجزيــرة اللؤلؤة-قطــر. وســيمتد علــى مســاحة مبنيّــة تبلــغ ٢،٢٣٢ متــر مربــع ويتميــز بتصميــم عصــري وإطــالات 
ــج وقاعــات الاجتماعــات  ــة المكيّفــة إلــى جانــب الســيجار لاون ــدة تشــمل المطاعــم الفاخــرة والجلســات الخارجي ــة ومرافــق عدي خلاب

وغيرهــا مــن الخدمــات، ممــا يتيــح تجربــة اســتثنائية مــن الرفاهيــة. 

ــل للتلاقــي والاســتمتاع  ــة والوجهــة الأمث ــداً للنخب ــا لليخــوت مــاذاً فري ــادي كورنثي ــز ومرافقــه الفخمــة، ســيكون ن بتصميمــه المميّ
ــرة اللؤلؤة-قطــر المتعــددة وســيعزز  ــة لمرافــق جزي ــادي إضافــة نوعي ــي سيشــكّل هــذا الن ــا. وبالتال ــى المارين بأجمــل الإطــالات عل

ــم مبتكــرة تخــدم الســياحة والضيافــة. ــة اســتثنائية وتطــرح مفاهي ــة توفــر تجرب ــرة كوجهــة ترفيهي ــة الجزي مكان
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جزيــرة  بمحــاذاة  مســتصلحة  أرض  علــى  جيــوان  جزيــرة  تقــع 
اللؤلؤة-قطــر وهــي أحــدث مشــروع للشــركة المتحــدة للتنميــة، 
تمتــدّ علــى مســاحة 400,000 متــر مربــع. وعنــد اكتمــال العمــل 
بهــا عــام 2022، ســتضمّ الجزيــرة 657 وحــدة ســكنية، بمــا فــي 
ــا  ــع بشــاطئ خــاص، و26 في ــا تتمتّ ــك 586 شــقة، و21 في ذل
ــور  ــة، و6 قص ــة عائم ــزوّدة بأرصف ــاه وم ــة المي ــى حاف ــع عل تق
ــع  ــر مرب ــى 11,000 مت ــى جــزر مســتقلة، بالإضافــة إل واقعــة عل
ــة و15 مبنــى متعــدد الاســتخدامات.  ــع بالتجزئ مــن محــات البي

ويأتــي اســم الجزيــرة مســتلهماً مــن لؤلــؤة الجيــوان، وهــي 
لؤلــؤة معروفــة باســتدارتها الكاملــة وكبــر حجمهــا وجمــال 
ــؤ  ــواع اللؤل ــائر أن ــي كس ــرة، وه ــبع بالحم ــض المش ــا الأبي لونه

ــري. ــر البح ــراث قط ــن ت ــز م ــر، كن الفاخ

وســتحتوي الجزيــرة أيضــاً علــى نــادٍ للغولــف إلــى جانــب فنــدق 
"كورنثيــا جزيــرة جيــوان قطــر" مــع نــادٍ شــاطئي متصــل بــه 
بالإضافــة إلــى ممشــى الكريســتال الخارجــي وممشــى آخــر 
علــى الواجهــة البحريــة كلاهمــا مكيّــف، فضــاً عــن المنتزهــات 
والمناطــق الخضــراء. كمــا ســتوفّر الجزيــرة مرافــق ترفيهيــة ونــادٍ 

ــجد. ــكّان ومس للس

والجديــر بالذكــر أنــه تــمّ اعتمــاد تصاميــم جزيــرة جيــوان بتوافــق 
مــع معاييــر الاســتدامة البيئيــة لتقليــل اســتخدام المركبــات عبــر 
تحســين وتوفيــر قابليــة الســير مــن خــال تطويــر طــرق مخصصــة 
ــم تضمــن تخفيــض  ــمّ اعتمــاد تصامي للمشــاة والدراجــات. كمــا ت
درجــة الحــرارة مــن خــال دمــج الأســقف الخضــراء والتظليــل 

ــمس. ــعة الش ــة لأش ــطح العاكس والأس

معلومات عامة:

• ميزات ذكية ومستدامة	
• مزيج غني من المرافق والمناطق السكنية والتجارية 	

والترفيهية
• أطول ممشى تجاري مكيّف	
• ممشى مكيّف على الواجهة البحرية	
• مجموع الوحدات السكنية: 657 	
• إجمالي عدد السكّان: 3,500	
• عدد الزوّار اليومي: 3,500	

التقرير السنوي ٢٠٢٠ | جزيرة جيوان
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أبرز الشركات التابعة
مدينا إينوفا

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية – %100
التأسيس: 2010

القطاع: تقديم الخدمات وإدارة المجتمعات

تأسســت شــركة مدينــا إينوفــا لتكــون بمثابــة المركــز الأساســي الذي 
يلبّــي احتياجــات أصحــاب العقــارات والمقيميــن فــي جزيــرة اللؤلــؤة-
ــاة بمســتوى عالــي  ــة وأســلوب حي ــر تجرب قطــر، بهــدف ضمــان توفي
الجــودة فــي مجــال إدارة المجتمعــات، وإدارة المرافــق وتقديــم 

الخدمــات.

ــز  ــة وتعزي ــة الحالي ــة التحتي ــة البني ــا بصيان ــا إنوف ــركة مدين ــوم ش وتق
ــرة اللؤلؤة-قطــر. وفــي عــام  ــة المجتمــع بشــكل عــام فــي جزي تجرب
ــمّ إنجــاز عــدد مــن المشــاريع الرئيســية مــن ناحيــة الخدمــات  2020، ت

ــة.  ــق الترفيهي ــامة والمراف والس

وفيما يلي قائمة ببعض الإنجازات الرئيسية:

	1 ملعب جديد للأطفال في منطقة إيزولا دانا.
	2 محطــات مكيّفــة لحافــات ميترولينــك مــن جزيــرة اللؤلؤة-قطــر .

إلــى محطــة متــرو لقطيفيــة 
	3 نادي للسكّان في منطقة قناة كارتييه: صالة كارتييه.
	4 مصاعد كهربائية على جسر المشاة في منطقة بورتو أرابيا .
	5 ــو فــي منطقــة . ــرو وجســر ريالت ــي تيات ــى جســر بونت مصاعــد عل

ــه ــاة كارتيي قن
	6 ــى . ــول إل ــة الوص ــز إمكاني ــروع "تعزي ــن مش ــى م ــة الأول المرحل

ــر ــرة اللؤلؤة-قط ــاء جزي ــع أنح ــي جمي ــاة" ف ــرات المش مم
	7 سلالم لتسهيل الوصول الآمن إلى شاطئ فيفا بحرية .
	8 لافتــات مجتمعيــة تظهــر احتياطــات الســامة وقواعــد المجتمــع .

بمواقــع اســتراتيجية فــي الجزيــرة 

تماشــياً مــع توجيهــات وتعليمــات وزارة الصحــة العامــة القطريــة 
ــد-19(،  ــا )كوفي ــروس كورون ــة مــن في المتعلقــة بالإجــراءات الوقائي
نفّــذت شــركة مدينــا إينوفــا وفرضــت جميــع الإرشــادات والتدابيــر بمــا 
ــراري  ــت علامــات المســافة، واســتخدام الفحــص الح ــك تثبي فــي ذل
والتحقــق مــن تطبيــق "احتــراز" فــي العديــد مــن المرافــق لــكل 
المرتاديــن، والتنفيــذ الصــارم لقيــود الرفــع التدريجــي وأعمــال التعقيم 
المســاجد  تشــمل  والتــي  الجزيــرة  داخــل  العامــة  الأماكــن  فــي 

ودورات الميــاه العامــة والحدائــق والمكاتــب.

ــا إينوفــا فــي الحفــاظ علــى مســتوى  ــت جهــود شــركة مدين وتكلل
عالــي مــن الخدمــات العامــة فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، بخمــس 
 14001 ISOالجــودة( و )إدارة   9001 ISO أيــزو شــملت شــهادات 
ــة( و ــامة المهني ــة والس ــة( وISO 45001 )إدارة الصح )الإدارة البيئي

ــات  ISO 27001 )إدارة أمــن المعلومــات( وISO 18788 )إدارة عملي
ــة(.  ــن الخاص الأم

علــى الرغــم مــن تأثيــر الجائحــة، إلا أن شــركة مدينــا إينوفــا مســتمرة 
اللؤلؤة-قطــر كوجهــة آمنــة وجاذبــة  فــي تعزيــز مكانــة جزيــرة 
ــد مــن المشــاريع  ــزوّار علــى حــدٍ ســواء مــن خــال العدي للســكّان وال
المجتمعيــة والتجميليــة التــي ترتقــي بمظهــر الجزيــرة. وبينمــا تقــوم 
الشــركة بالتخطيــط لعــودة الحيــاة لوضعهــا الطبيعــي، ســتواصل 
ــي  ــاريع الت ــى المش ــز عل ــا والتركي ــاص بأعماله ــاق الخ ــين الانف تحس
تخلــق فارقــاً إيجابيــاً لــدى أعضــاء المجتمــع والتــي تضمــن واحــدة مــن 

ــم. ــتوى العال ــى مس ــة عل ــارب المجتمعي ــل التج أفض
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شركة ملّك اللؤلؤة 

أبرز الشركات التابعة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية – %100
التأسيس: 2011

القطاع: إدارة الملكيات المشتركة

تــمّ تأســيس شــركة مــاّك اللؤلــؤة )تيبــوك( مــن قبــل الشــركة 
يتعلــق  فيمــا  المــاّك  اتحــادات  لإدارة  وذلــك  للتنميــة  المتحــدة 
ــي  ــتركة ف ــة المش ــاحات ذات الملكي ــرّ والمس ــك الح ــارات التملّ بعق

اللؤلؤة-قطــر. جزيــرة 

تتولــى شــركة مــاّك اللؤلــؤة مســؤولية الإدارة والحفــاظ علــى 
المســاحات المشــتركة، وممتلــكات اتحــادات المــاّك التــي لا تعــود 
ملكيتهــا إلــى طــرف محــدد، إلــى جانــب ممارســة صلاحيــات وأعمــال 

ــه. اتحــاد المــاّك بالشــكل المتفــق علي

وتشــمل هــذه الواجبــات أداء مختلــف الوظائــف الإداريــة، وإدارة 
والتأميــن، كلّ حســب  الماليــة  والشــؤون  والمشــتريات،  المرافــق 
الحاجــة، بمــا يضمــن الإدارة الفعّالــة والمجديــة لاتحــاد المــاّك، وفقــاً 
ــل  ــن قب ــق م ــة للتدقي ــاّك، وخاضع ــل الم ــن قب ــدة م ــة معتم لميزاني

ــتقل. ــي مس ــق خارج مدق

ــع"،  ــة المجتم ــركة "بواب ــت الش ــام 2020، قدم ــة ع ــي بداي ــذا وف ه
وهــو تطبيــق رقمــي عبــر الإنترنــت يعمــل كأداة اتصــال أساســية بيــن 
ــرة اللؤلؤة-قطــر،  إدارة شــركة المــاّك والمــاّك المعنييــن فــي جزي
ممــا يوفــر مجموعــة متنوعــة مــن المراســات المفيــدة ويمكّــن 
المــاّك مــن تســديد رســوم خدماتهــم عبــر الإنترنــت بأمــان وســهولة.

وبالإشــارة إلــى الظــروف الاســتثنائية التــي فرضهــا وبــاء كوفيــد-19، 
حرصــت شــركة مــاّك اللؤلــؤة علــى توفيــر بيئــة أكثــر أمانــاً لســكّان 
ــة  ــراءات الاحترازي ــع الإج ــذ جمي ــال تنفي ــن خ ــر م ــرة اللؤلؤة-قط جزي
التــي أعلنتهــا الســلطات المختصــة وزيــادة الوعــي العــام مــن خــال 
توصيــل إرشــادات الصحــة والســامة المحــددة للموظفيــن ومقدمــي 

الخدمــات والــزوّار.

فــي الوقــت عينــه، عملــت شــركة مــاّك اللؤلــؤة بــا كلــل فــي 
ظــل هــذه الظــروف الصعبــة، للوفــاء بالتزامهــا تجــاه مجتمــع جزيــرة 

ــودة. ــة الج ــاء عالي ــة عم ــم خدم ــال تقدي ــن خ ــر م اللؤلؤة-قط
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شركة تنمية الضيافة

تهــدف شــركة تنميــة الضيافــة، وهــي شــركة مملوكــة بالكامــل 
مــن الشــركة المتحــدة للتنميــة، إلــى امتــاك وتشــغيل وتطويــر 
أعمــال الضيافــة الخاصــة بهــا علــى مســتوى عالمــي، وذلــك مــن 
خــال جلــب العديــد مــن العلامــات التجاريــة العالميــة إلــى جزيــرة 
اللؤلؤة-قطــر. كمــا ســاهمت الشــركة فــي تحويــل الجزيــرة إلــى 

واحــدة مــن أكثــر وجهــات الضيافــة تميــزاً فــي المنطقــة.

وشــكّلت شــركة تنميــة الضيافــة، خــال الســنوات الماضيــة، 
تحالفــات مــع عــدد مــن العلامــات التجاريــة الرائــدة مثل "أليســون 
نيلســونز شــوكلات بــار" و "ميجــو" و"بــرج الحمــام"، وتمكّنــت مــن 
إنشــاء علامــات تجاريــة خاصــة بهــا كمطعــم "أرابســك"، و"إســا".

لقــد حقــق عــام 2020 تقدمــاً كبيــراً علــى مســتوى الأعمــال 
ــاح مشــجعة ارتكــزت علــى خطــط  ــة، مــن خــال إحــراز أرب التجاري

ــة: ــالات التالي ــي المج ــتراتيجية ف اس

	1 إضافــة . خــال  مــن  للمنــازل  التوصيــل  تطويــر خدمــات 
ــتخدام  ــازل، واس ــى المن ــل إل ــدة للتوصي ــات جدي ــر منص عش
تغليــف حديــث وصديــق للبيئــة، فضــاً عــن تقليــص الوقــت 
المســتغرق للتوصيــل وتوســيع نطــاق توصيــل الطلبــات فــي 

ــة قطــر. دول

	2 تنفيــذ خطــة تســويق جديــدة تعتمــد علــى الاســتفادة مــن .
ــات  ــرض العلام ــر وع ــرة اللؤلؤة-قط ــة بجزي ــات الخاص البيان
التجاريــة الخاصــة بشــركة تنميــة الضيافــة بشــكل مبتكــر 
للســكّان والــزوّار عبــر التســويق الالكترونــي والاعــان فــي 

ــرة. مواقــع اســتراتيجية فــي كافــة أنحــاء الجزي

	3 تطبيــق إســتراتيجية تحفيــز فريــق العمــل بهــدف خلــق بيئــة .
ــذ  ــال تنفي ــن خ ــات م ــادة المبيع ــي زي ــاهم ف ــية تس تنافس
خطــة حوافــز المبيعــات والتــي أدت أيضــاً إلــى الاحتفــاظ 

ــن. بالموظفي

	4 ــا" . ــو" و"إس ــن "ميج ــي كل م ــام ف ــم الطع ــث قوائ تحدي
ــار" بالإضافــة إلــى عــروض  و"أليســون نيلســونز شــوكلات ب
ــك"  ــام" و"أرابيس ــرج الحم ــي "ب ــية ف ــل التنافس ــداء العم غ

ــو". و"ميج

وعملــت الشــركة طــوال عــام 2020 على إرســاء ثقافــة "الضيافة 
الفندقيــة"، والتــي تســتند إلــى مبــدأ أن "الموظفيــن هــم الذيــن 
يحدثــون الفــرق". مــن هــذا المنطلــق، تــم التركيــز علــى التدريــب 
المســتمر للموظفيــن، لتحقيــق مهمــة الشــركة الأساســية وهــي 

" كســب ولاء الزبائــن". 

خــال  مــن  الضيافــة  تنميــة  شــركة  جهــود  نتائــج  وتجسّــدت 
الحصــول علــى العديــد مــن الجوائــز المرموقــة فــي عــام 2020، 
وكان أهمّهــا الفــوز بـــ شــهادة التميّــز مــن موقــع "تريــب أدفايــزر" 
ــداً فــي  ــذي يعــدّ موقعــاً رائ عــن معظــم مطاعــم الشــركة، وال
لمحــة  يلــي  وفيمــا  الســياحية.  والخدمــات  المطاعــم  تقييــم 
موجــزة عــن الجوائــز التــي حصدتهــا شــركة تنميــة الضيافــة عــن 

ــام 2020:  ــال ع ــا خ ــع مطاعمه جمي

"برج الحمام":

• شهادة التميّز من "تريب أدفايزر"	
• أدفايــزر" 	 "تريــب  موقــع  تصنيــف  فــي  الأولــى  المرتبــة 

الدوحــة فــي  اللبنانيــة  المطاعــم  لأفضــل 

"ميجو":

• شهادة التميّز من "تريب أدفايزر"	
• المرتبــة السادســة فــي تصنيــف موقــع "تريــب أدفايــزر" 	

لأفضــل المطاعــم اليابانيــة فــي الدوحــة

"إسلا":

• المرتبــة الثالثــة فــي تصنيــف موقــع "تريــب أدفايــزر" لأفضــل 	
المطاعــم المكســيكية فــي الدوحــة

"أليسون نيلسونز شوكلات بار":

• شهادة التميّز من "تريب أدفايزر"	

"أرابسك":

• شهادة التميّز من "تريب أدفايزر"	

الضيافــة  تنميــة  تركيــز شــركة  عــام 2021، ســينصب  وخــال 
علــى اســتقطاب المفاهيــم الجديــدة فــي مجــال المطاعــم بعــد 
دراســة حثيثــة لمعاييــر عديــدة، بمــا فــي ذلــك الديناميكيــات 

والتنافســية. الديموغرافيــة 

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية – %100
التأسيس: 2007
القطاع: الضيافة
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رونوتيكا الشرق الأوسط

ــكا الشــرق الأوســط والمملوكــة بالكامــل  تفتخــر شــركة رونوتي
مــن الشــركة المتحــدة للتنميــة، بتقديــم خدمــات إدارة وتشــغيل 
منــذ  الأوســط.  الشــرق  منطقــة  فــي  المرموقــة  المراســي 
ــوت  ــن اليخ ــد م ــركة العدي ــتضافت الش ــام 2007، اس ــائها ع إنش
ــزة  ــة المتميّ ــات البحري ــن الخدم ــة م ــت مجموع ــة، وقدّم الفخم
لعملائهــا. وعلــى مــر الســنين، أصبحــت الشــركة إحــدى الشــركات 

ــدة فــي مجــال خدمــات اليخــوت الفاخــرة. الرائ

ويُعــدّ مرســى بورتــو أرابيــا، الواقــع فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطر، من 
أكبــر المراســي الموجــودة فــي منطقــة الشــرق الأوســط، مــع 
قــدرة اســتيعابية تصــل إلــى حــدود 915 قاربــاً بأحجــام مختلفــة، 
ــكا الشــرق  ــر المركــز الرئيســي لخدمــات شــركة رونوتي كمــا يُعتب
الأوســط، كونــه يحتــوي علــى 6 مراســي متوفــرة لخدمــة فئــات 
وأحجــام مختلفــة مــن القــوارب. هــذا وتعمــل شــركة رونوتيــكا 
ــا  ــي تقدمه ــات الت ــة الخدم ــيع لائح ــى توس ــط إل ــرق الأوس الش
لمــاّك اليخــوت الفاخــرة التــي يزيــد طولهــا عــن 60 متــراً، وذلــك 
ــادة عــدد المســتفيدين مــن مراســيها، وهــو  ضمــن جهودهــا لزي
مــا يجعــل جزيــرة اللؤلؤة-قطــر الوجهــة المفضّلــة لليخــوت فــي 

دولــة قطــر.

خــال عــام 2020، نجحــت شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط فــي 
تجــاوز التداعيــات الســلبية لجائحــة كورونــا علــى حركــة الأعمــال، 
حيــث انتعــش الطلــب المحلــي علــى الخدمــات الترفيهيــة البحرية 
بعــد فتــرة الإغــاق الاحتــرازي وقــد تــمّ تنفيــذ إجــراءات ســريعة 
للســماح للعمــاء بالاســتمتاع بالخدمــات ضمــن بيئــة عمــل آمنــة.

وقــد أدى انحســار حركــة الســفر إلــى الخــارج نتيجــة الإجــراءات 
ــي  ــى شــراء القــوارب وبالتال ــب عل ــاً فــي الطل ــة، ارتفاع الوقائي
ــام 2020  ــم خــال ع ــذا ت ــة. ل ــى المراســي والخدمــات البحري عل
اســتحداث منطقــة رســو جديــدة خاصــة فــي الســوبر يخــت مارينــا 
بقــدرة اســتيعابية تصــل إلــى 25 مرســى مخصــص للقــوارب 
ذات حجــم 12 متــر. كمــا شــهد العــام تحقيــق بورتــو أرابيــا مارينــا 
الســعة الكاملــة ضمــن أحجــام مراســي محــددة وذلــك فــي 
ــى  ــةً إل ــي. إضاف ــة المراس ــى خدم ــد عل ــب المتزاي ــاب الطل أعق
ذلــك، تــم توســعة وحــدة التخزيــن الخاصــة بألــواح التجديــف 
ــد علــى وحــدات  ــة للطلــب المتزاي بنســبة وصلــت إلــى %20 تلبي
ــرة اللؤلؤة-قطــر. ــف فــي جزي ــن وتشــجيعاً لرياضــة التجدي التخزي
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وفــي عــام 2021، ســتنصب الجهــود مــن طــرف شــركة رونوتيــكا 
القــدرة الاســتيعابية لمرســى بورتــو  لتعزيــز  الشــرق الأوســط 
أرابيــا عبــر دارســة إمكانيــة اســتحداث مراســي جديــدة فــي 
المارينــا لخدمــة أكبــر عــدد ممكــن مــن العمــاء، ودعمــاً لمكانــة 
ــة لجميــع أصحــاب اليخــوت  ــرة اللؤلؤة-قطــر كوجهــة مفضل جزي

ــر. ــة قط ــي دول ــوارب ف والق

وبالإضافــة إلــى تطويــر وتشــغيل البنيــة التحتيــة لمرســى جزيــرة 
اللؤلؤة-قطــر، قامــت شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط بتوســيع 
ــج  ــرة وخلي شــبكة خدمــة رحــات القــوارب الســريعة حــول الجزي
الدوحــة، مــن خــال اســتخدام قــوارب ســريعة ممــا ســاهم فــي 

جــذب عــدد متزايــد مــن الــزوّار إلــى جزيــرة اللؤلؤة-قطــر.

وفــي إطــار التطويــر المعلوماتــي، تــمّ فــي عــام 2020، تفعيــل 
نظــام جديــد لإدارة وتنظيــم أعمــال المارينــا حيــث مــن المتوقــع 
أن يغطــي هــذا النظــام معظــم المهــام وعمليــات الشــركة مــن 
خيــارات شــراء تذاكــر التاكســي المائــي وعقــود الإيجــار إلــى 

ــاء. ــات العم إدارة علاق

وفــي شــهر نوفمبــر 2020، اســتضافت مارينــا بورتــو أرابيــا معــرض 
قطــر الدولــي للقــوارب للعــام الثالــث علــى التوالــي، وهــو 
بمثابــة تكريــم للجهــود المبذولــة، وعليــه مــن المتوقــع أن تعــاد 

ــة الاســتضافة بشــكل ســنوي فــي النســخ القادمــة.  تجرب

ــة ومصــادر الدخــل، تســعى  ــع الأنشــطة التجاري وفــي إطــار تنوي
ــى الاســتفادة مــن خبرتهــا  ــكا الشــرق الأوســط إل شــركة رونوتي
فــي الأعمــال البحريــة، لتوســعة نطــاق خدماتهــا مــن خــال 
البحــث عــن فــرص تجاريــة وعقــود إدارة وصيانــة خاصــة بالمنشــآت 
البحريــة خــارج مارينــا اللؤلؤة-قطــر، بهــدف زيــادة إيرادات الشــركة 

وتحقيــق نمــو إضافــي فــي عــام 2021. 

وفــي عــام 2021، ســتركّز شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط على 
تعزيــز نطــاق وجــودة مرافقهــا وخدماتهــا، بما في ذلك التوســعة 
المتوقعــة لعــدد المراكــب البحريــة، كمــا ستســعى الشــركة إلــى 
ــول  ــاء الوص ــح للعم ــركة يتي ــاص بالش ــوال خ ــق ج ــاق تطبي إط
ــه مــن معلومــات عــن الحجــوزات وغيرهــا  ــى كل مــا يحتاجون إل
وذلــك لتعزيــز تجربتهــم عنــد زيارتهــم مرســى جزيــرة اللؤلؤة-قطــر. 
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أبرز الشركات التابعة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية – %51
التأسيس: 2003

القطاع: تبريد المناطق

تبريــد  فــي  متخصصــة  مركزيــة  شــركة  هــي  كــوول  قطــر 
المناطــق، وهــي تقــدّم خدماتهــا فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، 
المتــرو. محطــات  مــن  والعديــد  الغربــي،  الخليــج  ومنطقــة 

تمتلــك قطــر كــوول 4 محطــات تبريــد، واحــدة منهــا تخــدم 
جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، بينمــا تخــدم الثلاثــة الباقيــة منطقــة الخليــج 
ــة  ــا الخامس ــاء محطته ــوول بإنش ــر ك ــدأت قط ــد ب ــي. وق الغرب

ــوان.  ــرة جي ــة جزي ــر لخدم ــرة اللؤلؤة-قط ــي جزي ف

منطقــة  فــي  الموجــودة  الثــاث  التبريــد  محطــات  تغطّــي 
إلــى  تصــل  تبريــد مجمعــة  بســعة  برجــاً،  الغربــي 58  الخليــج 
ــق  ــد المناط ــات تبري ــدث محط ــئت أح ــد أُنش ــن. ولق 107,000 ط
فــي منطقــة الخليــج الغربــي، وفقــاً لمعاييــر نظــام القيــادة 
فــي مجــال الطاقــة والتصميــم البيئــي )LEED(، مــا يجعلهــا أول 
محطــة تبريــد معتمــدة مــن LEED فــى دولــة قطــر. أمــا محطــة 
التبريــد الرابعــة، الواقعــة فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، فتبلــغ ســعة 
تبريدهــا 130,000 طــن تبريــد. وعنــد إكتمالهــا ســتكون ســعة 

تبريــد المحطــة الخامســة 18,000 طــن تبريــد. 

 )IDCP( كمــا افتتحــت الشــركة محطــة متكاملــة لتبريــد المناطــق
ضمــن جزيــرة اللؤلؤة-قطــر فــي نوفمبــر 2010، لتكــون أكبــر 
محطــة لتبريــد المناطــق مــن نوعهــا فــي العالــم، كمــا أنهــا 

ــرة. ــي الجزي ــة ف ــة للبيئ ــا صديق ــل بتكنولوجي تعم

قطــر كــوول هــي إحــدى الشــركات الرائــدة فــي توفيــر حلــول 
ــائها  ــذ إنش ــدت من ــث حص ــر، حي ــة قط ــي دول ــق ف ــد المناط تبري
قبــل 16 عامــاً عــدداً كبيــراً مــن الجوائــز والتقديــرات الدوليــة 

لتوفيرهــا حلــولًا للطاقــة المســتدامة.

ومــع الزخــم الكبيــر الــذي تكتســبه صناعــة التبريــد فــي المنطقة، 
تعــد قطــر كــوول بتحقيــق نمــو واعــد، مــع مشــاريع جديــدة قيــد 

. لتحضير ا
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أبرز الشركات الزميلة
الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية – %32
التأسيس: 2006

القطاع: الخرسانة الجاهزة

تُعــدّ الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة ثمــرة مشــروع مشــترك 
ــة،  ــيكس البلجيكي ــركة بيس ــة وش ــدة للتنمي ــركة المتح ــن الش بي

مــع مســتثمرين قطرييــن آخريــن.

وقــد لبّــت الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة إحتياجــات جزيــرة 
اللؤلؤة-قطــر منــذ عــام 2006، ومــع مــرور الوقــت باتــت شــركة 
ــر.  ــة قط ــي دول ــزة ف ــانة الجاه ــاج الخرس ــال إنت ــي مج ــدة ف رائ
ــاج الخرســاني  ــر الإنت ــاج الشــركة مــع أحــدث معايي ــق إنت ويتطاب

التــي وضعتهــا الدولــة.

تمتلــك الشــركة حاليــاً محطــات إنتــاج فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، 
والمنطقتيــن الصناعيتيــن فــي مســيعيد والمزروعــة، ومطــار حمــد 
ــة المســتخدمة  ــة للمــواد الأولي ــر الســعة التخزيني الدولــي. وتعتب
فــي إنتــاج الخرســانة الجاهــزة، لضمــان إســتمرارية الإنتــاج لمــدة 
للشــركة  الكبيــرة  الإنتاجيــة  والطاقــة  أشــهر   3 عــن  تقــل  لا 
ــوة  ــاط ق ــن نق ــدات، م ــن المع ــل م ــطول متكام ــةً بأس مدعوم
الشــركة والداعمــة لتكــون الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة 

ــار العمــاء الأول. خي

للخرســانة  المتحــدة  الشــركة  أثبتــت  الســنوات،  مــدار  علــى 
احتياجــات  كافــة  تلبيــة  علــى  وقدرتهــا  جاهزيتهــا  الجاهــزة 
ــة. وبالرغــم  ــد خرســانة ذات جــودة عالي العمــاء مــن خــال توري

مــن التحديــات الاقتصاديــة والأزمــة العالميــة المرتبطــة بجائحــة 
كوفيــد-19، تمكنــت الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة مــن 
الاســتمرار فــي دعــم احتياجــات قطــاع الإنشــاءات فــي البــاد. 
وقــد ســاهمت الشــركة فــي تلبيــة متطلبــات المــواد الخرســانية 
للعديــد مــن المشــاريع الكبــرى فــي دولة قطــر خلال عــام 2020، 
بمــا فــي ذلــك مشــروع جزيــرة جيــوان، والمبانــي الســكنية فــي 
فلورســتا جاردنــز وجياردينــو فيــاج فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، 
ومشــروع أبــراج لوســيل بــازا، ورصيــف مطــار حمــد الدولــي، إلــى 
ــن  ــق م ــم فري ــك بدع ــرى كل ذل ــد ج ــرى. وق ــاريع أخ ــب مش جان

ــة. ــرات العالي المتخصصيــن ذوي الخب

ــا  ــة عملائه ــزة، بخدم ــانة الجاه ــدة للخرس ــركة المتح ــزم الش وتلت
والمجتمــع القطــري، وتحــرص كذلــك علــى الحفــاظ علــى بيئــة 
نظيفــة، كمــا تنتهــج خطــة عمــل اســتراتيجية طموحــة ومحــددة 
البنــاء  مشــاريع  عمليــات  دعــم  خــال  مــن  أعمالهــا  لتوســيع 
الجديــدة التــي يجــري العمــل بهــا فــي مختلــف أنحــاء دولــة قطر.

لزيــادة حجــم  الاســتعداد  أهبــة  علــى  الشــركة  تقــف  لذلــك 
أســطولها حســبما تســتدعيه الحاجــة، لتلبيــة الطلــب المتزايــد 
علــى خدماتهــا، مــع الاســتمرار فــي الحفــاظ علــى معاييــر التميّــز 

ــل. ــي العم ف
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أبرز الإنجازات
علــى الرغــم مــن الظــروف الصعبــة التــي فرضهــا عــام 2020 
ــا، تمكنــت الشــركة المتحــدة للتنميــة مــن  بســبب جائحــة كورون
ــيّ  ــر مشــاريعها القائمــة بجزيرت إنجــاز مراحــل رئيســية فــي تطوي
وتعزيــز  جديــدة  مشــاريع  وإطــاق  وجيــوان،  اللؤلؤة-قطــر 
ــر  ــة وتدابي ــل مرن ــة عم ــق خط ــل تطبي ــا، بفض ــا ومرافقه خدماته

احترازيــة صارمــة. 

وشــكلت جزيــرة جيــوان ركيــزة أعمــال الشــركة المتحــدة للتنميــة 
خــال عــام 2020، مــع اســتكمال الأعمــال البحريــة الكبــرى فيهــا، 
بمــا فــي ذلــك اســتصلاح الجزيــرة الرئيســية وفصــل الجــزر الخاصــة 
الســتة ومنطقــة الفنــدق وملعــب الغولــف، إلــى جانــب إنشــاء 
مســارات ملاحيــة جديــدة وتركيــب حواجــز بحريــة وإنشــاء طــرق 

جديــدة مؤديــة إلــى جزيــرة اللؤلؤة-قطــر.

كمــا تــمّ إحــراز تقدمــاً ملحوظــاً فــي أعمــال البنيــة التحتيــة 
الرئيســية بالتــوازي مــع الأعمــال المدنيــة حيــث تــمّ الانتهــاء 
مــن جميــع المرافــق الأساســية ومراكــز التحكــم بكافــة مناطــق 
بــدأت ملامــح  الأنشــطة،  هــذه  مــع  وتزامنــاً  جيــوان.  جزيــرة 
ــال  ــال أعم ــع اكتم ــور م ــز بالظه ــي المميّ ــل الرئيس ــر المدخ جس
لهــذا  الحاملــة  الأبــراج  بتركيــب  والبــدء  الرئيســية  الأساســات 

الهيــكل الــذي يتميــز بتصميمــه الفريــد.

كذلــك أســندت الشــركة المتحــدة للتنميــة أعمال إنشــائية رئيســية 
ــد مــن المراحــل  فــي مبانــي كريســتال ريزيدنــس، وأنجــزت العدي
الشــركة  وقّعــت  كمــا  المشــترك،  الســفلي  الطابــق  ضمــن 
اتفاقيتيــن مــع مجموعــة فنــادق كورنثيــا، وهمــا عبــارة عــن 
اتفاقيــة خدمــات فنيــة واتفاقيــة إدارة وتشــغيل لفنــدق "كورنثيــا 
الشــاطئي  والنــادي  الغولــف  ونــادي  قطــر"  جيــوان  جزيــرة 

ــه. ــن ل التابعي

وفيمــا تســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة لتطويــر جزيــرة جيــوان 
ــى إنجــاز عــدة مشــاريع فــي  ــرة ســريعة، تواصــل العمــل عل بوتي
جميــع أنحــاء جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، لا ســيما أبــراج المتحــدة فــي 
فيفــا بحريــة، وصــالات اللؤلؤة-قطــر التجاريــة فــي أبــراج كارتييــه، 
إلــى جانــب ثلاثــة مجمّعــات ســكنية وفلورســتا جاليريــا مــول 
فــي منطقــة فلورســتا جاردنــز، ومجمّــع ســكني وجياردينــو 
مــول ومدرســة المتحــدة الدوليــة فــي منطقــة جياردينــو فيــاج. 
ــكنية  ــدة س ــا، 692 وح ــد اكتماله ــاريع عن ــذه المش ــتوفر ه وس
وأكثــر مــن 25,000 متــر مربــع مــن المســاحات التجاريــة القابلــة 

ــارزة. ــة الب ــة مــن العلامــات التجاري ــي ســتضم نخب ــر والت للتأجي

كمــا أعلنــت الشــركة المتحــدة للتنميــة عــن مشــاريع جديــدة 
فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، بمــا فــي ذلــك نــادٍ لليخــوت بتصميــم 
عصــري ومرافــق فخمــة ســتقوم مجموعــة فنــادق كورنثيــا 
الــذي  الفاخــر  ميتيــس  شــيرفان  وتشــغيله، ومطعــم  بإدارتــه 
ســيقدم مأكــولات مبتكــرة وجديــدة وتجربــة فريــدة مــن نوعهــا 

ــر. ــة قط ــي دول ف

هــذه المشــاريع الجديــدة، بالإضافــة إلــى تســجيل دخــول 15 
ــة  ــر مكان ــام 2020، تظه ــال ع ــرة خ ــى الجزي ــة إل ــون مركب ملي
أســلوب  عــن  للباحثيــن  رائــدة  كوجهــة  اللؤلؤة-قطــر  جزيــرة 
حيــاة راقــي وخيــارات فريــدة مــن المحــات التجاريــة والمطاعــم 
ــذا تحــرص الشــركة المتحــدة  ــة. ل والمقاهــي والمنافــذ الترفيهي
العامــة  ومرافقهــا  خدماتهــا  تعزيــز  إلــى  باســتمرار  للتنميــة 
للســكّان والــزوّار. وفــي عــام 2020، تــمّ افتتــاح 28 علامــة تجارية 
جديــدة فــي الجزيــرة وزيــادة وســائل الراحــة للــزوّار والعمــاء مــن 
خــال مرافــق وخدمــات جديــدة وغــرف للصــاة فــي أماكــن 
مختلفــة وتركيــب نظــام تبريــد خارجــي فــي مناطــق مختــارة فــي 
منطقتــي بورتــو أرابيــا ومدينــا ســنترال. كمــا قامــت الشــركة 
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بتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى خدمــات المارينــا فــي بورتــو أرابيــا، 
بزيــادة عــدد المراســي، كمــا أطلقــت تطبيقــاً جديــداً للمــاّك 
ــح لهــم الاســتفادة مــن مجموعــة  ــرة اللؤلؤة-قطــر يتي فــي جزي
مــن الخدمــات الإلكترونيــة بســهولة أينمــا كانــوا. كمــا افتتحــت 
ــات  ــات للحاف ــس محط ــك خم ــة كذل ــدة للتنمي ــركة المتح الش
الســكوترات  خدمــة  إطــاق  جانــب  إلــى  ومغلقــة  مكيّفــة 
الإلكترونيــة بجزيــرة اللؤلؤة-قطــر وذلــك للمــرة الأولــى فــي 
دولــة قطــر ممــا ســيتيح للســكّان والــزوّار التنقــل فــي أرجــاء 

ــهولة. ــان وس ــرة بأم الجزي

وفــي ضــوء القــرار الــوزاري الجديــد الصــادر فــي عــام 2020 
ــاح  ــمّ افتت ــر، ت ــة قط ــي دول ــارات ف ــب للعق ــك الأجان ــأن تمل بش
مبنــى  فــي  الجديــدة  والداخليــة  العــدل  وزارتــيّ  مكاتــب 
المحــارة بجزيــرة اللؤلؤة-قطــر المخصــص لمبيعــات العقــارات 
الســكنية للشــركة المتحــدة للتنميــة، وذلــك بهــدف تســهيل 
كافــة الإجــراءات المتعلقــة بتســجيل العقــارات وإصــدار الإقامــة 

القطريــة المرتبطــة بملكيتهــا.

مــن جانبهــا، نجحــت الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي تحقيــق 
إيجــار  عقــد  بتوقيــع 140  الســكني،  والتأجيــر  البيــع  أهــداف 
ســكني جديــد وبيــع 95٪ مــن الوحــدات الســكنية قيــد الإنشــاء 
ــة وقطــع أراضــي  ــل المكتمل ــع الفل ــراج المتحــدة، وجمي فــي أب
فيــاج  جياردينــو  منطقــة  فــي  الارتفــاع  منخفضــة  المبانــي 
بالإضافــة إلــى جميــع قطــع أراضــي المارينــا والقصــور فــي 
ــكنية  ــدات الس ــن الوح ــدد م ــه، وع ــاة كارتيي ــا قن ــة مارين منطق
ــرة  ــرة اللؤلؤة-قطــر و70٪ مــن أراضــي جزي ــة فــي جزي المكتمل

جيــوان.

واختتمــت الشــركة المتحــدة للتنميــة العــام بحصولهــا علــى أربــع 
ــز  ــز العقــارات العربيــة لعــام 2020، تظهــر تميّ ــز ضمــن جوائ جوائ
مشــاريع الشــركة علــى مســتوى المنطقــة. فحصــدت جزيــرة 
للمــرة  الاســتخدامات  متعــدد  مشــروع  جائــزة  اللؤلؤة-قطــر 
الرابعــة، كمــا حصلــت جزيــرة جيــوان علــى جائــزة أفضــل تصميــم 
هندســي لمشــروع متعــدد الاســتخدامات وأفضــل عقــار ســكني، 
ــدق  ــن فن ــد ع ــدق جدي ــم فن ــل تصمي ــزة أفض ــى جائ ــة إل بالإضاف

ــوان قطــر. ــرة جي ــا جزي كورنثي

ــى  ــت جهــود الشــركة المســتمرة فــي الحفــاظ عل ــك تكلل كذل
ــا  ــامة، بحصوله ــة والس ــة والصح ــودة والبيئ ــر الج ــى معايي أعل
علــى خمــس شــهادات ISO إلــى جانــب جائــزة الســامة الدوليــة 

ــي. ــس الســامة البريطان ــي يمنحهــا مجل 2020 والت

فــي المجمــل، نجحــت الشــركة المتحــدة للتنميــة في عــام 2020 
فــي مواجهــة الجائحــة مــن خــال الحفــاظ علــى اســتمرارية 
أعمالهــا والوفــاء بالتزاماتهــا. ومــع عــودة الحيــاة إلــى طبيعتهــا، 
ســتزاول الشــركة طــرح المزيــد مــن المشــاريع الســكنية والتجاريــة 
ــكار  ــة والابت ــز بالجــودة العالي ــي تتمي ــة الت ــة والفندقي والترفيهي
وترتقــي بأســلوب العيــش والتجــارب الترفيهيــة للســكّان والــزوّار.
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باعتبارهــا إحــدى الشــركات الرائــدة المســاهمة فــي عمليــة 
التنميــة التــي تشــهدها دولــة قطــر، تتســق الممارســات التجاريــة 
ــة  ــداف التنمي ــع أه ــق م ــكل وثي ــة بش ــدة للتنمي ــركة المتح للش
الاجتماعيــة والاقتصاديــة الــواردة فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 
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المســؤولية  معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  تقــوم  فإنهــا  لذلــك، 
الاجتماعيــة للشــركات فــي جميــع قطاعــات أعمالهــا. وتغطــي 
لديهــا  الموظفيــن  حقــوق  بتأديــة  الالتــزام  المعاييــر  هــذه 
ــار  ــة البيئــة مــن الآث وتحقيــق الرفاهيــة الاجتماعيــة لهــم، وحماي
الخدمــات  تقديــم  إلــى  بالإضافــة  مشــاريعها،  عــن  الناجمــة 
الاجتماعيــة، والمســاهمة فــي مشــاريع الأعمــال التطوعيــة، 
بجانــب مســؤوليتها تجــاه الإفصــاح والشــفافية وتطبيــق معاييــر 

الشــركات. حوكمــة 

جوانــب  مــن  جانــب  بــكل  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تلتــزم 
التالــي: المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات وفقــاً للمفهــوم 

• انتهاج خيارات تدعم أعمالنا على المدى الطويل.	
• الإنســان 	 حقــوق  تحتــرم  التــي  الســليمة  بالطــرق  الالتــزام 

البيئــة. وحمايــة 
• التعبيــر عــن مكانــة وشــخصية الشــركة المتحــدة للتنميــة 	

والأفعــال. بالأقــوال 

المسؤولية تجاه الموظفين:

تؤمــن الشــركة المتحــدة للتنميــة بأهميــة اســتقطاب أفضــل 
الكــوادر البشــرية، والمحافظــة علــى اســتمراريتها فــي الشــركة. 
ــاً  ــه، فض ــل في ــاس للعم ــوق الن ــاً يت ــركة مكان ــر الش ــك، توف لذل
ــس  ــة تعك ــوى عامل ــة، وق ــل عادل ــة عم ــة وثقاف ــر بيئ ــن توفي ع
التنــوع الــذي يتســم بــه المجتمــع القطــري بشــكل عــام. تســعى 
الشــركة المتحــدة للتنميــة إلــى توفيــر فــرص التدريــب والتطويــر 
والقــدرات  بالطاقــات  يتحلّــوا  أن  لضمــان  موظفيهــا،  لجميــع 

ــل. ــق الأفض لتحقي

وفــي هــذا الصــدد، تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن وزارة الصحــة 
العامــة والشــركة المتحــدة للتنميــة بتاريــخ 20 ينايــر 2020، لتنفيــذ 

أنشــطة وتوجيهــات برنامــج الصحــة فــي أماكــن العمــل.

ــة  ــتراتيجية الوطني ــع الاس ــى م ــذي يتماش ــج، ال ــدف البرنام ويه
للصحــة العامــة، إلــى خلــق الوعــي بيــن الموظفيــن بأهميــة 
اتبــاع أســلوب حيــاة صحــي وتشــجيعهم علــى انتهــاج ممارســات 

ــة.  ــة لتحســين حالتهــم الصحي صحي

وتســعى الشــركة مــن خــال مشــاركتها فــي هــذه البرامــج إلــى 
التوعيــة بأهميــة ممارســة الرياضــة واتبــاع أســلوب حيــاة صحــي، 
ــي  ــرية ف ــة البش ــزة التنمي ــز ركي ــي تعزي ــاهمة ف ــي المس وبالتال
رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، ودعــم مفهــوم المجتمــع الصحــي، 

بمــا يتماشــى مــع برنامجهــا للمســؤولية الاجتماعيــة.

المسؤولية تجاه البيئة:

تلتــزم الشــركة المتحــدة للتنميــة بحمايــة وصيانــة البيئــة، ويتضــح 
ــج  ــاج برام ــه بإدم ــذي تولي ــر ال ــام الكبي ــال الاهتم ــن خ ــك م ذل
التنميــة المســتدامة فــي القــرارات والممارســات التجاريــة التــي 
تقــوم بهــا الشــركة. وترتكــز جهــود الشــركة علــى المســائل التــي 
ــات،  ــر النفاي ــادة تدوي ــي إدارة وإع ــة ف ــاليب الواعي ــم بالأس تهت
المتعلقــة  والجوانــب  للبيئــة  الصديقــة  النشــاطات  وجميــع 
ــع  ــي جمي ــة ف ــل للطاق ــتخدام الأمث ــف، والاس ــة والتغلي بالتعبئ
ــات الصديقــة  مشــاريعها القائمــة، عــاوة علــى اســتخدام التقني
للتخلــص مــن  المناطــق، والنظــام الآلــي  تبريــد  للبيئــة مثــل: 
ــات  ــم الفعالي ــن وتنظي ــتمر للموظفي ــب المس ــات، والتدري النفاي
ــا  ــادرات والقضاي ــى المب ــوء عل ــليط الض ــى تس ــدف إل ــي ته الت
ــد  ــى الح ــي تهــدف إل ــة المســتمرة الت ــة، وحمــات التوعي البيئي
ــوارد  ــل للم ــتخدام الأمث ــة والاس ــى البيئ ــلبية عل ــار الس ــن الآث م

ــة الأداء. ــكار ومراقب ــال الابت ــن خ ــة م الطبيعي

فــي هــذا الســياق نظّمــت الشــركة المتحــدة للتنميــة، فــي 19 
ينايــر، 2020، فعاليــة "يــوم غــرس الأشــجار" فــي جزيــرة اللؤلــؤة-

قطر.

تضمّنــت الفعاليــة، التــي أُطلقت بالشــراكة مع مجمع الســليطين 
الزراعــي والصناعــي وبحضــور عــدد مــن ســكان جزيــرة اللؤلــؤة-

قطــر، أنشــطة ترفيهيــة تســتهدف جميــع الفئــات العمريــة، منهــا 
ورشــة عمــل حــول زراعــة النباتــات، وألعــاب تعليميــة، بالإضافــة 

إلــى أنشــطة الرســم والتلويــن.

ــرة  ــي جزي ــر ف ــاع البح ــف ق ــة "تنظي ــادرة حمل ــذه المب ــت ه وتل
اللؤلؤة-قطــر"، التــي أطلقتهــا الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي 2 
نوفمبــر مــن العــام 2019، بالتزامــن مــع اليــوم العالمــي للنظافة 

واليــوم الوطنــي للنظافــة. 

تعتبــر كلا الفعاليتيــن جــزءً مــن اســتراتيجية الشــركة المتحــدة 
ــر،  ــات وإعــادة التدوي ــة وإدارة النفاي ــة للحفــاظ علــى البيئ للتنمي
ــرة  ــي جزي ــي ف ــي البيئ ــز الوع ــركة بتعزي ــزام الش ــان الت وتعكس
ــة. ــة والعالمي ــتدامة الوطني ــادئ الإس ــاً لمب ــر، وفق اللؤلؤة-قط
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والجديــر بالذكــر أن جزيــرة اللؤلؤة-قطــر تتمتــع ب 515 ألــف متــر 
مربــع مــن المســاحات الخضــراء التــي تحتــوي علــى أكثــر مــن 10 
آلاف شــجرة و70 ألــف نبتــة مــن ضمنهــا 66 نوعــاً مختلفــاً مــن 

الأشــجار والشــجيرات والزهــور والأعشــاب.

المسؤولية تجاه المجتمع:

الرفاهيــة  تعزيــز  فــي  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تســاهم 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة لشــعب دولــة قطــر لأنهــا تــدرك معنــى 
ومــدى الترابــط العميــق بيــن الشــركات الســليمة والمجتمعــات 
المعافــاة. وقــد اســتثمرت الشــركة مــوارد ماليــة كبيــرة لتمويــل 
الاقتصاديــة  الجوانــب  تعزيــز  شــأنها  مــن  التــي  المبــادرات 
والاجتماعيــة والتعليميــة والصحيــة والاســتقرار البيئــي، وتحســين 

ــر. ــة قط ــي دول ــاة ف ــة الحي ــج لنوعي ــردود والنتائ الم

المسؤولية تجاه حوكمة الشركات:

ــة  ــة للمحافظ ــدة للتنمي ــركة المتح ــعى الش ــها، تس ــذ تأسيس من
بشــكل دائــم علــى ســجل ناصــع يمتثــل لجميــع القوانيــن واللوائح 
المعمــول بهــا فــي الدولــة. وتحــرص الشــركة علــى القيــام 
بمراجعــة مســتمرة لنظــام الرقابــة الإداريــة لديهــا، وذلــك تطبيقــاً 
ــركة  ــز أداء الش ــاءلة ولتعزي ــفافية والمس ــاح والش ــدأ الإفص لمب

بشــكل عــام.

الخلاصة:

تتعهــد الشــركة المتحــدة للتنميــة بتحمل مســؤولياتها الاجتماعية 
ــة الصالحــة،  ــة المواطن مــن خــال إظهــار إيمــان الشــركة بأهمي
والمشــاركة المجتمعيــة الفعالــة، وانتهــاج السياســات البيئيــة 
الســليمة، وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة التــي تــؤدي إلــى تحســين 
الشــفافية والمســاءلة فــي جميــع أرجــاء الشــركة، وإرســاء ثقافة 

المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات بطريقــة فاعلــة.
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحّدة 

الرأي

لقــد دققنــا البيانات الماليــة الموحّدة للشــركة المتحدة للتنمية 
ش.م.ع.ق. )"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــم معــا بـــ 
"المجموعــة"( والتــي تتكــون مــن بيــان المركز المالــي الموحد 
كمــا فــي 31 ديســمبر والبيانــات الموحّــدة للربــح أو الخســارة 
والدخــل الشــامل الآخــر، و التدفقــات النقديــة، والتغيــرات فــي 
حقــوق الملكيــة للســنة المنتهيــة في ذلك التاريــخ والإيضاحات 
التي تشــتمل على السياســات المحاســبية الهامة والمعلومات 

التفســيرية الأخرى.

ــورة  ــر بص ــة تظه ــدة المرفق ــة الموحّ ــات المالي ــا أن البيان برأين
عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، المركز المالــي الموحد 
للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2020 وأدائها المالي الموحد 
وتدفقاتهــا النقديــة الموحّــدة للســنة المنتهية في ذلــك التاريخ 

وفقــاًًً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر المالية.

أساس الرأي

لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. 
قمنــا بمزيــد مــن التوضيح لمســؤوليتنا وفقــاًً لتلــك المعايير في 
الجــزء الخاص بمســؤوليات المدقــق عن تدقيق البيانــات المالية 
الموحّــدة فــي هذا التقرير. إننا مســتقلون عــن المجموعة وفقاًً 
لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن الصادرة عن 
مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين )"قواعد السلوك 
الأخلاقي"( والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بأعمال التدقيق 
التــي نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحّــدة للمجموعــة 
فــي دولــة قطــر. وقــد قمنــا باســتيفاء مســؤولياتنا الأخلاقيــة 
الأخــرى وفقــاًً لتلــك المتطلبــات ولقواعــد الســلوك الأخلاقي. 
إننــا نــرى أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافية ومناســبة 

لتكويــن أســاس ســليم للــرأي الــذي توصلنــا إليه.

أمور التدقيق الأساسية

إن أمــور التدقيــق الأساســية وفقــاًً لحكمنــا المهنــي هــي تلــك 
الأمــور التــي كان لهــا الأهميــة القصــوى فــي أعمــال التدقيق 
التــي قمنــا بهــا للبيانــات الماليــة الموحّــدة للســنة الحاليــة. لقد 
تمــت معالجــة هــذه الأمور في ســياق تدقيقنا للبيانــات المالية 
ــا عنهــا، كمــا إننــا لا نقــدم  الموحّــدة ككل، وفــي تكويــن رأين

رأيــا منفصــا عــن هــذه الأمــور.

تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 إلى السادة المساهمين في

الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق.
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تقييم الاستثمارات العقارية

راجع إيضاحات 2 و4 و10 حول البيانات المالية الموحّدة

كيفية تناول الأمر في أعمال التدقيقوصف لأمر التدقيق الأساسي

ركزنا على هذا الأمر للأسباب التالية:

• أن القيمة الدفترية للاستثمارات العقارية 	
كمــا فــي تاريــخ التقريــر تمثــل نســبة %49 
مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة؛ 
وبالتالــي فهــي تمثــل جــزء جوهــري مــن 
بيان المركز المالي كما في 31 ديســمبر 

2020 )نســبة 52% فــي ســنة 2019(.

• يتضمــن تقييــم الاســتثمارات العقاريــة 	
اســتخدام أحــكام وتقديــرات هامــة.

ــور  ــن أم ــن بي ــر، م ــذا الأم ــى ه ــا عل ــا به ــي قمن ــق الت ــراءات التدقي ــت إج تضمن
ــي: ــا يل أخــرى، م

• تقييم كفاءة وقدرات وموضوعية المقيم الخارجي. 	

• فحــص تقاريــر التقييــم وتقييــم مــا إذا كان لأي مــن المواضيــع المدرجــة فيهــا 	
تأثيــر محتمــل علــى المبالــغ المســجلة و / أو الإفصــاح فــي البيانــات الماليــة 

الموحّــدة.

• مطابقــة معلومــات العقــار الــواردة فــي التقييــم بتتبــع عينــة مــن المدخــات 	
علــى ســجلات العقــار ذي الصلــة الــذي تحتفــظ بــه المجموعــة.

• إشراك مقيمينا المهني للمساعدة في المواضيع التالية:	

• تقييم مدى توافق أســس التقييم ومدى ملاءمة المنهج المســتخدم اســتنادا 	
إلى ممارســات التقييــم المقبولة عموما. 

• تقييــم ملاءمــة معــدلات الخصــم المســتخدمة والتــي تضمنــت مقارنــة معــدل 	
الخصــم مــع متوســطات القطــاع بالنســبة للأســواق ذات الصلــة التــي تعمــل 

فيهــا المجموعــة. 

• تقييم كفاية الافصاحات بالقوائم المالية متضمنة الافصاحات عن الافتراضات 	
و الاحكام الهامة 

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة( 
أمور التدقيق الأساسية – )تتمة(
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معلومات أخرى

مجلس الإدارة هو المســؤول عن المعلومات الأخرى. تشــتمل 
المعلومــات الأخــرى علــى المعلومــات الــواردة فــي التقريــر 
الســنوي للشــركة لســنة 2020 )"التقريــر الســنوي"( ولكنهــا لا 
تشــتمل على البيانات المالية الموحّدة وتقرير مدقق الحسابات 
الصــادر عنــا عليها. قبل تاريخ تقرير مدقق الحســابات، حصلنا على 
تقريــر مجلــس الإدارة والــذي يمثــل جــزء مــن التقريــر الســنوي، 
أمــا باقــي محتويــات التقريــر الســنوي فانــه مــن المتوقــع أن 

تكــون متاحــة لنــا بعــد ذلــك التاريخ.

لا يغطــي رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحّــدة المعلومــات 
الأخــرى ونحــن لــم و لــن نصــدر أي شــكل مــن أشــكال التأكيــد 

عليهــا.

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحّدة، فإن مســؤوليتنا 
هــي دراســة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه عندمــا تصبح 
متاحــة، وعنــد القيــام بذلــك، ســنأخذ فــي اعتبارنــا مــا إذا كانــت 
المعلومــات الأخــرى غير متوافقة بشــكل جوهري مع البيانات 
الماليــة الموحّــدة أو إذا كان مــن الواضــح أن المعلومــات التي 

حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيق يشــوبها أخطــاء جوهرية. 

إذا توصلنــا، اســتنادا إلــى عملنــا الــذي قمنــا بأدائــه بنــاء علــى 
المعلومــات الأخــرى المســتلمة قبــل تاريــخ تقريــر التدقيق هذا، 
إلــى أن هنــاك أخطــاء جوهريــة فــي تلــك المعلومــات الأخرى، 
فإنــه ينبغــي علينــا الإبــاغ عــن تلــك الحقيقــة. ليــس لدينــا مــا 

نبلــغ عنــه فــي هــذا الصــدد.

مسؤولية مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحّدة 

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة 
الموحّــدة وعرضها بشــكل عــادل وفقاًًً للمعاييــر الدولية للتقارير 
الماليــة، وكذلــك أنظمــة الرقابة التي يحدد مجلــس الإدارة أنها 
ضروريــة للتمكــن مــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحّــدة الخالية 
مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطأ.

ــس الإدارة  ــإن مجل ــدة، ف ــة الموحّ ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
مســؤول عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــاًً 
لمبدأ الاســتمرارية، والإفصاح، حسب مقتضى الحال، عن الأمور 
المتعلقة بمبدأ الاســتمرارية واســتخدام أساس المحاسبة وفقاًً 
لمبــدأ الاســتمرارية مــا لــم يخطــط مجلــس الإدارة إمــا لتصفيــة 
المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكــن لديــه بديــل واقعي 

خلافــا للقيــام بذلــك.
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مســؤولية مدقــق الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة 
الموحّــدة

إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت 
البيانــات الماليــة الموحّــدة ككل خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، 
ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق 
ــو  ــول" ه ــد المعق ــا. إن "التأكي ــن رأين ــذي يتضم ــابات ال الحس
تأكيــد علــى مســتوى عــال، ولكنه لا يضمــن أن عمليــة التدقيق 
التــي تتــم وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ستكشــف دائمــا 
عــن أخطــاء جوهريــة عندمــا تكــون موجــودة. يمكــن أن تنشــأ 
الأخطــاء عــن غــش أو خطــأ، وتعتبــر هامــة إذا كان يمكــن، 
بشــكل فــردي أو جماعــي، أن يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر 
علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى 

أســاس هــذه البيانــات الماليــة الموحّــدة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، 
ــة  ــا ونبقــي علــى الشــكوك المهني ــا نمــارس حكمــا مهني فإنن

فــي جميــع أعمــال التدقيــق. كمــا إننــا نقــوم بـــ:

ــات  ــة فــي البيان ــم مخاطــر الأخطــاء الجوهري ــد وتقيي •	�تحدي
ــة الموحّــدة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ،  المالي
تصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق التــي تســتجيب لتلــك 
ــة ومناســبة  ــق كافي ــة تدقي ــى أدل المخاطــر، والحصــول عل
لتكويــن أســاس لرأينــا. إن خطــر عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء 
جوهريــة ناتجــة عــن غــش هــو أعلــى مــن تلــك الناتجــة عــن 
ــر،  خطــأ، نظــرا لأن الغــش قــد ينطــوي علــى تدليــس وتزوي
ــة  ــاوز للرقاب ــويه، أو تج ــاولات تش ــد أو مح ــذف متعم أو ح

ــة. الداخلي

•	�الحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة 
بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيق مناســبة حســب 
الظــروف، ولكــن ليس لغــرض إبداء رأي حــول فعالية الرقابة 

ــة للمجموعة. الداخلي

•	�تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة 
ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والإيضاحــات ذات الصلــة 

التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة.

ــدأ  ــى مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمب ــداء نتيجــة عل •	�إب
الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلــى أدلــة التدقيــق التي 
يتــمّ الحصــول عليهــا، مــا إذا كانــت هنــاك شــكوكا جوهريــة 
ذات صلــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكوكا كبيرة 
حــول مقــدرة المجموعــة على مواصلــة أعمالها وفقــاًً لمبدأ 

ــة،  ــا إلــى أن هنــاك شــكوكا جوهري الاســتمرارية. إذا توصلن
فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقق الحســابات 
إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات المالية 
الموحّــدة، أو إذا كان الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات غيــر 
كافــي، بتعديــل رأينــا. إن النتائــج التــي توصلنــا إليهــا تعتمــد 
علــى أدلــة التدقيق التــي تم الحصول عليها حتــى تاريخ تقرير 
مدقــق الحســابات. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف 
المســتقبلية قــد تتســبب في أن تقــوم المجموعــة بالتوقف 

عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــاًً لمبــدأ الاســتمرارية.

•	�تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحّــدة وهيكلهــا 
ــت  ــك الإفصاحــات، وفيمــا إذا كان ومحتواهــا، بمــا فــي ذل
البيانــات الماليــة الموحّدة تمثل المعامــات والأحداث ذات 

العلاقــة بالطريقــة التــي تحقــق العــرض العــادل.

•	�الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق 
بالمعلومات المالية من الكيانات أو الأنشطة التجارية داخل 
المجموعــة لإبــداء الرأي حول البيانــات المالية الموحّدة. إننا 
مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف وإجــراء أعمــال التدقيــق 
للمجموعــة. وســنظل نحــن المســؤولون الوحيــدون عــن رأينــا 

حــول التدقيق.

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، ضمــن أمــور أخــرى، 
بالنطــاق المخطــط له وتوقيت التدقيــق ونتائج التدقيق الهامة، 
بمــا فــي ذلــك أي وجه من أوجــه القصور المهمة فــي الرقابة 

الداخليــة التــي نحددهــا أثناء قيامنــا بالتدقيق.

نقــوم أيضــا بتزويــد مجلــس الإدارة ببيــان بالتزامنــا بالمتطلبــات 
الأخلاقيــة ذات الصلــة بشــأن الاســتقلالية، ونبلغهــم عــن جميع 
العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يُعتقــد بشــكل معقــول 
أنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا و عندما تقتضي الحاجــة، الإجراءات 

المتخــذة للقضــاء علــى التهديــدات اوالضمانــات المطبقــة.

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحّدة – )تتمة(
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مــن بيــن الأمــور التــي تــم تقديمهــا لمجلــس الإدارة، نحــدد تلك 
ــق  ــي تدقي ــوى ف ــة القص ــا الأهمي ــت له ــي كان ــائل الت المس
البيانــات الماليــة الموحّــدة للســنة الحاليــة وبالتالــي فهي أمور 
التدقيــق الرئيســية. نحــن نصــف هــذه الأمــور فــي تقريــر مدقــق 
الحســابات مــا لــم يحــل قانــون أو لائحــة دون الكشــف العلنــي 
عــن مســألة أو عندمــا، فــي حــالات نــادرة جــدا، نقــرر عــدم إيــراد 
مســألة مــا فــي تقريرنــا نظــرا للآثــار الســلبية التــي قــد تنجم عن 
القيــام بذلــك والتــي قــد يتوقــع بشــكل معقــول أن ترجــح على 

المصلحــة العامــة فــي حالــة ورودهــا فــي التقريــر.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

لقــد حصلنــا علــى جميــع الإيضاحــات والمعلومــات التــي اعتبرنا 
أنهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق. تحتفــظ الشــركة بســجلات 
محاســبية منتظمــة وتتفــق البيانــات الماليــة الموحّــدة مع تلك 
الســجلات. بالإضافــة إلــى ذلــك فقــد تــم إجــراء الجــرد الفعلــي 
للمخــزون وفقــاًً للأصــول المرعيــة. وقمنــا بقــراءة تقريــر مجلــس 
ــركة  ــنوي للش ــر الس ــي التقري ــدرج ف ــوف ي ــذي س الإدارة وال
ــر  ــع دفات ــق م ــه تتف ــواردة في ــة ال ــات المالي ــت المعلوم وكان
وســجلات الشــركة. لــم يــرد إلــى علمنــا وقــوع أيــة مخالفــات 
ــة القطــري رقــم 11 لســنة  ــون الشــركات التجاري لأحــكام قان
2015 أو لبنــود النظــام الأساســي وتعديلاتــه خــال الســنة 
يمكــن أن يكــون لهــا أثــر جوهــري علــى بيــان المركــز المالــي 
الموحــد للشــركة أو أدائهــا كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 

ــمبر 2020. 31 ديس

٣ فبراير 2020
الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامنيام
 كي بي أم جي

سجل مراقبي الحسابات رقم )251(
بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية: 

مدقق خارجي، رخصة رقم 120153
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20202019إيضاح
الف ريال قطريالف ريال قطري

361,175,6921,759,934الإيرادات
(984,465)(555,624)تكلفة الإيرادات

620,068775,469إجمالي الربح

1,1281,356إيرادات توزيعات أرباح
668,43368,437إيرادات تشغيلية أخرى

2,096)10,890(١٤)خسارة( / ربح القيمة العادلة للاستثمارات المالية
2,970(63,579)17)مخصص( / إلغاء انخفاض ذمم مدينة 

(283,969)(305,173)7مصاريف إدارية وعمومية
(28,923)(9,045)مصاريف مبيعات وتسويق

300,942537,436الربح التشغيلي

1043,56319,673ربح القيمة العادلة للإستثمارات العقارية

39,21243,905إيرادات التمويل
)154,436()115,494(تكاليف التمويل

(110,531)(76,282)صافي تكاليف التمويل

135,86511,527حصة من صافي نتائج شركات زميلة

274,088458,105الربح قبل الضريبة 
-(9,164)30ضريبة الدخل

264,924458,105صافي ربح السنة 

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.

20202019إيضاح
الف ريال قطريالف ريال قطري

صافي ربح السنة عائد إلى :
226,055423,297حاملي أسهم الشركة الأم

38,86934,808حصص غير مسيطرة
264,924458,105

العائد الأساسي للسهم لحاملي أسهم الشركة الأم:
80.0640.120العائد الأساسي و المخفف للسهم )ريال قطري(

--الدخل الشامل الَاخر
264,924458,105إجمالي الدخل الشامل للسنة 

إجمالي الدخل الشامل للسنة العائد إلى:
226,055423,297حاملي أسهم الشركة الأم

38,86934,808حصص غير مسيطرة 
264,924458,105
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.

20202019إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

92,870,7832,974,758عقار وآلات ومعدات
109,481,8049,460,268استثمارات عقارية 

117,2075,616حق استخدام الاصل
12709449موجودات غير ملموسة

1343,23348,568استثمارات في شركات زميلة
1451,78762,677استثمارات مالية 

17853,393589,584ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى
16128,476128,577تكاليف مؤجلة

13,437,39213,270,497إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
15902,826939,978مخزون، بالصافي

1,760,763720,002أعمال قيد التنفيذ 
171,480,6891,955,425ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى 

1613,26317,600تكاليف مؤجلة
181,881,2511,298,366النقد وأرصدة البنوك

6,038,7924,931,371إجمالي الموجودات المتداولة
19,476,18418,201,868إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

193,540,8623,540,862رأس المال 
201,752,3931,729,787احتياطي قانوني
211,212,0491,212,049احتياطيات أخرى

4,449,6794,431,132أرباح مدورة
10,954,98310.913.830الحقوق الملكية العائدة لحاملي أسهم الشركة الأم

366,796325,719حصص غير مسيطرة
11,321,77911,239,549إجمالي حقوق الملكية

بيان المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2020 
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.

20202019إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

243,237,8941,508,651قروض ذات فوائد 
2597,67584,427ذمم دائنة و أرصدة دائنه أخرى
26106,73121,787مبالغ محتجزة مستحقه الدفع

27638,166676,202إيرادات مؤجلة
2847,97745,264مكافأت نهاية خدمة الموظفين

296,0344,518التزامات الإيجار
4,134,4772,340,849إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
24624,1801,851,584قروض ذات فوائد

253,221,9072,587,023ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
26115,205126,332مبالغ محتجزة مستحقه الدفع

2757,22555,318إيرادات مؤجلة
291,4111,213التزامات الإيجار

4,019,9284,621,470إجمالي المطلوبات المتداولة
8,154,4056,962,319إجمالي المطلوبات

19,476,18418,201,868إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تمــت الموافقــة علــى هــذه البيانــات الماليــة الموحّــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي 3 فبرايــر 2021 ووقعهــا نيابــة عــن المجلــس 
كل مــن:

تركي بن محمد الخاطرإبراهيم جاسم العثمان
رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي
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العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

إجماليأرباح مدورةاحتياطيات أخرىاحتياطي قانونيرأس المال
 حصص غير

مسيطرة
 إجمالي حقوق

الملكية

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

3,540,8621,687,4571,212,0494,414,83310,855,201290,91111,146,112الرصيد في 1 يناير 2019

423,297423,29734,808458,105---صافي ربح السنة

-------الدخل الشامل الآخر للسنة

---(42,330)-42,330-تحويل إلى احتياطي قانوني )إيضاح 20(

(354,086)-(354,086)(354,086)---توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 22(

 المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية
(10,582)-(10,582)(10,582)---)إيضاح 23( 

3,540,8621,729,7871,212,0494,431,13210,913,830325,71911,239,549الرصيد كما في 31 ديسمبر 2019 

226,055226,05538,869264,924---صافي ربح السنة

-------الدخل الشامل الآخر للسنة

---(22,606)-22,606-تحويل إلى احتياطي قانوني )إيضاح 20(

(177,043)-(177,043)(177,043)---توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 22(

 المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية
(5,651)-(5,651)(5,651)---)إيضاح 32( 

-2,208(2,208)(2,208)---حركات في الحصص غير المسيطرة

3,540,8621,752,3931,212,0494,449,67910,954,983366,79611,321,779الرصيد كما في 31 ديسمبر 2020

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.
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٢٠٢٠٢٠١٩إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الأنشطة التشغيلية
274,088458,105ربح السنة قبل الضريبة

التعديلات:
(11,527)(5,865) 13حصة من صافي نتائج شركات زميلة

9104,891110,369إستهلاك
11,2191,131خسارة من استبعاد عقار وآلات ومعدات

12214194إطفاء موجودات غير ملموسة
113,5141,732إطفاء حق استخدام الاصل

76,282110,531صافي تكاليف التمويل
(1,356)(1,128)إيرادات توزيعات أرباح

(2,970)1763,579مخصص / )إلغاء( انخفاض ذمم مدينة 
(2,096)1410,890ربح / )خسارة( القيمة العادلة للإستثمارات المالية

(19,673)(43,563)10ربح القيمة العادلة للإستثمارات عقارية
288,51115,511مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

502,632659,951الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل :
72,300236,179المخزون

(316,027)(1,040,761)أعمال قيد التنفيذ
143,23792,629ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى

634,866179,357ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
(14,910)73,817مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

15,799(31,691)إيرادات وتكاليف مؤجلة، بالصافي
354,400852,978النقد الناتج من أنشطة التشغيل

(149,865)(107,843)تكاليف تمويل مدفوعة
(6,951)(5,798)28مكافاة نهاية خدمة الموظفين مدفوعة

-(2,444)ضريبة دخل مدفوعة 
238,315696,162صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

بيان التدفقات النقدية الموحد

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.
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٢٠٢٠٢٠١٩إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الأنشطة الإستثمارية:
(63,089)(13,326)9إضافات عقار والَات و معدات

1,1911,299متحصلات من بيع عقار وآلات ومعدات
-(474)12إضافات موجودات غير ملموسة

44,88740,855إيراد فوائد مستلمة
(37,915)(13,121)10إضافات استثمارات عقارية

(1,923)(3,871)29سداد إلتزامات الإيجار
170,960(385,965)الحركة على ودائع لأجل التي تستحق بعد أكثر ثلاثة أشهر

12,3287,756متحصلات توزيعات أرباح من شركات زميلة و أخرى مستثمر فيها
117,943(358,351)صافي النقد )المستخدم في(/من الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية:
692,820100,295متحصلات قروض ذات فوائد

(532,110)(198,821)سداد قروض ذات فوائد
(354,086)(177,043)22توزيعات أرباح مدفوعة

(785,901)316,956صافي النقد من/)المستخدم في( الأنشطة التمويلية

196,92028,204صافي الزيادة في النقد وما في حكمه
18300,897272,693النقد وما في حكمه في بداية السنة

18497,817300,897النقد وما في حكمه في نهاية السنة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا من هذه البيانات المالية الموحّدة.
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١. �المعلومات عن الشركة والنشاط 
الرئيسي

تأسســت الشــركة المتحــدة للتنميــة ش.م.ع.ق. )"الشــركة"( 
)"الشــركة الأم"( كشــركة مســاهمة قطرية بموجب المرســوم 
ــمّ  ــي يت ــر 1999 والت ــي 2 فبراي ــادر ف ــم )2( الص ــري رق الأمي
تــداول اســهمها. يوجــد مكتــب الشــركة المســجل فــي دولــة 
قطــر وعنوانــه الدوحــة ص.ب 7256. تشــمل البيانــات الماليــة 
الموحّدة للشــركة كما في وللســنة المنتهية في 31 ديســمبر 
2020 البيانات المالية للشــركة وشــركاتها التابعة )ويشار إليهم 
ــة بـــ "شــركات المجموعــة"(  جميعــاَ بـــ "المجموعــة" ومنفصل
ومســاهمة المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. تــم الإفصــاح 

عــن البيانــات حــول هيــكل المجموعــة فــي إيضــاح 4,1.

النشــاط الرئيســي للمجموعــة هو المســاهمة والاســتثمار في 
البنيــة التحتيــة والمرافــق, التنمية الحضارية, المشــاريع المرتبطة 
ــه,  ــة، الموانــئ والخدمــات ذات الصلــة, الضيافــة والترفي بالبيئ
إدارة الأعمــال التجاريــة و توفيــر حلــول تكنولوجيــا المعلومات.

ــح  ــم من ــنة 2004 ت ــم 17 لس ــري رق ــوم الأمي ــب المرس بموج
الشــركة الحــق لتطويــر جزيــرة اصطناعيــة فــي الميــاه القطريــة 
ــاً فــي  وذلــك لبيــع و/أو تأجيــر العقــارات. تعمــل الشــركة حالي
تطويــر هــذه المنطقــة المعروفة باســم مشــروع اللؤلــؤة قطر. 
يشــمل مشــروع اللؤلؤة قطر اســتصلاح أراضي تغطي مســاحة 
ــى  ــا إل ــع( وتحويله ــر مرب ــون مت ــار )4.2 ملي ــا 985 هكت قدره
جزيــرة اصطناعيــة وتطويــر الجزيرة إلــى مجموعة مــن المناطق 
تتضمــن فلــل علــى الواجهــة البحريــة ومســاكن وشــقق فاخرة، 
مجمــع تســوق وفنــادق خمــس نجوم وأحــواض لرســو القوارب 
إضافــة إلى مدارســة ومستشــفى مــع البنية التحتيــة والمرافق 

الاجتماعيــة اللازمــة.

تــم إصــدار البيانات المالية الموحّدة للمجموعة للســنة المنتهية 
ــجلس الإدارة  ــاءاً علــى موافقــة مـ فــي 31 ديســمبر 2020 بن

فــي 3 فبرايــر 2021.

٢. أسس الأعداد

تــم إعــداد البيانــات المالية الموحّــدة للمجموعة وفقــاًًً للمعايير 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصادرة عــن مجلس معايير المحاســبة 

الدولية.

ــة  ــدأ التكلف ــاًًً لمب ــدة وفق ــة الموحّ ــات المالي ــداد البيان ــم إع ت
التاريخية بإســتثناء الأراضي المدرجة كعقارات وآلات ومعدات 
والاستثمارات العقارية والاستثمارات المالية، التي يتمّ قياسها 

بالقيمــة العادلــة حســب المعاييــر الدوليــه للتقاريــر المالية. 

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحّــدة بالريــال القطــري وهــي 
العملــة الوظيفيــة للمجموعة. تم تقريــب جميع البيانات المالية 
المعروضــة بالريــال القطــري إلــى أقــرب ألــف ريــال قطــري مــا 

لــم تتــم الإشــارة إلــى خــاف ذلــك.

الأحكام

أثنــاء عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة قامــت 
الإدارة بوضــع الأحــكام التاليــة، بمعــزل عــن تلــك التــي تتضمــن 
تقديــرات، والتــي لهــا تأثيــر هــام جــداً علــى المبالــغ المدرجــة 

فــي البيانــات الماليــة الموحّــدة:

تحقيق الإيرادات من الوحدات العقارية

ــة  ــد اتخــاد الأحــكام, تعتمــد الإدارة علــى مقاييــس تفصيلي عن
فــي تحقيــق الإيــرادات مــن بيــع الوحــدات العقاريــة علــى 
النحــو المبيــن فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15 
"الإيــرادات مــن العقــود مــع العمــاء", وعلــى وجــه الخصــوص, 
مــا إذا كانــت المجموعــة قــد قامــت بتحويــل الســيطرة علــى 

ــى المشــتري. ــة إل العقــارات المكتمل

تصنيف الإستثمارات العقارية أو المخزون

تصنــف العقــارات إمــا إســتثمارات عقاريــة أو مخــزون بنــاءً علــى 
ــس التالية: المقايي

• تتضمــن الاســتثمارات العقاريــة، الاراضــي و المبانــي الغيــر 	
مشــغولة و الغيــر محتفــظ بها من قبــل المجموعة لعملياتها 
وليســت للبيــع ضمن نطاق الاعمــال الاعتيادي ولكن الغرض 
الأساســي منهــا هــو تحقيــق عائــدات الايجــار و تحقيــق عائــد 

رأسمالي. 

• يشمل المخزون، الأراضي و العقارات السكنيه المحتقظ بها 	
للبيــع ضمــن نطــاق الاعمــال الاعتيــادي وخصوصــاَ العقارات 
الســكنيه التــي تقــوم المجموعــة بتطويرهــا بصــدد بيعهــا 

إمــا قبــل أو عنــد الأنتهــاء مــن البنــاء.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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تحويــل الوحــدات العقاريــة مــن المخــزون إلى الاســتثمارات 
العقارية 

تقــوم المجموعــة ببيــع الأصــول العقاريــة فــي ســياق أعمالهــا 
ــمّ  ــار، يت ــي لاســتخدام العق ــر الفعل ــة تغيي ــة. وفــي حال العادي
ــة  ــى اســتثمارات عقاري ــة للعقــارات إل ــل القيمــة الدفتري تحوي
وأي فروقــات بيــن القيمــة العادلــة للوحــدة العقاريــة وقيمتها 
ــل  ــارة والدخ ــح أوالخس ــان الرب ــي بي ــا ف ــمّ إدراجه ــة يت الدفتري

الشــامل الآخــر فــي تاريــخ التحويــل.

الأعمــار الإنتاجيــة للعقار والآلات والمعــدات و الموجودات 
غير الملموســه

ــة للعقــارات  ــد الأعمــار الإنتاجي  تقــوم إدارة المجموعــة بتحدي
والآلات والمعــدات و الموجــودات غيــر الملموســه لغــرض 
احتســاب الاســتهلاك. ذلــك بعــد الأخذ فــي الاعتبار الاســتخدام 
المتوقع للموجودات أو التلف والتآكل الطبيعي. تقوم الإدارة 
بمراجعة الأعمار الإنتاجية التقديرية وطريقة الاستهلاك بصورة 
دوريــة للتأكــد مــن أن طريقــة وفتــرة الاســتهلاك تتماشــى مــع 

المنافــع الاقتصاديــة المتوقعــة مــن تلــك الموجودات.

انخفاض قيمه الأصول غير المالية

يتــمّ مراجعــة القيمــة الدفتريــة للأصــول غيــر الماليــة للمجموعة 
)المستثمرون في حقوق الملكية والعقارات والمعدات ولكن 
ليــس المخــزون والاســتثمارات العقاريــة( فــي تاريــخ التقريــر مــا 
ــا  ــد م ــة.ان تحدي ــاض القيم ــرات لانخف ــال اي مؤش اذا كان هن

يمكــن اعتبــاره منخفــض القيمــة و يتطلــب أحــكام جوهريــة.

الاستمرارية 

قامــت الادارة باجــراء تقييــم لمقــدرة المجموعة علــى مواصلة 
اعمالهــا علــى اســاس مبــداء الاســتمرارية وهــي مقتنعــة بــأن 
لــدى المجموعــة المــوارد التــي تمكنهــا مــن مواصلــه اعملهــا 
فــي المســتقبل القريــب. قــد حققــت المجموعــة اربــاح لدىهــا 
صافــي موجــودات )حقــوق الملكية(ايجابــي, راس مــال عامــل 

وتدفقــات نقديــة قائمــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر.

كمــا هــو موضــح فــي الايضــاح 38 "تأثيــر كوفيــد-19", ازدادت 
بيئــة المخاطــر العامــة التي تعمــل فيها المجموعــة خلال العام 
ــن العــام  ــر بســبب اســتمرار مســتوى عــدم اليقي ــى حــد كبي إل
بشــأن التأثير المســتقبلي لـــكوفيد-19 في جميع أنحاء العالم. 
ومــع ذلــك, تــرى إدارة المجموعــة إلــى أنــه لا توجــد شــكوك 
جوهريــة قــد تؤثــر علــى قدرتهــا علــى الاســتمرار. ولذلك يســتمر 

اعــداد البيانــات الماليــة علــى مبــداء الاســتمرارية.

التزامات الإيجار 

تقــوم الإدارة بتقييــم مــا إذا كانــت العقــود المبرمــة مــن قبــل 
المجموعــة لتأجيــر أصــول متنوعــة تحتــوي علــى إيجــار. قــد 
يتطلــب تحديــد الإيجــار، بمــا فــي ذلــك مــا إذا كانــت المجموعــة 
قــد تعاقــدت بشــكل جوهــري مــع جميــع المنافــع الاقتصاديــة 
لتلــك الموجــودات، ممــا قــد يتطلــب احكامًا جوهريــة. قد يمثل 
تحديــد شــروط الإيجــار أيضًــا تحديــات عندمــا يكــون للعقــد مــدة 
غيــر محــددة أو يخضــع للتجديــد التلقائي أو توجد خيــارات تجديد 
غيــر واضحــة و مــا إذا كان ســيتمّ ممارســتها فــي تاريــخ الاختيار. 
يؤثــر تمديــد مــدة عقــد الإيجــار بشــكل كبيــر علــى قيمــة التــزام 
ــه, وللوصــول إلــى  الإيجــار و حــق اســتخدام الاصــل المرتبــط ب
ــة.  ــام باحــكام جوهري ــان القي نتيجــة يتطلــب فــي بعــض الأحي
ــاج  ــار, تحت ــد الإيج ــدة عق ــد م ــرد تحدي ــك, بمج ــى ذل ــاوة عل ع
الإدارة إلــى تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المســتحقة 
الدفــع علــى مــدى فتــرة الإيجــار وخصمهــا باســتخدام معــدل 
ــه  ــتأجر دفع ــى المس ــيتعين عل ــذي س ــي ال ــراض الإضاف الاقت
للاقتــراض علــى مــدى فتــرة مماثلــة وبضمــان مماثــل للأمــوال 
المطلوبــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة لحــق اســتخدام 
الاصــل فــي اجــواء اقتصاديــة مماثلة. يتطلــب ذلك أيضًــا حكمًا 
هامًــا ويؤثر على كل مــن مطلبوبات الإيجار التمويلي والقيمة 

العادلــة لتلــك الموجــودات.

مخصصات ومطلوبات أخرى

يتــمّ الاعتــراف بالمخصصــات والمطلوبــات الأخــرى فــي الفترة 
ــه مــن المحتمــل  ــه الإدارة أن ــرى في ــذي ت ــى الحــد ال فقــط إل
أن يكــون هنــاك تدفــق خارجــي مســتقبلي للأمــوال ناتــج عــن 
العمليــات أو أحــداث ســابقة ويمكــن تقديــر مبلــغ التدفقــات 
ــراف  ــت الاعت ــب توقي ــوق. يتطل ــة الخارجــة بشــكل موث النقدي
وتحديــد مقــدار الالتــزام تطبيق الحكم علــى الحقائق والظروف 
الحاليــة, والتــي يمكن أن تكــون عرضة للتغيير. بما أن التدفقات 
النقديــة الخارجــة الفعليــة يمكن أن تحدث في ســنوات لاحقة, 
فــإن المبالــغ الدفتريــة للمخصصات والمطلوبات تتــم مراجعتها 
ــرة. إن  بانتظــام وتعديلهــا لمراعــاة الحقائــق والظــروف المتغي
التغييــر فــي تقديــر المخصــص أو الالتــزام المعتــرف بــه قــد ينتج 
عنــه اضافــة أو تخفيــض علــى الربــح أو الخســارة فــي بيــان الربح 
أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد فــي الفتــرة التــي 

حــدث فيهــا التغييــر.
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٢. أسس الأعداد )تتمة( 

التقديرات والافتراضات 

ــن  ــا م ــتقبل وغيره ــة بالمس ــية المتعلق ــات الرئيس إن الافتراض
المصــادر الرئيســية للتقديــرات الغيــر مؤكــدة فــي تاريــخ التقريــر 
والتــي لهــا مخاطــر جوهريــة تســتدعي إدخــال تعديــات هامــة 
ــنة  ــال الس ــات خ ــول والمطلوب ــة للأص ــة الدفتري ــى القيم عل

الماليــة التاليــة هــي كمــا يلــي:

القيمــة العادلــة للعقــارات )الأراضــي المصنفــه كعقارات و 
ألات و معــدات و إســتثمارات عقاريه(

 يتــمّ تحديــد القيمــة العادلــة للأراضــي و للاســتثمارات العقارية 
بواسطة خبراء تقييم وذلك بإستخدام تقنيات التقييم المتعارف 
عليهــا. تشــمل هــذه التقنيــات كلَا مــن طريقــة العائــد وطريقــة 
تخفيــض التدفــق النقدي. في بعض الحالات يتــمّ تحديد القيمة 
العادلــة للاســتثمارات العقاريــة بناءاَ على المعامــات العقارية 
التــي حدثــت مؤخــراَ و التــي تكــون فــي نفــس الموقــع ولهــا 

خصائــص مماثلــة لأصــول المجموعة.

مخصص المخزون المتقادم والبطيء الحركة

يتــمّ الاحتفــاظ بالمخــزون بالقيمــة الأقــل بين التكلفــة وصافي 
ــم أو  ــزون قدي ــح المخ ــا يصب ــق. وعندم ــة للتحقي ــة القابل القيم
متقــادم, يجــري تقديــر القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق. 
وبالنســبة للمبالــغ الجوهريــة بصفــة فرديــة, يجــري التقدير على 
أســاس فــردي. والمبالــغ التــي لا تكــون جوهريــة بصفــة فردية 
ــمّ  ــي، ويت ــكل جماع ــم بش ــة تقيي ــة أو متقادم ــا قديم ولكنه
ــادم و  ــة التق ــزون و درج ــوع المخ ــاًً لن ــص وفق ــاب مخص احتس

اســتنادا إلــى القيمــة التاريخيــة القابلــة للتحقيــق.

انخفاض قيمة الذمم المدينة

تســتخدم المجموعة نموذج انخفاض القيمة للخســائر الائتمانية 
المتوقعــة لتحديد انخفاض قيمــة الذمم المدينة يتطلب نموذج 
انخفــاض القيمــة الجديــد معلومــات مســتقبلية، والتــي تقــوم 
ــة  ــرات المســتقبلية للعوامــل الاقتصادي علــى افتراضــات للتغي
المختلفــة وكيفيــة تأثيــر هــذه العوامــل علــى بعضهــا البعــض. 
كمــا يتطلــب مــن الإدارة وضــع احتمــال التعثــر لفئــات مختلفــة 
ــيا  ــا رئيس ــر مدخ ــة التعث ــكل احتمالي ــة. تش ــم المدين ــن الذم م
ــكام  ــب أح ــة وتتطل ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاس الخس ــي قي ف
ــر علــى مــدى فتــرة زمنيــة  هاكــة. فهــو تقديــر لاحتمــال التعث
معينــة، ويتضمــن حســابه بيانــات تاريخية وافتراضــات وتوقعات 

للظــروف المســتقبلية.

 3. �التغييرات في السياسات المحاسبية 
والإفصاحات

3,1. �المعايير الدولية للتقارير المالية و التفســيرات الجديدة 
والمعدلة التــي اعمدتها المجموعة

تبيــن اللائحــة أدنــاه التغيــرات الجديــدة علــى المعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة التــي تيطلــب تطبيقهــا مــن قبــل المجموعــة 

فــي تقاريرهــا الماليــة إبتــداً مــن 1 ينايــر 2020 او بعــد ذلــك:

تعديلات تتعلق بإطار المفاهيم  	•

•	�تعريــف الأهميــة النســبية )التعديــات على معيار المحاســبة 
الدولــي رقــم 1 ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم 8(.

•	�تعريــف الاعمــال التجاريــة )تعديــات علــى المعيــار الدولــي 
ــم 3(. ــة رق ــر المالي للتقاري

•	�إصــاح معيــار ســعر الفائــدة )تعديلات علــى المعيــار الدولي 
للتقاريــر الماليــة 9, ومعيــار المحاســبة الدولــي 39, والمعيار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة 7(.

•	�الإيجارالمتنــازل عنــه بســبب كوفيــد -19 )تعديــات علــى 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16(.

إن تبنــي التعديــات و التحســينات للمعاييــر لــم يكــن لهــا تأثيــر 
جوهــري علــى البيانــات الماليــة المجموعــة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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3.2. المعايير المصدرة ولكن لم يسري مفعولها 

هنالــك عــدد مــن المعاييــر الجديــدة ســارية المفعــول للفتــرات 
الســنوية التــي تبدأ بعــد 1 يناير 2021 ويســمح بتطبيقها مبكرا. 
ــدة أو  ــر الجدي ــة المعايي ــق المجموع ــم تطب ــك ل ــن ذل ــم م برغ
المعدلــة مبكــرا فــي إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحّــدة.

معايير يسري مفعولها من بداية 1 يناير 2021

•	�إصلاح معيار ســعر الفائدة المرحلة 2 )تعديلات على المعيار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 9, ومعيــار المحاســبة الدولــي 39، 
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 7 والمعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة رقــم 4, والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 

رقــم 16(. 

معايير يسري مفعولها من بداية 1 يناير 2022

ــى  ــات عل ــذ العقــد )تعدي •	�العقــود المرهقــة - تكلفــة تنفي
معيــار المحاســبة الدولــي 37(.

•	�التحســينات السنوية للمعايير الدولية للتقارير المالية 2018-
.2020

•	�عقــار والَات و معــدات: العائــدات قبل الاســتخدام المقصود 
)تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 16(.

•	�الرجــوع إلى إطــار المفاهيم )تعديلات علــى المعيار الدولي 
للتقاريــر الماليــة رقم 3(.

معايير يسري مفعولها من بداية1 يناير 2023

ــة  ــر متداول ــة أو غي ــا متداول ــى أنه ــات عل ــف المطلوب •	�تصني
)تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي1(.

معاييــر متاحــة للتطبيــق الاختيــاري / تاريــخ تفعيلهــا مؤجــل 
إلــى أجــل غيــر مســمى

•	�بيــع أو المســاهمة فــي الأصــول بيــن المســتثمر وشــركته 
الزميلــة أو المشــروع المشــترك )تعديــات علــى المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 10 ومعيــار المحاســبة الدولــي 28(.

4. السياسات المحاسبية الهامة

تــم تطبيــق السياســات المحاســبية الــواردة أدنــاه بانتظــام على 
جميــع الفتــرات المعروضــة في هذه البيانــات المالية الموحّدة 

كمــا تــم تطبيقهــا بانتظــام من جانــب شــركات المجموعة. 

4,1. �أساس توحيد البيانات المالية

تشــتمل البيانات المالية الموحّدة على البيانات المالية للشركة 
الأم وجميــع الشــركات التابعــة لهــا كمــا فــي 31 ديســمبر مــن 
كل ســنة. تتحقــق الســيطرة عندمــا تكــون المجموعــة معرضــة 
أو لهــا حقــوق لعائــدات متغيــره مــن علاقتهــا مــع المؤسســة 
المســتثمر فيهــا ولديهــا المقــدرة للتأثيــر علــى تلــك العائــدات 
خــال ســلطتها على المؤسســة المســتثمر فيهــا. وبصفة خاصة 
تســيطر المجموعــة على مؤسســة مســتثمر فيها فقــط إذا كان 

ــدى المجموعة: ل

•	�ســيطرة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا )الحقــوق القائمة 
التــي تعطيهــا القــدرة الحاليــة لتوجيــه الأنشــطة ذات الصلة 

بالمؤسســة المســتثمر فيهــا(;

•	�التعــرض أو الحقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن علاقتهــا مــع 
المؤسســة المســتثمر فيهــا; و

•	�إمكانية إســتخدام ســلطتها على المؤسســة المســتثمر فيها 
للتأثيــر علــى عائداتهــا.

بصــورة عامــة، هناك افتراض بأن أغلبيــة حقوق التصويت تؤدي 
إلى الســيطرة. لدعم هذا الافتراض و عنـــدما يكون للمجموعة 
أقــل من أغلبية حقوق التصويت الخاصة بالمؤسســة المســتثمر 
فيهــا أو حقــوق مماثلــة, تــدرس المجموعــة جميــع الحقائــق أو 
الظــروف ذات الصلــة لتقديــر مــا إذا كانــت لهــا ســلطة علــى 

المؤسســة المســتثمر فيها, وتشمل:

•	�لتقييــم الترتيبــات التعاقديــة مع الشــركاء الآخريــن ممن لهم 
حقــوق تصويــت فــي المؤسســة المســتثمر فيهــا.

حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى. 	•

حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة. 	•
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عنــد فقــدان الســيطرة, تقــوم المجموعــة بإلغــاء الإعتــراف 
بموجــودات )بمــا يشــمل الشــهرة( ومطلوبات الشــركة التابعة، 
وأية حصص غير مســيطرة والمكونات الأخرى لحقوق الملكية 
المتعلقة بالشــركة التابعة. يتمّ الاعتراف بأي ربح او خســارة تم 
الاعتــراف بــه عنــد فقدان الســيطرة في بيــان الربح أو الخســارة. 
لــو احتفظــت المجموعــة بأيــة حصــة فــي شــركة تابعــة ســابقا، 
عندهــا يتــمّ قيــاس الحصــة بالقيمــة العادلــة فــي التاريــخ الــذي 
فقــدت فيــه الســيطرة. فــي أعقــاب ذلــك تتــم المحاســبة عنهــا 
كشــركة مســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة أو علــى أنهــا 
اســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح او الخســارة وذلــك 

اعتمــادا علــى مســتوى النفــوذ الــذي يتــمّ الاحتفــاظ بــه.

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4,1. �أساس توحيد البيانات المالية )تتمة(

ــى  ــت تســيطر عل ــم مــا إذا كان تقــوم المجموعــة بإعــادة تقيي
المؤسســة المســتثمر فيهــا أم لا. إذا كانــت الحقائق والظروف 
ــن  ــر م ــد أو أكث ــون واح ــي مك ــرات ف ــود تغي ــى وج ــدل عل ت
مكونــات الســيطرة الثلاثــة. يبــدأ توحيــد بيانــات شــركة تابعــة 
عندمــا تحصــل المجموعــة علــى ســيطرة علــى الشــركة التابعــة 
وينتهي عندما تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. 
ــركة  ــف الش ــرادات ومصاري ــات وإي ــودات ومطلوب ــدرج موج ت
التابعــة المكتســبة أو المســتبعدة خــال الســنة فــي البيانــات 
ــه المجموعــة  ــذي تحصــل في ــخ ال ــدة مــن التاري ــة الموحّ المالي
علــى الســيطرة حتــى التاريــخ الــذي تتوقــف فيــه المجموعــة 

عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.

ــاملة  ــرادات الش ــن الاي ــد م ــائر وكل بن ــاح أوالخس ــب الأرب تنس
الأخــرى إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم للمجموعــة وإلــى 
الحصــص غيــر المســيطرة، حتــى لــو نتــج عن هــذا عجز فــي رصيد 
ــمّ إدخــال تعديــات  ــد الضــرورة يت ــر المســيطرة. عن الحصــص غي
فــي البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لجعــل سياســاتها 
المحاســبية تتطابــق مــع تلك المســتخدمة من قبــل المجموعة. 
جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقوق الملكيــة والإيرادات 
والمصاريــف بيــن شــركات المجموعــة والتدفقــات النقديــة 
المتعلقــة بالمعامــات بيــن أعضــاء المجموعــة يتــمّ اســتبعادها 

بالكامــل عنــد التوحيــد.

تمثــل الحصــص الغيــر المســيطرة الجــزء مــن الربــح أو الخســارة 
ــة  ــل المجموع ــن قب ــة م ــر المملوك ــودات غي ــي الموج وصاف
ــد  ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــي بي ــل ف ــد منفص ــر كبن وتظه
وضمــن حقــوق المســاهمين في بيــان المركز المالــي الموحد، 

بصــورة منفصلــة مــن حقــوق حاملــي أســهم الشــركة الأم.

يحتســب التغير في الملكية بشــركه تابعة, دون فقد الســيطرة, 
كمعاملــة حقوق ملكيه.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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يتــمّ إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لنفــس الفتــرة الماليــة للشــركة الأم وباســتخدام سياســات محاســبية ثابتــة. تشــتمل 
البيانــات الماليــة الموحّــدة علــى البيانــات الماليــة للشــركة المتحــدة للتنميــة ش.م.ع.ق. والشــركات التابعــة المدرجــة فــي الجــدول 

التالي:

نسبة الملكية %بلد التأسيساسم الشركة
20202019

5151قطرالشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ق.خ.
100100قطررونوتيكا ميدل إيست قطر ذ.م.م.

100100قطرشركة اللؤلؤة قطر ذ.م.م.
100100قطرشركة تنمية الضيافة ذ.م.م.

100100قطرالشركه المتحدة للموضة والأزياء ذ.م.م.
100100قطرشركة مدينة سنترال ذ.م.م.
100100قطر شركة أبراج المتحدة ذ.م.م.

100100قطرالشركة المتحدة لادارة المرافق ذ.م.م.
100100قطر شركة سكوب لوسائل الاعلان و الاتصالات ذ.م.م.

100100قطرشركة براجما تيك ذ.م.م.
100100قطرجليتر ذ.م.م.

100100قطرشركة أنشور بلس ذ.م.م.

100100قطرشركة مدينا أنوفا ذ.م.م.
100100قطرشركة ملاك اللؤلؤة ذ.م.م.

100100جزيرة كايمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار.
100100قطرالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ذ.م.م.

100100قطرشركه المنتجعات و المرافق الترفيهية ذ.م.م.
-51قطريونيتد اديوكيشن ذ.م.م.

ــد المناطــق ش.م.ق.خ وتعمــل فــي مجــال تشــييد وتملــك وتشــغيل  ــة لتبري ــر مــن الشــركة القطري تملــك المجموعــة الجــزء الأكب
أنظمــة تبريــد المناطــق. وتقــوم بــإدراج انستوليشــن انتجريتــي 2006 ذ.م.م. )100%( و شــركة كــول تــك قطــر ذ.م.م. )100%( فــي 

بيناتهــا الماليــة الموحــده.

يعــود إجمالــي رصيــد الحصــة غيــر المســيطرة الهامــة المــدرج فــي بيــان المركــز المالــي بمبلــغ 366.8 مليــون ريــال قطــري كمــا 
فــي 31 ديســمبر2020 )2019: 325,7مليــون ريــال قطــري( إلــى نســبة 49% مــن حقــوق ملكيــة الشــركة القطريــة لتبريــد المناطــق 
ش.م.ق.خ والتــي لا تمتلكهــا المجموعــة. بلغــت الأربــاح المخصصــة للحصــة غيــر المســيطرة 38.8 مليــون ريال قطــري )2019: 34.8 

مليــون ريــال قطــري(.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4,1. �أساس توحيد البيانات المالية )تتمة(

فيما يلي ملخص البيانات المالية للشركة التابعة قبل أي قيود استبعاد بين الشركات 

31 ديسمبر31 ديسمبر
٢٠٢٠٢٠١٩

ألف ريال قطريألف ريال قطري

85,96171,037ربح السنة 
2,230,5832,261,244إجمالي الموجودات
1,447,2381,570,886إجمالي المطلوبات

783,345690,358إجمالي حقوق الملكية

ــغيل  ــر وتش ــر ذ.م.م بتطوي ــت قط ــدل إيس ــكا مي ــوم رونوتي تق
ــت  ــنة 2008 تم ــال س ــة. خ ــدات البحري ــع المع ــى وبي المرس
ــون  ــن 30 ملي ــر م ــت قط ــدل إيس ــكا مي ــمال رونوتي ــادة رأس زي
ريــال قطــري إلــى 100 مليــون ريــال قطــري. تــم دفــع الزيــادة 
فــي رأس المــال بالكامــل مــن جانــب المجموعــة والتــي زادت 
ــترت  ــنة 2009 اش ــال س ــى 88%. خ ــن 60% إل ــاهمتها م مس
المجموعــة الحصــص الغير مســيطرة فــي روناتيكا ميدل إيســت 

ــى %100. ــن 88% إل ــاهمتها م ــي زادت مس وبالتال

نشــاط شــركة اللؤلؤة قطر ذ.م.م يتعلق في مجال التطوير 
العقاري.

تقوم شــركة تنمية الضيافة ذ.م.م بالاســتثمار و إدارة المطاعم 
وبيــع و شــراء البضائــع الاســتهلاكية ســريعة البيــع فــي قطــاع 
الضيافــة. وتقــوم شــركة تنميــة الضيافــة بــإدراج شــركة تنميــة 
المطاعم اللبنانية ذ.م.م. )100%( وفليفر اوف ميكسيكو ذ.م.م 
)100%( ورايزنــج ســن ذ.م.م. )95.68%( وأوربــان رســتورنتس 
ديفيولبمينــت ذ.م.م. )90%( ووفايــل ماســتر رســتورانت ذ.م.م 
)100%( ومطبــخ ايســا المكســيكي ذ.م.م. )100%( ومطعــم 
أرابيسك ذ.م.م. )100%( وسيركل كافيه ذ.م.م. )100%( وأليسون 
ــة  ــا المالي ــي بياناته ــار ذ.م.م. )100%( ف ــوكليت ب ــون ش نيلس

الموحّدة. 

كان نشــاط الشــركة المتحــدة للموضــة والأزيــاء ذ.م.م يتعلــق 
بأعمــال بيــع منتجــات صناعــة الموضة. الشــركة كانــت مفوضة 
باقتنــاء وتشــغيل امتيــازات العلامــات التجاريــة العالميــة عاليــة 
ــات الشــركة  ــم ايقــاف عملي الجــودة فــي الشــرق الأوســط. ت

خــال العــام 2017.

تقــوم شــركة مدينــة ســنترال ذ.م.م. بمزاولــة أعمــال الاســتثمار 
العقاري.

ــر  ــال التطوي ــق بمج ــدة ذ.م.م. يتعل ــراج المتح ــركة أب ــاط ش نش
العقــاري. وفــي عــام 2016 تغيــرت اســم الشــركة مــن "أبــراج 

ــراج المتحــدة". كارتيير"إلــى "أب

كان نشــاط الشــركة المتحــدة لإدارة المرافــق ذ.م.م يتعلــق 
بمزاولــة أنشــطة إدارة المرافــق. خــال العــام 2017 تــم ايقاف 

عمليــات الشــركة.

ــالات ذ.م.م  ــام والاتص ــائل الإع ــكوب لوس ــركة س ــاط ش نش
ــات. ــطة الإعلان ــة أنش ــق بمزاول يتعل

نشــاط شــركة براجماتيك ذ.م.م يتعلق بحلول تقنية المعلومات، 
خــال عــام 2012 تــم أخد قرار بإغــاق فرع الشــركه في لبنان.

نشــاط شــركة جليتــر ذ.م.م يتعلــق فــي أنشــطة التنظيــف. تــم 
ايقــاف نشــاط الشــركة خــال العــام 2016.

نشــاط شــركة أنشــور بلــس ذ.م.م. يتعلــق فــي وكالات التأميــن 
والخدمات الفنية ودراســه المخاطر المتعلقة بأنشــطة التأمين. 

تــم ايقــاف عمليات الشــركة خلال العــام 2016. 

ــجيل  ــطة التس ــة أنش ــا ذ.م.م بمزاول ــا انوف ــركة ميدن ــوم ش تق
العقــاري والخدمــات العامــة للمجمــع الرئيســي فــي اللؤلــؤة 

قطــر.
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تقــوم شــركة مــاك اللؤلــؤة ذ.م.م بمزاولــة أنشــطة إدارة 
الممتلــكات العقاريــة.

تقــوم الشــركة المتحــدة لتنميــة الاســتثمار بمزاولــة الأنشــطة 
المتعلقــة بالتطويــر والأســتثمار العقــاري.

ــة  ــا ذ.م.م بمزاول ــول التكنولوجي ــدة لحل ــركة المتح ــوم الش تق
ــات. ــا المعلوم ــول تكنولوجي ــطة حل انش

نشــاط شــركه المنتجعــات و المرافــق الترفيهيــة ذ.م.م. يتعلــق 
بمزاولــة أنشــطة تشــغيل وتطويــر الفنــادق والمنتجعــات.

نشاط يونيتد اديوكيشن ذ.م.م يتعلق بإدارة وتشغيل المدارس.

4.2 الأعمال المجمعة والشهرة

تحتســب الأعمــال المجمعــة بإســتخدام طريقــة الاســتحواذ. يتمّ 
قيــاس تكلفــة أي أعمــال مســتحوذة بإجمالــي المبلــغ المحول 
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ وقيمــة أي حصــة غيــر 
مســيطرة في المؤسسة المســتحوذ عليها. بالنسبة لكل عملية 
تجميــع أعمــال تختار المجموعة أن تقيس الحصة غير المســيطرة 
فــي المؤسســة المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة 
النســبية مــن صافــي موجــودات المؤسســة المســتحوذ عليهــا. 
تحتســب تكاليــف الاســتحواذ كمصاريــف متكبــدة وتــدرج فــي 

المصاريــف الإدارية.

ــم  ــوم بتقيي ــال تق ــة أعم ــى أي ــة عل ــتحوذ المجموع ــا تس عندم
الموجــودات والمطلوبــات المالية المســتلمة لتحديــد التصنيف 
الملائــم وفقــاًًً للشــروط التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة 
ــخ الاســتحواذ. هــذا يشــمل  والظــروف الخاصــة كمــا فــي تاري
فصــل المشــتقات الضمنيــة فــي العقــود الأساســية مــن قبــل 
ــم تجميــع الأعمــال فــي مراحــل, فــإن حصــة  المســتحوذ. إذا ت
الملكيــة الســابقة يعــاد قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ 
الاســتحواذ ويتــمّ تحقيــق أي ربــح أو خســارة ناتجــة فــي الربــح 

أو الخســارة.

إن أي مبالــغ محتملــة يرغــب المســتحوذ أن يحولهــا ســوف 
تحقــق بالقيمــة العادلــة في تاريخ الاســتحواذ. المبلــغ المحتمل 
المصنف كموجودات أو مطلوبات والتي هي أداة مالية في 
إطــار المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 الأدوات المالية: 
التحقيــق والقيــاس, يتــمّ قياســه بالقيمــة العادلــة مــع تحقيــق 
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة إمــا فــي الربــح أو الخســارة أو 
ــمّ قيــاس  ــرادات الشــاملة الأخــرى. إذا لــم يت ــر فــي الاي كتغيي
المبالــغ المحتملــة المصنفــة فــي حقــوق الملكيــة وتحتســب 

التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة.

ــى  ــادة إجمال ــي زي ــة وه ــاًًًً بالتكلف ــهرة مبدئي ــاس الش ــمّ قي يت
المبالــغ المحولــة والمبلــغ المــدرج للحصــة غير المســيطرة على 
صافــي الموجــودات المحــددة. والإلتزامــات المفترضــة. إذا 
كانــت القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذة تزيد 
علــى مجمــوع المبلــغ المحــول, تقوم الشــركة بإعــادة التقييم، 
للتأكــد مــن مــا إذا كانــت قــد قامــت بتحديــد جميــع الأصــول 
ــة  ــة ومراجع ــات المتوقع ــع المطلوب ــا وجمي ــتحوذ عليه المس
الإجــراءات المتبَعــة فــي قيــاس المبالــغ المعتــرف بهــا بتاريــخ 
ــج  ــزال ينت ــم ولا ي ــادة التقيي ــة إع ــت عملي ــتحواذ. وإذا تم الإس
فائــض فــي القيمــة العادلــة لصافي الأصــول المســتحوذ عليها 
علــى المبلــغ المحــول ويتمّ إدراج الفــرق في الربح أو الخســارة.

بعــد التحقــق المبدئــى يتــمّ قيــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقص أى 
خســائر إنخفــاض قيمــة متراكــم. لغــرض فحــص الإنخفــاض يتــمّ 
توزيــع الشــهرة المســتحوذ عليهــا ضمــن أعمــال مجمعــة، مــن 
تاريــخ الاســتحوذ، علــى كل الوحــدات المنتجــة للنقــد الخاصــة 
بالمجموعــة, والتــى يتوقــع أن تســتفيد مــن تجميــع الأنشــطة، 
بغــض النظــر عــن تحويــل موجــودات أو مطلوبــات أخــرى مــن 

المجموعــة إلــى تلــك الوحــدات. 

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزء مــن الوحــدات المنتجــة للتقــد ويتمّ 
إســتبعاد جــزء مــن العمليــة داخــل تلــك الوحــدة، تــدرج الشــهرة 
المتعلقــة بالعمليــة المســتبعدة فــي القيمــة الدفتريــة للعملية 
ــاس  ــمّ قي ــتبعاد. يت ــد الإس ــارة عن ــح أو الخس ــد الرب ــد تحدي وعن
ــم  ــاس القي ــى أس ــة عل ــذه الحال ــي ه ــتبعدة ف ــهرة المس الش
النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ به مــن الوحدة 

المنتجــة للنقــد.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4.3 الاستثمارات في الشركات الزميلة

الشــركات الزميلــة هــي تلــك الكيانــات التــي يكــون للمجموعة 
فيهــا تأثيــر هــام. التأثيــر الهــام هــو المشــاركة فــي وضــع 
السياســات الماليــة والتشــغيلية ولكــن ليســت الســيطرة علــى 

هــذه السياســات.

ــركات  ــي الش ــة ف ــتثمارات المجموع ــن اس ــبة ع ــم المحاس  تت
الزميلــة بموجــب طريقة حقــوق الملكية. وفقــاًًً لطريقة حقوق 
الملكيــة تــدرج الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة بالتكلفــة. 
ــر فــي  ــق التغي ــة للإســتثمار لتحقي ــل القيمــة الدفتري ــمّ تعدي يت
صافــي موجــودات الشــركة الزميلــة منذ تاريخ الاســتحواذ. تدرج 
الشــهرة المتعلقــة بالشــركة الزميلــة ضمن قيمه الإســتثمار ولا 

تخضــع لأي إنخفــاض فــي القيمــة بصــورة فرديــة. 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد يعكــس حصــة المجموعــة في 
ــي  ــات ف ــة تعدي ــدرج أي ــة. ت ــركات الزميل ــات الش ــج عملي نتائ
الدخــل الشــامل الأخــر لهــذه الشــركات المســتثمر فيهــا كجــزء 
مــن الدخــل الشــامل الأخــر للمجموعــة، بالإضافــة إلــى ذلــك، 
ــركة  ــة للش ــوق الملكي ــي حق ــر ف ــاك تغيي ــون هن ــا يك فعندم
الزميلــة, تقــوم المجموعــة بتحقيــق حصتهــا فــي التغيــرات في 
بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة. يتــمّ اســتبعاد الاربــاح و 
الخســائر غيــر المحققــة الناتجــة عــن المعامــات بيــن المجموعة 
و الشــركات الزميلــة بمقــدار حصــة المجموعــة مــن الشــركات 
الزميلــة. يتــمّ إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات الزميلــة لنفــس 
الفتــرة الماليــة للمجموعــة. وعندمــا تقتضــي الحاجــة, يتــمّ عمل 
التعديــات اللازمــة لجعــل السياســات المحاســبية مطابقــة 

لسياســات المجموعــة. 

عندمــا تكــون حصــة المجموعــة مــن الخســارة أكبــر مــن حصــة 
ملكيتهــا فــي الشــركة الزميلــة، يتــمّ تخفيــض حصــة المجموعــة 
بالاضافــة إلى متضمنة اية اســتثمارات طويلة الأجل إلى صفر.

ولا يتــمّ تحقيــق خســائر أخــرى, فيمــا عــدا لــو كان للمجموعــة 
التزامات تجاه الشــركة الزميلة أو قامت بدفع مبالغ نيابة عنها.

فــي حالــة فقــدان التاثيــر الهــام علــى الشــركات الزميلــة, تقوم 
المجموعــة بقيــاس و الإعتــراف بأيــه عائــدات إســتثماريه بالقيم 
العادلــه. أي فروقــات مــا بين القيمــة الدفترية للشــركة الزميلة 
عنــد خســارة التأثيــر و القيمــة العادلــة للإســتثمارات المحتفــظ 
ــان  ــن بي ــا م ــمّ إدراجه ــول يت ــتبعادات أص ــات اس ــا و تحصي به

الربــح أو الخســارة.

4.4 التعاملات المستبعدة عند توحيد البيانات المالية

ــن شــركات  ــمّ الاســتبعاد الكامــل للأرصــدة والمعامــات بي يت
المجموعــة وأيــة إيــرادات أو مصروفــات غيــر محققــة ناتجة من 
المعامــات بيــن شــركات المجموعــة عنــد إعــداد هــذه البيانات 
الماليــة الموحّــدة. يتــمّ اســتبعاد الإيرادات غيــر المحققة الناتجة 
مــن التعامــات مــع الشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقوق 
الملكيــة فــي مقابــل الاســتثمار إلى حــد مســاهمة المجموعة 
في الشــركة المستثمر فيها. يتمّ استبعاد الخسائر غير المحققة 
بنفــس طريقــة الإيــرادات غيــر المحققــة ولكــن فقــط إلــى الحد 
الــذي لا يوجــد فيــه دليــل علــى وجــود خســائر انخفــاض فــي 

القيمة.

4.5 التقارير القطاعية 

يتــمّ إعــداد التقارير حــول القطاعات بطريقة تتماشــى مع إعداد 
التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى صنــاع القــرار وهــم الأشــخاص 
المسؤولين عن توزيع الموارد وتقييم أداء القطاعات التشغيلية 

ويتمّ تعريفهــم كأعضاء مجلس الإدارة.
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4.6 تحقيق الإيرادات

الطبيعــة, وتوقيــت الالتزامــات والاداء وشــروط الدفــع نوع الخدمات
الهامــة 

الإعتراف بالإيرادات

هــذه رســوم لمــرة واحــدة غيــر قابلــة للاســترداد يتــمّ إيراد السعة الأولية 
تحميلهــا علــى عمــاء فــي تاريــخ بــدء الخدمــة وفقًــا 
ــل  ــا بالكامــل مــن العمي ــمّ تحصيله ــة الخدمــة. يت لاتفاقي

ــة. ــدء الخدم ــخ ب ــي تاري ــا ف مقدمً

الســعة  بايــرادات  يتــمّ الاعتــراف 
الاوليــه والتكاليــف المرتبطــة بهــا 
علــى مدى فترة العقــد مع العملاء.

ــكات بيع محطات نقل الطاقة ــب "محطــات نقــل الطاقــة" ضمــن ممتل ــمّ تركي يت
العميــل لاســتلام خدمــات التبريــد. هــذه الرســوم التي يتمّ 
تحميلهــا لمــرة واحــدة علــى العملاء فــي تاريــخ الاكتمال 
الجوهــري لمحطــات نقــل الطاقــة ويتمّ تحصيلهــا الكامل 

مــن العميل مســبقاً.

ــع  ــن بي ــرادات م ــراف بالإي ــمّ الاعت يت
"محطــات نقــل الطاقــة" والتكاليــف 
المرتبطــة بهــا علــى مــدى فتــرة 

ــاء. ــع العم ــد م العق

الإيــرادات مــن بيــع العقارات 
المكتملة )الأراضي والمنازل 

والشقق والفلل(

وهــذه الإيــرادات تتعلــق ببيــع العقــارات مثــل الأراضــي 
ــا  ــركة بالتزامه ــي الش ــل. وتف ــقق والفل ــازل والش والمن
بــالأداء عندمــا تقــدم الشــركة علــى شــهادة ملكيــة إلــى 

المشــتري.

يتــمّ التعــرف علــى الإيــرادات عنــد 
نقــل الســيطرة للعقــارات المكتملــة 

ــتري. ــى المش إل

ــة رسوم الخدمة ــف أنشــطة صيان ــة تكالي ــرادات لتغطي تنشــأ هــذه الإي
ــارات. العق

ويعتــرف برســوم الخدمــة على مدى 
االمتعلقة. الفترة 

يعترف بالدخل عند تقديم الخدمة.تنشأ هذه الإيرادات من تقديم خدمات إدارية للعقارات.إيرادات الرسوم

تنشــأ تلــك الإيــرادات من إيجــار محلات التجزئــة والوحدات إيرادات الإيجار
السكنية والعقارات التجارية.	

يتمّ الاعتراف بالإيرادات على أســاس 
شــهري على مدى فتره العقد.

تنشــأ نتيجــة تقديــم خدمــات الاغذيــه والمشــروبات فــي الإيرادات من بيع السلع 
المطاعــم. 

يعتــرف بالإيرادات عند نقل الســيطرة 
على البضاعة إلى المشــتري.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4.7 العقارات والآلات والمعدات 

التحقق والقياس

تقــاس بنــود العقــار والآلات والمعــدات بالتكلفــة مطروحــاَ 
منهــا الإســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة 

ــة. ــة العادل ــاس بالقيم ــي تق ــة. الأراض المتراكم

تتضمــن التكلفــة المصروفــات المتعلقــة بصفة مباشــرة باقتناء 
الموجــود. تتضمــن تكلفــة الموجــودات المكونــة داخليا تكلفة 
المواد والعمالة المباشــرة وأية تكاليف تنســب بصفة مباشــرة 
لجعــل الموجــودات فــي حالــة عاملــة فــي الغــرض المتوقــع 
منهــا، وتكاليــف تفكيــك وإزالــة وإعــادة الموضــع الكائنــة 
عليــه وتكاليــف الاقتــراض المرســملة. تتــم رســملة البرمجيــات 
المشــتراة والتــي تشــكل وظيفــة لا تتجــزأ مــن المعــدات ذات 
العلاقــة بهــا كجــزء من تلــك المعــدات. عندما يكــون لأجزاء من 
مكــون تابــع للعقــار والآلات والمعــدات أعمــار إنتاجيــة مختلفة 
يتــمّ واحتســابها كمكونــات مســتقلة )مكونات رئيســية( للعقار 

والآلات والمعدات.

يتــمّ الاعتــراف بــأي فائــض إعــادة تقييــم ضمــن الدخــل الشــامل 
ــوق  ــن حق ــم ضم ــادة التقيي ــي إع ــي احتياط ــه ف ــر وعرض الآخ
الملكيــة, باســتثناء المبلــغ الــذي يعكــس بــه النقــص مــن إعادة 
تقييــم نفــس الموجــودات المعتــرف بــه ســابقاً فــي بيــان 
الدخــل، ففــي هــذه الحالــة يتــمّ الاعتــراف بالزيــادة فــي بيــان 
الربــح أو الخســارة. يتــمّ تحقيــق العجــز مــن إعــادة التقييــم فــي 
بيــان الدخــل, باســتثناء أي عجــز يعّــوض بصــورة مباشــرة زيــادة 
ســابقة لنفــس الموجــودات حيــث تتــم مقاصته مباشــرة مقابل 

الفائــض فــي احتياطــي إعــادة التقييــم. 

يتــمّ إلغــاء الاعتــراف عــن أحــد بنــود العقــار والآلات والمعــدات 
عنــد اســتبعاده أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع عــدم الحصــول 
علــى منافــع اقتصادية مســتقبلية من اســتخدامه أو اســتبعاده. 
يتــمّ تحديــد مكاســب أو خســائر اســتبعاد العقــارات والآلات 
والمعــدات بمقارنــة المتحصــات مــن الاســتبعاد مــع القيمــة 
ــا  ــراف به ــمّ الاعت ــدات ويت ــارات والآلات والمع ــة للعق الدفتري
بالصافــي فــي الإيــرادات الأخــرى فــي بيــان الدخــل الربــح أو 
الخســارة. عند بيع الموجودات المعاد تقييم يتمّ تحويل المبالغ 

المدرجــة فــي فائــض إعــادة التقييــم إلــى الأربــاح المــدورة.

ــن أن  ــد م ــي للتأك ــا يكف ــكل دوري بم ــات بش ــرى التقييم تج
القيمــة العادلــة للموجــودات المعاد تقييمها لا تختلف بشــكل 

كبيــر عــن قيمتهــا الدفتريــة.

إعادة تصنيف إلى الاستثمارات العقارية

عنــد تغييــر اســتخدام عقــارات مــن عقــارات يشــغلها المالك إلى 
عقــارات اســتثمارية تتــم إعــادة قيــاس تلــك العقــارات بالقيمــة 
العادلــة ويعاد تصنيفها على أنها عقارات اســتثمارية. العقارات 
التي يتمّ تشييدها للاستخدام المستقبلي كعقارات استثمارية 
تتم المحاسبة عنها بالقيمة العادلة. يتمّ الاعتراف بأي مكسب 
ينشــأ مــن إعــادة القيــاس في الربح أو الخســارة إلــى الحد الذي 
يــؤدي فيــه المكســب إلــى رد خســارة انخفــاض ســابقة فــي 
القيمــة عــن عقــار معين، مــع الاعتراف بأي مكســب باقي في 
الدخــل الشــامل الآخــر وإظهــاره فــي احتياطــي إعــادة التقييــم 
فــي حقــوق الملكيــة. يتــمّ الاعتــراف بأيــة خســارة فــي الدخــل 
الشــامل الآخــر وإظهــاره فــي احتياطــي إعــادة التقييــم فــي 
حقــوق الملكيــة إلــى الحــد الــذي يتعلــق بمبلغ تــم إدراجه في 
الســابق فــي احتياطــي إعــادة تقييــم متعلــق بعقــار محــدد مع 

إدراج أيــة خســارة باقيــة مباشــرة فــي بيــان الربح أوالخســارة.

التكاليف اللاحقة

يتــمّ الاعتراف بتكلفة اســتبدال أحد مكونات الآلات والمعدات 
فــي القيمــة الدفتريــة لتلــك المكونــات لــو كان مــن المحتمــل 
ــد  ــة فــي ذلــك البن ــة مســتقبلية مضمن تدفــق منافــع اقتصادي
للمجموعــة ومــن الممكــن قيــاس تكلفتــه بصورة مؤكــده. يتمّ 
إلغــاء تحقــق القيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. عنــد الحاجــة 
ــود العقــارات والالَات و  ــد جوهــري فــي أحــد بن لاســتبدال بن
المعدات،فــإن المجموعــة تقــوم بالإعتــراف بهــذا البنــد كأصــل 
منفــرد و بعمــر إنتاجــي مســتقل ويتــمّ إهلاكهــا بناءً علــى ذلك. 
ــق  ــة متعل ــه المجموع ــوم ب ــي تق ــص أساس ــك أي فح و كذل
ــا  ــرف فيه ــة يعت ــإن التكلف ــدات، ف ــارات والالَات و المع بالعق
بالقيمــة الدفتريــة كأداة بديلــة إذا كانت اَلية الإعتراف مقبولة. 
إن جميــع تكاليــف التصليــح والصيانــة الأخرى يتــمّ الإعتراف بها 

ضمــن بيــان الربــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا.

الإستهلاك

يحتسب الإستهلاك على المبلغ القابل للإستهلاك وهو تكلفة 
الأصــل أو مبلــغ آخــر يســتبدل بالتكلفــة ناقصــا قيمتــه الباقيــة 
المقــدرة. يتــمّ الاعتراف بالإســتهلاك في بيان الربح أو الخســارة 
الموحــد بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجية 
المقــدرة لــكل بند مــن بنود العقــارات والآلات والمعدات حيث 
أن ذلــك يعكــس بصــورة مقاربــة النمــط المتوقــع للإســتهلاك 
المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي الموجــودات. 

لا يحتســب إســتهلاك علــى الأراضي.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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ــة  ــرات المقارن ــة وفت ــة المقــدرة للســنة الحالي الأعمــار الإنتاجي
كمــا يلــي:

20 - 50 سنة المباني والمصنع والمرافق
3 - 7 سنواتتحسينات على المباني

3 - 7 سنواتأثاث وتركيبات ومعدات وأدوات
5 - 8 سنواتمركبات وقوارب

تتم مراجعة طرق الإستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم الباقية 
في نهاية كل ســنة مالية ويتمّ تعديلها، اذا كان ذلك ملائما.

4.8 الموجودات غير الملموسة

تقوم المجموعة بتســجيل االموجودات الغير ملموســة الناشــئة 
مــن العلامــة التجاريــة للشــركة وترتيبــات وضــع إســتراتيجية 
العلامــة التجاريــة عندمــا يكون لديها الحق في اســتيفاء رســوم 
نظيــر اســتخدام إســتراتيجية العلامــة التجارية و تكاليــف التطوير 
المتعلقــة بالمعرفــة الفنيــة وبرمجيــات الكمبيوتــر. تقــاس هذه 
الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة عنــد التحقــق المبدئــي. 
لاحقــاًَ يقــاس الموجود غيــر الملموس بالتكلفــة ناقصا الإطفاء 
المتراكــم. يتــمّ رســملة التكاليــف اللاحقــه فقــط اذا كانــت تزيد 
الفوائــد الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة فــي أصــل محــدد 
ــة  ــرى بالإضاف ــه الاخ ــف اللاحق ــع التكالي ــه. جمي ــة ب ومرتبط
إلــى التكاليــف المتعلقــة بإنتــاج شــهره وعلامــه تجاريــة داخليــاَ 
يتــمّ تســجيلها فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد حــال عنــد 

تكبدها.	

يتــمّ إدراج برمجيــات الكمبيوتر التي لا تعتبر جزءاً مكملًا لأجهزة 
الكمبيوتــر علــى أنهــا موجــود غيــر ملمــوس وإطفاؤهــا علــى 
مــدى عمرهــا الإنتاجــي المقــدر بخمــس ســنوات وفقــاًًً لما هو 
محــدد مــن قبــل إدارة المجموعــة. يتــمّ إطفــاء تكلفــة العلامــة 
التجاريــة للشــركة وتطويــر إســتراتيجية العلامــة التجاريــة علــى 
مــدى عمرهــا الإنتاجــي المقــدر بثمانــي إلــى إثنــا عشــر ســنة 
وفقــاًًً لمــا هــو محــدد مــن قبــل إدارة المجموعــة. يتــمّ إطفــاء 
تكاليــف التطويــر المتعلقــة بالمعرفة الفنية علــى مدى عمرها 
الانتاجــي المقــدر بخمــس ســنوات وفقــاًًً لمــا هــو محــدد مــن 
قبــل ادارة المجموعــة. يتــمّ مراجعــة طريقــة الاطفــاء و العمــر 
الانتاجــي و القيمــة الباقيــة المقــدرة فــي تاريــخ التقريــر ويتــمّ 

التعديــل عنــد الحاجــة.

4.9 الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ

تتضمــن تكاليــف الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيذ قيمــة العقد 
المتعلقة بأعمال التطوير اللازمة للوصول بموجودات المشروع 
إلــى المــكان والحالــة اللازمــة لهــا لتصبــح جاهــزة للإســتخدام 
ــل تكاليــف الأعمــال  ــمّ تحوي ــل الإدارة. يت المســتهدفة مــن قب
الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى بنــود موجــودات ملموســة وغيــر 
ــة عندمــا تصــل هــذه الموجــودات إلــى  ــر متداول ملموســة غي
حالتها التشــغيلية للاســتخدام المســتهدفة. تتم مراجعة القيمة 
الدفتريــة للأعمال قيــد التنفيذ لتحديد ما إذا كان هناك انخفاض 
ــل  ــة يحتم ــرات ظرفي ــداث أو تغي ــود أح ــد وج ــا عن ــي قيمته ف
ــة للإســترداد. فــي  ــر قابل ــة غي ــح القيمــة الدفتري معهــا أن تصب
حالــة وجــود مثــل هــذا المؤشــر وعندمــا تصبــح القيمــة الدفترية 
أعلــى مــن القيمــة القابلة للإســترداد يتــمّ تخفيــض الموجودات 

إلــى قيمتهــا القابلــة للإســترداد.

4.10 الاستثمارات العقارية 

يشــمل اســتثمار العقــارات المكتملــة والعقــارات قيــد الإنشــاء 
وتحــت إعــادة التطويــر الــذي يحتفــظ به إمــا بغرض إيــراد الإيجار 
ــه  ــاً ولكن ــن مع ــكلا الغرضي ــمالية أو ل ــادة الرأس ــرض الزي أو بغ
ليــس للبيــع فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي أو للاســتخدام فــي 
الإنتــاج أو توفيــر البضائــع أو الخدمات أو لأغــراض إدارية. يقاس 
الإســتثمار العقــاري أولًا بقيمــة التكلفــة و لاحقــاًً بالقيمــة 
ــح أو  ــان الرب ــي بي ــا ف ــر فيه ــأي تغي ــراف ب ــع الاعت ــة م العادل

الخســارة فــي ســنة حدوثهــا.

تتضمــن التكلفــة التكاليــف المتكبــدة ذات علاقــة مباشــرة 
بإقتنــاء الاســتثمار فــي العقــار. تتضمــن تكلفــة العقــار المطــور 
داخليــا تكلفــة المــواد والعمالــة المباشــرة وأيــة تكاليف أخرى 
ذات علاقــة مباشــرة باقتنــاء العقــار ويجعلــه جاهــزاً للاســتخدام 
ــاح أو خســائر ناتجــه مــن اســتبعاد إســتثمار  ــة أرب المطلــوب. أي
عقــاري )يحتســب كفــرق بيــن صافــي المحصــل مــن الاســتبعاد 
و القيمــة الدفتريــة لذلــك الاســتثمار( ويتــمّ الاعتــراف بــة فــي 
بيــان الربــح أو الخســارة.عند بيــع اســتثمار عقــاري كان مصنــف 
ــة  ــغ ذات علاق ــة مبال ــإن أي ــدات ف ــار والات ومع ــابقاً كعق س
ضمــن احتياطــي اعــادة التقيم ســوف يتــمّ تحويلها إلــى الارباح 

المــدورة.

يتــمّ معاملــة أي مصروفــات نتجــت عــن صيانــة العقــار لمعيــار 
أو مســتوى مقبــول كمصروفــات إصــاح وصيانــة وتــدرج خــال 

الفتــرة التــي تكبــدت فيهــا.
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4.10 الاستثمارات العقارية )تتمة(

عندما يتغير اســتخدام العقار بحيث تتم إعادة تصنيفه كعقارات 
أو آلات أو معــدات أو مخــزون تصبــح القيمــة العادلــة في تاريخ 
ــرات  ــي الفت ــار ف ــك العق ــة لذل ــي التكلف ــف ه ــادة التصني إع

المحاســبية اللاحقة.

يتــمّ تحويــل إلــى اســتثمارات عقاريــة فقــط عندما, يكــون هناك 
ــغل  ــاء ش ــق إنه ــن طري ــك ع ــار وذل ــتخدام العق ــي اس ــر ف تغيي

العقــار مــن قبــل المالــك وبــدء عقــد تأجيــر تشــغيلي. 

4.11 تكاليف الاقتراض 

تقــوم المجموعــة برســملة تكاليف الاقتــراض المتعلقة بإنشــاء 
أو اقتنــاء أو تشــييد أو إنتــاج موجــود مؤهــل كجــزء مــن تكلفــة 
ذلــك الموجــود. لغــرض تحديــد الفائــدة المتاحــة للرســملة، 
يتــمّ تخفيــض التكاليــف المتعلقــة بذلــك الاقتــراض بــأي إيــراد 
اســتثمارات عن اســتثمار مؤقت لتلك القروض. تتوقف عمليات 
ــح الموجــودات جاهــزة  ــا تصب ــف القــروض عندم رســملة تكالي
للاســتخدام المســتهدف. تســجل كافــة الفوائــد الأخــرى فــي 

بيــان الربــح أو الخســارة.

٤،١٢ الأدوات المالية

 الاعتراف والقياس المبدئي

يتــمّ الاعتــراف مبدئيــاًًً بالذمــم التجاريــة المدينــة وأوراق الديــن 
عنــد إصدارها. يُعتــرف بجميع الموجــودات المالية والمطلوبات 
الماليــة الأخــرى فــي البدايــة عندمــا تصبــح المجموعــة طرفــاً 

فــي الأحــكام التعاقديــة لــأداة.

ــة  ــاًًً بالقيم ــة مبدئي ــات المالي ــودات أو المطلوب ــاس الموج تُق
العادلــة بالإضافــة إلــى تكاليــف المعامــات التــي يمكــن أن 
تنســب مباشــرة إلــى اســتحواذها أو إصدارهــا، بالنســبة للعنصــر 

غيــر المــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة.

التصنيف والقياس اللاحق

الموجودات المالية 

ــا  ــى أنه ــة عل ــول المالي ــف الأص ــي تُصن ــراف المبدئ ــد الاعت عن
مقاســة: بالتكلفــة المطفــأة، بالقيمــة العادلة مــن خلال الدخل 
الشــامل الآخــر أو بالقيمــة العادلــة من خــال الربح أو الخســارة.

لا يُعــاد تصنيــف الموجــودات الماليــة عقــب الاعتــراف المبدئي 
بهــا مــا لم تغيــر المجموعة نمــوذج أعمالهــا لإدارة الموجودات 
الماليــة، ففــي هــذه الحالة، تُصنــف جميع الموجــودات المالية 
المتأثــرة فــي اليــوم الأول مــن فتــرة التقريــر الأول التــي تعقب 

التغييــر فــي نمــوذج الأعمال.

يُقــاس الموجــود المالــي بالتكلفــة المطفــأة إذا اســتوفى 
الشــروط التاليــة وكان غيــر مصنــف بالقيمــة العادلــة مــن خــال 

الربــح أو الخســارة:

• يُحتفــظ بــه فــي نمــوذج أعمــال يهــدف إلــى الاحتفــاظ 	
بالموجــودات لجمــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة، و

• تــؤدي شــروطه التعاقديــة في تواريخ محــددة إلى تدفقات 	
ــدة  ــي والفائ ــغ الأصل ــات للمبل ــط مدفوع ــر فق ــة تعتب نقدي

علــى المبلــغ الأصلــي القائــم.

عنــد الإعتــراف المبدئــي بالاســتثمار فــي حقــوق الملكيــة الغير 
محتفــظ بهــا للمتاجــرة يجــوز للمجموعــة اختيار بشــكل غيــر قابل 
للنقــض لعرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للاســتثمار 
خــال الدخــل الشــامل الآخــر, يتــمّ إنتقــاء الخيــار المناســب علــى 

أســاس كل اســتثمار علــى حدة.

يتــمّ قيــاس جميــع الموجــودات الماليــة غير المصنفــة كمقياس 
بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل 
الآخــر كمــا هــو مبيــن أعــاه بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح 
أو الخســارة. عنــد الإعتــراف المبدئــي يحــق للمجموعــة تعييــن 
أصــل مالــي بشــكل غيــر قابــل للنقــض والــذي يلبــي المتطلبات 
القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة خــال الدخــل 
الشــامل الآخــر كمــا فــي القيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو 
ــر  الخســارة إذ أدى ذلــك إلــى اســتبعاد أو التقليــل بشــكل كبي

مــن الإختــاف المحاســبي الــذي ينشــأ بطريقــة أخــرى.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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الموجودات المالية - تقييم نموذج الأعمال 

الــذي  تقــوم المجموعــة بتقييــم هــدف نمــوذج الأعمــال 
يحتفــظ فيــه الأصــل المالــي علــى مســتوى محفظــة لأن 
هــذا يعكــس بشــكل أفضــل الطريقــة التــي تــدار بهــا الأعمــال 
ــي تؤخــذ فــي  ــإدارة. المعلومــات الت ــم المعلومــات ل وتقدي

ــن: ــار تتضم الاعتب

• ــك 	 ــق تل ــة وتطبي ــة للمحفظ ــداف المعلن ــات والأه السياس
السياســات فــي الممارســة العمليــة. وهــي تشــمل مــا إذا 
كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز علــى جنــي إيــرادات الفوائــد 
التعاقديــة، والحفــاظ علــى هيــكل ســعر فائــدة محــدد، 
ومطابقــة مــدة الموجــودات المالية مع مــدة أية مطلوبات 
ذات صلــة أو تدفقــات نقديــة متوقعــة أو تحقيــق تدفقــات 

نقديــة مــن خــال بيــع موجــودات.

• التقاريــر لإدارة 	 كيفيــة تقييــم أداء المحفظــة وتقديــم 
المجموعــة;

• المخاطــر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات 	
الماليــة المحتفــظ بها ضمن نمــوذج الأعمــال( وكيفية إدارة 

تلــك المخاطر;

• كيفيــة تعويــض مديــري الأعمال - على ســبيل المثال ســواءً 	
ــة للموجــودات  ــى القيمــة العادل ــض يســتند عل كان التعوي
ــي  ــة الت ــة التعاقدي ــم إدارتهــا أو التدفقــات النقدي ــي تت الت

يتــمّ جمعهــا; و

• وتيــرة وحجم وتوقيت مبيعــات الأصول المالية في الفترات 	
الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعات حول نشــاط 

المبيعات في المســتقبل.

إن عمليــات نقــل الأصــول الماليــة لأطراف ثالثة فــي معاملات 
غيــر مؤهلــة لإلغــاء الاعتــراف لا تعتبــر مبيعــات لهــذا الغــرض، 
وذلــك بمــا يتفق مع اعتراف المجموعة المســتمر بالموجودات.

إن الأصــول الماليــة المتاحــة للمتاجرة أو يتمّ ادارتهــا والتي يتمّ 
قيــاس أداتهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة وتقــاس بالقيمــة 

العادلــة خــال الربح أو الخســارة.

الموجــودات الماليــة - تقييــم ما إذا كانــت التدفقات النقدية 
التعاقدية ليســت إلا مدفوعات عن أصل الدين والفائدة عليه

لأغــراض هــذا التقييــم، يتــمّ تعريــف "أصــل الديــن" بأنــه القيمــة 
العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي. يتــمّ تعريــف 
"الفائــدة" بأنهــا مقابــل عــن القيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر 
الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي القائم خلال فتــرة معينة 
مــن الزمــن وغيرها من المخاطر الأساســية للإقــراض والتكاليف 
)مثــل مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة(، وكذلــك هامــش 
الربــح. عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
ليســت ســوى مدفوعــات عــن أصــل الديــن والفائدة عليــه، تأخذ 
المجموعــة بالشــروط التعاقديــة للأداة. ويشــمل ذلــك تقييم ما 
إذا كان الموجــود المالــي يحتــوي علــى شــرط تعاقــدي يمكن 
أن يغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة. بحيــث 
لا يمكنــه الوفــاء بهــذا الشــرط. عنــد إجــراء هــذا التقييــم، تأخــذ 

المجموعــة فــي الاعتبــار مــا يلــي:

• الأحــداث الطارئــة التــي مــن شــأنها تغييــر مبلــغ أو توقيــت 	
التدفقــات النقديــة؛

• الشــروط التــي قــد تعــدل ســعر الفائــدة التعاقديــة، بمــا في 	
ذلــك مميــزات الأســعار المتغيرة؛

• المدفوعات مقدما ومميزات التمديد؛ و	

• ــات 	 ــة بالتدفق ــة المجموع ــن مطالب ــد م ــي تح ــروط الت الش
النقديــة مــن موجودات محددة )على ســبيل المثال مميزات 

عــدم حــق الرجــوع علــى المقتــرض(.

ــط  ــات فق ــع المدفوع ــا م ــات مقدم ــزة المدفوع ــق مي تتواف
لأصــل الديــن ومعيــار الفائــدة إذا كان المبلــغ المدفــوع مقدمــا 
يمثــل إلــى حــد كبيــر المبالــغ غيــر المســددة مــن أصــل الديــن 
ــمل  ــد تش ــي ق ــم، والت ــي القائ ــغ الأصل ــى المبل ــدة عل والفائ
تعويــض إضافــي معقــول عــن الإنهــاء المبكــر للعقــد. بالإضافة 
إلــى ذلــك، بالنســبة لموجــود مالــي تــم الحصــول عليــه بخصــم 
أو عــاوة علــى قيمتــه الاســمية التعاقديــة، فــإن الميــزة التــي 
ــر  ــكل كبي ــل بش ــغ يمث ــا بمبل ــع مقدم ــب الدف ــمح أو تتطل تس
المبلــغ الإســمي التعاقدي المســتحق )غير المدفــوع( والفائدة 
التعاقديــة )التــي قــد تشــمل أيضــا تعويض إضافــي معقول عن 
الإنهــاء المبكــر( تتــم معاملتهــا وفقــاًً لهــذا المعيــار إذا كانــت 
ــة  ــر ذات أهمي ــزة المدفوعــات مقدمــا غي ــة لمي القيمــة العادل

عنــد الاعتــراف المبدئــي.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4.12 الأدوات المالية )تتمة(

لموجــودات الماليــة - تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة ليســت إلا مدفوعــات عــن أصــل الديــن والفائــدة 
عليــه )تتمــة(

الموجودات المالية – القياس اللاحق والأرباح والخسائر 

ــاح  ــراف بصافــي الأرب ــمّ الإعت ــة. يت ــاس هــذه الموجــودات لاحقــاً بالقيمــة العادل ــمّ قي يت
ــح أو الخســارة. ــاح الموزعــة, فــي الرب ــراد الارب ــد أو إي والخســائر, بمــا فــي ذلــك الفوائ

الموجودات المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخســارة

يتــمّ قيــاس هــذه الموجودات لاحقاً بالتكلفة المطفأة باســتخدام طريقــة الفائدة الفعلية. 
يتــمّ تقليــل التكلفــة المطفــأة بخســائر انخفــاض القيمــة. يتــمّ الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد 
واربــاح وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة وانخفــاض القيمــة فــي الأربــاح أو الخســائر. يتــمّ 

الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة مــن إلغــاء الإعتــراف بالإســتثمار فــي الربــح أو الخســارة.

بالتكلفــة  الماليــة  الموجــودات 
ة لمطفــأ ا

يتــمّ قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــاً بالقيمــة العادلــة. يتــمّ إثبــات توزيعات الأربــاح كدخل 
ــاح بشــكل واضــح اســترداد جــزء مــن  ــح أو الخســارة مــا لــم تمثــل توزيعــات الأرب فــي الرب
ــان الدخــل  ــاح والخســائر الأخــرى فــي بي ــراف بصافــي الأرب ــمّ الإعت تكلفــة الاســتثمار. يت

الشــامل الآخــر. ولا يتــمّ إعــادة تصنيفهــا مطلقــاً إلــى الربــح أو الخســارة.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة 
مــن خلال الدخل الشــامل الآخر

المطلوبات المالية - التصنيف والقياس اللاحق والأرباح 
والخسائر

تُصنف المطلوبات المالية على أنها مقاسة بالتكلفة المطفأة 
أو القيمــة العادلــة مــن خلال الربح أو الخســارة. يُصنف مطلوب 
ــم  ــح أو الخســارة إذا ت ــة مــن خــال الرب ــي بالقيمــة العادل مال
تصنيفــه علــى أنــه محتفــظ بــه للمتاجــرة، أو مشــتق أو تــم 
ــات  ــي. تُقــاس المطلوب ــراف المبدئ ــد الاعت ــك عن تصنيفــه كذل
الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة بالقيمــة 
العادلــة ويتــمّ الاعتــراف بصافــي الأربــاح والخســائر، بمــا فــي 
ذلــك أي مصــروف فائــدة، فــي الربــح أو الخســارة. يتــمّ قيــاس 
المطلوبات المالية الأخرى لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام 
ــد  ــف الفوائ ــراف بمصاري ــمّ الاعت ــة. يت ــدة الفعلي ــة الفائ طريق
وأربــاح وخســائر ســعر صــرف العمــات الأجنبيــة فــي الربــح أو 
ــمّ أيضــا الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة مــن إلغــاء  الخســارة. يت

الاعتــراف فــي الربــح أو الخســارة.

إلغاء الاعتراف

الأصول المالية

تُلغــي المجموعــة الاعتراف بموجود مالي عنــد انتهاء الحقوق 
التعاقديــة فــي التدفقــات النقدية مــن الموجود أو عنــد تنازلها 
عــن الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن 

ــمّ فيهــا نقــل كافــة مخاطــر  ــة يت الموجــود مــن خــال معامل
وعوائــد ملكيــة الموجــودات الماليــة، أو أنهــا لا تقــوم بالتنــازل 
عــن ولا الاحتفــاظ بجميــع مخاطــر وفوائــد الملكيــة كمــا أنهــا 

لا تحتفــظ بالســيطرة علــى الاصــل المالــي.

تدخــل المجموعــة أيضــاً فــي معامــات تقــوم فيهــا بتحويــل 
الموجــودات المعتــرف بهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحد، 
ولكنهــا تحتفــظ فيهــا وبجميــع أو معظــم المخاطــر والحوافــز 
للموجــودات المحولــة. فــي هــذه الحــالات، لا يلغــى الاعتراف 

بالموجــودات المحولــة.

المطلوبات المالية

تلغــي المجموعــة الاعتــراف عــن مطلــوب مالــي عنــد التفــرغ 
مــن التزاماتهــا التعاقديــة أو عنــد إلغائهــا أو انتهــاء مدتهــا. 
كمــا تُلغــي المجموعــة الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة عندمــا 
يتــمّ تعديــل شــروطها وإذا كانــت التدفقات النقديــة للمطلوب 
المعــدل مختلفة اختلافا كبيــراً، وفي هذه الحالة يتمّ الاعتراف 
بمطلــوب مالــي جديــد على أســاس الشــروط المعدلــة بالقيمة 
العادلــة. عنــد إلغــاء الاعتــراف بمطلــوب مالــي، يتــمّ الاعتــراف 
بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمبلغ المدفــوع )بما 
ــات  ــة أو مطلوب ــة محول ــر نقدي ــودات غي ــك أي موج ــي ذل ف

متكبــدة( فــي الربــح أو الخســارة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 

88

التقرير السنوي ٢٠٢٠ | البيانات المالية الموحّدة



4.13 المقاصة

لا تتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ولا 
يتــمّ عــرض صافــي المبلــغ في بيــان المركــز المالــي الموحد إلا 
عندمــا يكــون لــدى المجموعــة حــق قانوني ملزم فــي مقاصة 
المبالــغ، وتنــوي إمــا تســويتها على أســاس الصافــي أو تحقيق 

الموجــودات وتســوية المطلوبــات في نفــس الوقت.

4.14 انخفاض القيمة

الأصول المالية غير المشتقة 

تعتــرف المجموعــة بمخصصات الخســائر عــن الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة مــن أصولهــا الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة. 
تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر بمبلــغٍ مســاوٍ للخســائر 
ــدى  ــاة، باســتثناء الأرصــدة ل ــة المتوقعــة مــدى الحي الائتماني
البنــوك والتــي لــم تزيــد مخاطرهــا الائتمانيــة )أي مخاطــر 
التخلــف عــن الســداد التــي تحــدث علــى مــدى العمــر المتوقــع 
ــي  ــي والت ــراف الأول ــذ الاعت ــرة من ــادة كبي ــة( زي ــأداة المالي ل
يتــمّ قياســها علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى 

مــدى 12 شــهراً. 

يتــمّ دائما قياس مخصصات الخســائر عــن الذمم التجارية المدينة 
بمبلغٍ مســاوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة مدى الحياة.

عنــد تحديــد مــا إذا كانت المخاطر الائتمانية للأصــول المالية قد 
زادت زيــادة كبيــرة منــذ الاعتــراف المبدئي وعند تقدير الخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة في الاعتبــار معلومات 
معقولــة ومدعومــة ذات صلــة ومتاحــة دون تكلفــة أو جهد لا 
لــزوم له. وهي تشــمل المعلومــات الكمية والنوعيــة والتحليل 
القائــم علــى خبــرة المجموعــة التاريخيــة وتقييــم الائتمــان، بمــا 

في ذلــك المعلومات الاستشــراقية.

وكوســيلة عملية تقوم المجموعة بإحتســاب الخسائر الإئتمانية 
المتوقعــة علــى الذمــم التجاريــة المدينــة بإســتخدام مصفوفــة 
مخصصــات. تســتخدم المجموعــة خبرتهــا التاريخيــة فــي خســارة 
الإئتمــان بالنســبة للمدينيــن التجارييــن لتقديــر خســائر الإئتمــان 
المتوقعــة وتســتخدم مصفوفــة المخصصــات معــدلات فائــدة 
ــة  ــم المدين ــتحقة للذم ــام المس ــدد الأي ــى ع ــاداً عل ــة إعتم ثابت
ــر المجموعــة أن أصــول مالــي دخــل فــي حالــة  التجارية.وتعتب
عجــز عــن الســداد عندمــا يكــون مــن غيــر المرجــح أن يدفــع 
ــل، دون  ــة بالكام ــى المجموع ــة إل ــه الائتماني ــل التزامات العمي
لجــوء المجموعــة لإجــراءات مثــل تحقيــق الضمــان )لــو كان يتمّ 

الاحتفــاظ بــأي ضمــان(.

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــدى الحيــاة هــي الخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتج عن جميع الأحــداث الافتراضية 
المحتملة خلال العمر المتوقع للأداة المالية.الخسائر الائتمانية 
المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا هــي جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة التــي تنتــج عــن الأحــداث الافتراضيــة التــي مــن 
الممكــن حدوثهــا خــال 12 شــهرا مــن تاريــخ التقريــر )أو فتــرة 

أقصــر إذا كان العمــر المتوقــع لــأداة أقــل مــن 12 شــهرا(.

ــر  ــد تقدي ــار عن ــي تؤخــذ فــي الاعتب  الحــد الأقصــى للمــدة الت
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي أقصــى مــدة تعاقديــة 

ــان. ــر الائتم ــا لمخاط ــة خلاله ــرض المجموع تتع

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي التقديرات المرجحة لخســائر 
الائتمــان. تُقــاس خســائر الائتمان بالقيمة الحاليــة لجميع حالات 
العجــز النقــدي )أي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة 
للكيان وفقاًً للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة 
ــمّ خصــم الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بمعــدل  اســتلامها(. يت

الفائــدة الفعــال للأصــل المالي.

الأصول المالية منخفضة القيمة الائتمانية

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر بتقييــم مــا إذا انخفضت 
القيمة الائتمانية للأصول المالية المســجلة بالتكلفة المطفأة. 
يعتبــر أصــل مالــي أنــه "منخفــض القيمــة الائتمانيــة" عندما يقع 
حــدث أو أكثــر لــه تأثير ضار علــى التدفقات النقدية المســتقبلية 

المقــدرة من الموجــود المالي.

يتضمــن الدليــل علــى انخفــاض القيمــة الائتمانيــة لاصــل مالــي 
البيانــات التاليــة التــي يمكــن ملاحظتهــا:

• مواجهة المقترض أو المصدر لصعوبة مالية كبيرة،	

• إخــال بعقــد، مثــل التخلــف عن الســداد أو التأخر عن الســداد 	
أكثــر مــن 365 يوماً، أو

• يكــون مــن المحتمــل دخــول المقتــرض فــي حالة إفــاس أو 	
حالــة إعــادة تنظيــم مالــي أخرى.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4.14 انخفاض القيمة )تتمة(

عرض الإنخفاض 

ــة  ــمّ خصــم مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاري يت
مــن القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للذمــم المدينــة التجاريــة ويتــمّ 
عــرض خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالذمــم المدينــة 
بشــكل منفصــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد والدخــل 

الشــامل الآخــر

الالغاء

ــا  ــي عندم ــل مال ــة لأص ــة الإجمالي ــة الدفتري ــاء القيم ــمّ إلغ يت
لا يكــون لــدى المجموعــة توقعــات معقولــة باســترداد أصــل 
مالــي بأكملــه أو جــزء منــه. تجــري المجموعــة تقييمــا منفصــا 
فيمــا يتعلــق بتوقيــت الشــطب والمبلــغ المشــطوب علــى 
أســاس احتمــال وجــود توقعات معقولــة بالاســترداد. لا تتوقع 
المجموعــة أن تســترد جــزءاً كبيــراً مــن المبلغ المشــطوب. برغم 
ذلــك، قــد تظــل الأصــول المالية التي شــطبت خاضعة لأنشــطة 
الإنفــاذ مــن أجــل الالتــزام بالإجــراءات التــي تتبعهــا المجموعــة 

لاســترداد المبالــغ المســتحقة.

الأصول غير المالية 

القيــم الدفتريــة  تُراجــع المجموعــة  تاريــخ كل تقريــر  فــي 
لموجوداتهــا غيــر الماليــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر 
علــى انخفــاض قيمتهــا. فــي حالــة وجــود مثــل ذلــك المؤشــر 

ــل. ــك الاص ــترداد لذل ــل للاس ــغ القاب ــر المبل ــمّ تقدي ــا يت عنده

لأغــراض اختبــار انخفــاض القيمــة يتــمّ تجميــع الموجــودات معــا 
فــي مجموعــات موجــودات أصغــر تنتــج تدفقــات نقديــة داخلة 
مــن الاســتخدام المســتمر وذلــك بصــورة مســتقلة علــى نحــو 
كبيــر عــن التدفقــات النقديــة الداخلــة للموجــودات الأخــرى أو 
الوحــدات المنتجــة للنقــد. القيمــة القابلــة للاســترداد لموجــود 
أو لوحــدة منتجــة للنقــد هــي قيمتها قيــد الاســتخدام وقيمتها 
العادلــة ناقصــا تكاليــف البيــع، أيهمــا أكبــر. تســتند القيمــة 
قيــد الاســتخدام إلــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة 
مخصومــة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا 
قبــل الضريبة الذي يعكس التقييمات الســوقية الحالية للقيمة 
الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المحــددة لذلك الموجــود أو الوحدة 

المنتجــة للنقــد.

يُعتــرف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي الحالــة التــي تزيــد 
ــد  ــة للنق ــدة المنتج ــود أو للوح ــة للموج ــة الدفتري ــا القيم فيه

عــن قيمتــه القابلــة للاســترداد. يُعتــرف بخســائر الانخفــاض فــي 
القيمــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــمّ تخصيصها لتخفيــض المبالغ 
ــة للموجــودات الأخــرى فــي الوحــدة المنتجــة للنقــد  الدفتري

وذلــك علــى أســاس التناســب.

ــذي  ــى الحــد ال ــرد خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إل تُ
لا تزيــد فيــه القيمــة الدفتريــة للموجــود عــن القيمــة الدفتريــة 
التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، بالصافــي مــن الإهــاك، لــو 

لــم يتــمّ الاعتــراف بخســارة انخفــاض فــي القيمــة.

4.15 المخزون

ــة  ــة القابل ــي القيم ــة أو صاف ــزون بالتكلف ــواد المخ ــاس م تق
ــة  ــى طريق ــزون عل ــة المخ ــتند تكلف ــل. تس ــا أق ــق، أيهم للتحق
المتوســط المرجــح وهــي تتضمــن المصروفــات المتكبــدة في 
ــدة لأجــل  ــف الأخــرى المتكب ــاء المخــزون والتكالي ســبيل اقتن
الحصــول علــى تلــك المــواد ووصولهــا إلــى موقعهــا وحالتهــا 
الحالييــن. صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق هــي الســعر المقــدر 
للبيــع فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي ناقصــاً التكاليــف المقــدرة 

لإكمــال العمــل ومصروفــات البيــع.

4.16 النقد وما في حكمه

يتكــون النقــد ومــا في حكمــه من نقــد وأرصدة بنكيــة وودائع 
أصليــة قصيــرة الأجل ذات فترات اســتحقاق لثلاثة أشــهر أو أقل 
مــن تاريــخ الأقتنــاء و الــذي هــو رهنــاّ لخطــر غيــر جوهــري للتغير 
ــل المجموعــة  ــه والــذي يســتخدم مــن قب فــي القيمــة العادل

فــي إدارة التزاماتهــا قصيــرة الأجل. 

4.17 رأس المال

يتــمّ تصنيــف الاســهم العاديــة كحقــوق ملكيــه, ايــه تكاليــف 
إضافية متعلقة باصدار الأسهم العاديه يتمّ تحقيقها كإنخفاض 

من حقوق الملكية.	

4.18 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصــص مكافــأة نهايــة خدمــة 
ــر للموظــف  الموظفيــن. تعتمــد المكافــأة علــى الراتــب الأخي
ومــدة خدمتــه فــي الشــركة بشــرط إكمــال حــد أدنى مــن فترة 
الخدمــة، ويحتســب المخصــص وفقــاًًً لقانــون العمــل القطــري 
ــه. تســتحق  ــاء خدمت ــد اســتقالة الموظــف أو إنه ويســتحق عن
التكاليــف المتوقعــة لهذه المنافع خلال فترة خدمة الموظف.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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4.19 المخصصات 

يتــمّ تكويــن مخصصــات فــي حالــة وجــود إلتــزام )قانونــي أو 
حكمــي( علــى المجموعــة ناشــئ مــن أحــداث ســابقة, وعندما 
يكــون مــن المحتمــل ســداد تكاليــف هــذا الالتــزام بمبالــغ 

محــددة تمامــاً.

ــع  ــات المتوق ــة للمصروف ــة الحالي ــات بالقيم ــاس المخصص تق
طلبهــا لتســوية التــزام فــي نهايــة فتــرة التقريــر باســتخدام 
ــة بالســوق للقيمــة  ــذي يعكــس التقييمــات الحالي المعــدل ال

ــزام. ــذا الالت ــددة له ــر المح ــد والمخاط ــة للنق الزمني

تتــم مراجعــة المخصصــات بصورة دوريــة في تاريخ بيــان المركز 
ــمّ رد  ــة. يت ــرات الحالي ــل التقدي ــس أفض ــدل لتعك ــي وتع المال
المخصــص إذا لــم يكن مــن المحتمل أن يتــمّ المطالبة بتدفقات 

نقديــة تمثــل منافــع اقتصاديــة لتســوية الالتــزام.

عقود مثقلة بالالتزامات

الالتزامــات الحاليــة الناشــئة عــن عقــود مثقلــة بالالتزامــات يتــمّ 
ــزام  ــر العقــد مثقــل بالت تحقيقهــا وقياســها كمخصصــات. يعتب
عندمــا يكــون لــدى المجموعــة عقــد تكــون بموجبــه التكلفــة 
ــاوز  ــد تتج ــذا العق ــزام له ــة الالت ــا لتلبي ــن تفاديه ــي لا يمك الت

المنافــع الاقتصاديــة المتوقــع تحصيلهــا منــه.

4.20 المطلوبات المحتملة

لا تــدرج المطلوبــات المحتملــة فــي البيانــات الماليــة ولكن يتمّ 
الإفصــاح عنهــا في حال كان إحتماليــة التدفق الخارجي لموارد 
ذات منافــع إقتصاديــة بعيــدة. لا تــدرج الأصــول المحتملــة فــي 
البيانــات الماليــة ولكــن يتــمّ الإفصــاح عنهــا فــي حــال كان مــن 

المرجــح وجــود تدفقــات نقدية ذات منافــع إقتصادية.

4.21 تحويل العملات الأجنبية

تحــدد كل شــركة في المجموعــة عملتها المســتخدمة و البنود 
المدرجــة فــي البيانــات الماليــة لــكل شــركة ويتمّ قيــاس البنود 
المضمنــة باســتخدام تلك العملة المســتخدمة. تقيد المعاملات 
ــتخدمة  ــة المس ــاًًًً بالعمل ــة مبدئي ــات الأجنبي ــم بالعم ــي تت الت
يتــمّ تحويــل الموجــودات  تاريــخ المعاملــة.  الســائدة فــي 
ــعار  ــة بأس ــات الأجنبي ــجلة بالعم ــة المس ــات النقدي والمطلوب
الصــرف الســائدة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي. تحــول جميع 
فــروق الصــرف إلــى الربــح أو الخســارة، باســتثناء الفــروق مــن 
القــروض بالعمــات الأجنبيــة التــي توفــر تحوطــاً لاســتثمار في 
جهــة أجنبيــة، حيــث تؤخــذ هــذه الفــروق إلــى حقــوق الملكيــة 

حتــى يتــمّ اســتبعاد صافــي الاســتثمار، وعنــد ذلك يتــمّ تحقيقها 
فــي بيــان الدخــل. يعــاد تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر 
النقديــة المقيمــة ســابقاً بالعمــات الأجنبيــة باســتخدام أســعار 

الصــرف الســائدة فــي تواريــخ المعامــات الأصليــة.

ــمّ قياســها بالقيمــة  ــي يت ــة الت ــر النقدي ــود غي ــل البن ــمّ تحوي يت
العادلــة بعملــة أجنبيــة بإســتخدام أســعار الصــرف الســائدة في 
تاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. إن أي شــهرة ناتجــة عــن إقتنــاء 
ــة  ــم الدفتري ــه للقي ــة عادل ــويات قيم ــة تس ــة واي ــة أجنبي عملي
للموجــودات والمطلوبــات الناتجــة عــن عمليــه إقتنــاء يتــمّ 
ــي  ــة ف ــة الأجنبي ــات بالقيم ــودات ومطلوب ــا كموج معالجته

ــخ الإقفــال.  تاري

4.22 تصنيف المتداول وغير المتداول

ــز  ــان المرك ــي بي ــات ف ــول والمطلوب ــة الأص ــرض المجموع تع
ــداول. ــر مت ــداول / غي ــف مت ــى تصني ــاء عل ــي بن المال

يكون الأصل متداول عندما:

• ــتهلاكها 	 ــا أو اس ــمّ بيعه ــد أن يت ــق أو يقص ــع أن تتحق يتوق
ــة. ــغيل العادل ــي دورة التش ف

• محتفظ بها أساساً لغرض المتاجرة; او	

• يتوقــع أن تتحقــق خــال إثنــي عشــر شــهر بعــد فتــرة التقريــر، 	
ــا أو  ــمّ تبادله ــر أن يت ــم يحظ ــي حكمه.مال ــا ف ــد أو م أو نق
إســتخدامها لتســوية مطلوبــات لمــدة أقلهــا إثنــا عشــر شــهر 

بعــد فتــرة التقريــر.

جميع الأصول الأخرى تصنف غير متداولة.

يتمّ تصنيف المطلوبات المتداوله عندما:

• يتوقع أن تتم سدادها في دورة التشغيل العادية.	

• محتفظ بها أساساً لغرض المتاجرة.	

• ــخ 	 ــا عشــر شــهر بعــد تاري تكــون مســتحقة الســداد خــال إثن
ــر، أو التقري

• لا يوجــد حــق غيــر مشــروط تؤخــر تســوية المطلوبــات لمــدة 	
لا تقــل عــن أثنتــي عشــر شــهر بعــد تاريــخ التقريــر.

جميع المطلوبات الأخرى تصنف كمطلوبات غير متداولة.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4.23 العمليات التشغيلية المتوقفة

ــات أعمــال  ــات التشــغيلية المتوقفــة هــي أحــد مكون العملي
المجموعــة التــي تمثــل منطقــة جغرافيــة منفصلــة للعمليــات 
التشــغيلية والتي تم اســتبعادها أو محتفظ بها للبيع. يتمّ تحديد 
مــا إذا كان العمليــة علــى أنهــا متوقفــة عنــد الإســتبعاد أو عند 
وفــاء العمليــة بمعاييــر تصنيفهــا علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع.

تــم اعتبــار أصــول ومطلوبــات العمليــات المتوقفــة علــى أنهــا 
مجموعــة قابلة للاســتبعاد محتفــظ بها للبيع. يتمّ إدراج خســارة 
الانخفــاض فــي القيمــة الناتجــة عــن التصنيــف المبدئــي علــى 
أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع والربــح أو الخســارة اللاحقــة عــن إعادة 

القيــاس فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

يعــاد قيــاس هــذه المجموعــة الخاضعــة للاســتبعاد وفقــاًًً 
للسياســات المحاســبية للمجموعــة مباشــرة قبــل تصنيفهــا 
علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع. لــذا فإنــه يتــمّ قيــاس مجموعــة 
الاســتبعاد عمومــاً بقيمتهــا الدفتريــة وقيمتهــا العادلــة ناقصــاً 
تكلفــة البيــع، أيهمــا أقــل. عندمــا يتــمّ تصنيــف عمليــة تشــغيلية 
علــى أنهــا متوقفــة يتــمّ إعادة عــرض أرقــام المقارنة بيــان الربح 
او الخســارة و الدخــل الشــامل الاخــر وكأن العمليــة التشــغيلية 

قــد توقفــت مــن بدايــة الســنة المقارنــة.

ــة  ــر النقدي ــات غي ــة والتوزيع ــاح النقدي ــات الأرب 4.24 توزيع
ــركة الأم ــهم الش ــي أس لحامل

ــة  ــات نقدي ــام بتوزيع ــات للقي ــق مطلوب ــركة بتحقي ــوم الش تق
أو غيــر نقديــة لحاملــي أســهم الشــركة الأم عندمــا تكــون 
ــم تعــد ضمــن إدارة الشــركة. وفقــاًًً  التوزيعــات مصــرح بهــا ول
لقانــون الشــركات التجاريــه القطــري رقــم 11 لســنة 2015, يتمّ 
التصريــح بالتوزيعــات عندمــا يتمّ اعتمادها من قبل المســاهمين، 
ويتــمّ تحقيــق مبلــغ مقابــل لهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. 
تقــاس التوزيعــات غيــر النقديــة بالقيمــة العادلــة للموجــودات 
ــة  ــاس القيم ــادة قي ــع إدراج إع ــا م ــمّ توزيعه ــوف يت ــي س الت
العادلــة المدرجــة مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. عنــد القيــام 
بتوزيــع موجــودات غيــر نقديــة, يتــمّ إدراج أي فــرق بيــن القيمــة 
الدفتريــة للمطلوبــات والقيمــة الدفتريــة للأصــول الموزعة في 

بيــان الربــح أو الخســارة.

4.25 عقود الايجارات

عنــد إبــرام العقــد تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد 
يمثــل إيجــارا أو يحتــوي علــى إيجــار. يعتبــر العقــد على أنــه يمثل 
إيجــارا أو يحتــوي علــى إيجــار إذا كان ينقــل الحق في الســيطرة 

علــى اســتخدام الأصــل المعيــن لمــدة زمنيــة بمقابل.

المجموعة كمستأجر 

ــوم  ــار تق ــون إيج ــى مك ــوي عل ــد يحت ــل عق ــدء أو تعدي ــد ب عن
ــل فــي العقــد علــى كل مكــون  المجموعــة بتخصيــص المقاب
إيجار على أســاس أســعاره الفردية النســبية. مع ذلك وبالنســبة 
لإيجــارات العقــارات اختــارت المجموعــة عــدم الفصــل بيــن 
المكونــات غيــر الإيجــار والمحاســبة عــن العقــد والمكونــات غير 

الإيجــار كمكــون إيجــار واحــد.

تعتــرف المجموعــة بأصــل حــق الاســتخدام والتــزام الإيجــار فــي 
تاريــخ بــدء الإيجــار. يقــاس أصل حــق الاســتخدام مبدئيــاًًً بالتكلفة 
والتــي تتكــون مــن المبلــغ الأولــي لالتــزام الإيجــار معــدلا بأيــة 
مدفوعــات إيجــار تمــت فــي أو قبــل تاريــخ البــدء، مضافــا إليهــا 
أي تكاليــف مبدئيــة مباشــرة متكبــدة وتقديــر لتكاليــف تفكيك 
وإزالــة الأصــل المعنــي أو لإعــادة الأصــل الأســاس أو الموقــع 
الكائــن عليــه إلــى حالتــه الأصليــة بعــد خصــم أي حوافــز إيجــار 

مستلمة.

فيمــا بعــد يهلــك أصــل حــق الاســتخدام بطريقــة القســط الثابت 
مــن تاريــخ البــدء وحتــى نهايــة فتــرة الإيجــار. ان العمــر الإنتاجي 
المقــدر لحــق اســتخدام يتمّ تحديده بنفس الطريقة المســتخدمة 
لــالات والعقــارات والمعــدات. إضافــة إلــى ذلــك يتــمّ تخفيض 
أصــل حــق الاســتخدام علــى نحــو دوري بخســائر الانخفــاض في 
القيمــة، إن وجــدت، وتعديلــه ببعــض عمليــات إعــادة القيــاس 

المحــددة لالتــزام الإيجار.

مبدئيــاًًً يتــمّ قيــاس التــزام الإيجــار بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات 
ــدء مخصومــة باســتخدام  ــخ الب ــر المســددة فــي تاري الإيجــار غي
معــدل الفائــدة الضمنــي فــي الأصــل، أو لــو كان مــن غيــر 
ــي  ــراض الإضاف ــدل الإق ــدل، بمع ــك المع ــد ذل ــن تحدي الممك
لــدى المجموعــة. عمومــاً تســتخدم المجموعة معــدل الإقراض 

الإضافــي لديهــا علــى أنــه معــدل الخصــم.

تحــدد المجموعــة معــدل الإقــراض الإضافــي لديهــا بالحصــول 
ــة وتقــوم  ــل الخارجي ــدة مــن مصــادر التموي ــى أســعار الفائ عل
بإجــراء تعديــات معينــة تعكــس شــروط العقــد ونــوع الأصــول 

المؤجــرة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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تشتمل مدفوعات الإيجار المضمنة في قياس التزام الإيجار:

• المدفوعات الثابتة، متضمنة المدفوعات المادية الثابتة؛	

• ــى مؤشــر أو 	 ــي تعتمــد عل ــرة الت مدفوعــات الإيجــار المتغي
ــاًًً باســتخدام المؤشــر أو المعــدل كمــا  معــدل، تقــاس مبدئي

فــي تاريــخ البــدء؛

• المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانة القيمة الباقية؛ و	

• ســعر الممارســة بموجــب خيــار شــراء تكــون المجموعــة 	
متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن أنهــا ســتقوم بممارســته 
ــت  ــو كان ــة ل ــد اختياري ــرة تجدي ومدفوعــات الإيجــار فــي فت
المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن أنهــا ســتقوم 
بممارســة خيــار التمديــد والغرامــات عن الإنهــاء المبكر لإيجار 
مــا لــم تكــن المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن 

أنهــا لــن تقــوم بالإنهــاء المبكــر.

ــة  ــتخدام طريق ــأة باس ــة المطف ــار بالتكلف ــزام الإيج ــاس الت يق
معــدل الفائــدة الفعلــي. مــن ثــم يعــاد قياســه عندمــا يحــدث 
تغييــر فــي مدفوعات الإيجار المســتقبلية التي تنشــأ مــن التغير 
ــر  ــي تقدي ــر ف ــاك تغيي ــو كان هن ــدل، ل ــر أو المع ــي المؤش ف
ــب  ــع بموج ــتحق الدف ــيصبح مس ــذي س ــغ ال ــة للمبل المجموع
ضمانــة القيمــة الباقيــة، لــو قامــت المجموعــة بتغييــر تقييمهــا 
لمــا إذا كانــت ســتمارس خيــار الشــراء أو التمديــد أو الإنهــاء أو 

لــو كان هنــاك دفعــة إيجــار ماديــة ثابتــة معدلــة. 

عنــد إعــادة قيــاس التزام إيجار بهــذه الطريقة يتمّ إجــراء التعديل 
ذي الصلــة بذلــك علــى القيمــة الدفتريــة لأصل حق الاســتخدام 
أو تســجيله فــي الربــح أو الخســارة لــو تــم تخفيــض القيمــة 

الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام إلــى الصفــر.

الإيجارات قصيرة الأجل والإيجارات ذات القيمة المنخفضة

ــتخدام  ــق الاس ــول ح ــراف بأص ــدم الاعت ــة ع ــارت المجموع اخت
ــرة الأجــل والإيجــارات ذات  والتزامــات الإيجــار للإيجــارات قصي
القيمــة المنخفضــة متضمنــة معــدات تقنيــة المعلومــات. 
تعتــرف المجموعــة بمدفوعات الإيجــار المصاحبة لهذه الأصول 
كمصــروف بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

المجموعة كمؤجر 

عقــد الإيجــار هــو اتفــاق ينقــل بموجبــه المؤجــر إلــى المســتأجر, 
مقابــل دفعة أو سلســلة مــن المدفوعات, الحق في اســتخدام 

الأصــل لفتــرة زمنيــة متفــق عليها.

يتــمّ تصنيــف عقــود الإيجــار التي يحتفــظ فيها المؤجــر بجزء كبير 
مــن مخاطــر ومزايــا الملكيــة علــى أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلي. 
بموجــب عقــد إيجــار تشــغيلي, يتــمّ تضميــن الأصــل فــي بيــان 
المركــز المالــي كعقار وآلات ومعدات. يتــمّ الاعتراف بإيرادات 
الإيجــار علــى مــدى فتــرة الإيجــار علــى أســاس القســط الثابــت. 
وهــذا يعنــي الاعتراف بالدخل المؤجل عندما لا تكون معدلات 

اليــوم التعاقــدي ثابتــة خــال المــدة الأوليــة لعقــد الإيجار.

يتــمّ تصنيــف عقــود الإيجــار التــي يتمّ فيهــا تحويل جــزء كبير من 
مخاطــر ومزايــا الملكيــة إلــى المســتأجر كعقــود إيجــار تمويلي. 
ــي  ــار تمويل ــم إيج ــا "ذم ــى أنه ــا عل ــا مبدئيً ــراف به ــمّ الاعت يت
مدينــة" فــي بيــان المركز المالــي بالقيمة الحاليــة للحد الأدنى 
مــن مدفوعــات الإيجــار )صافــي الاســتثمار فــي عقــد الإيجــار( 
ــى  ــرة الإيجــار. عل المســتحقة القبــض مــن المســتأجر خــال فت
مــدى فتــرة عقــد الإيجــار, يتــمّ تخصيــص كل دفعــة إيجــار قــام 
بهــا المســتأجر بيــن "ذمــم التأجيــر التمويلــي" و "دخــل التأجيــر 
التمويلــي" فــي الربــح أو الخســارة وذلــك لتحقيــق معــدل ثابــت 
علــى رصيــد الإيجــار التمويلــي المســتحق. ليــس لــدى الشــركة 

ذمــم إيجــار تمويلــي مدينــة.

4,26 قياس القيمة العادلة 

'القيمــة العادلــة' هــي المبلــغ الــذي ســيتمّ اســتلامه لبيــع أحد 
ــن  ــة بي ــه عادي ــي معامل ــزام ف ــل إلت ــه لتحوي ــول أو دفع الأص
المشــاركين في الســوق في تاريخ القياس بشــكل أساســي أو 
فــي حــال غيــاب الســوق الأكثر فائــده التــي يمكــن للمجموعة 
ــة  ــخ. وتعكــس القيمــة العادل ــك التاري الوصــول اليهــا فــي ذل

للالتــزام المخاطــر غيــر المتعلقــة بــالأداء. 

يتطلب عدد من السياسات المحاسبية والافصاحات للمجموعة 
قيــاس القيم العادلــة للأصول والالتزامات الماليــة وغير المالية 
علــى حــد الســواء. وعنــد توفــر احــد الأدوات تقــوم المجموعــة 
بقيــاس قيمتهــا العادلــة بإســتخدام الســعر المعــروض فــي 
ســوق نشــطه لتلــك الأداة. وتعتبــر الســوق "نشــطه" إذا كانــت 
المعامــات المتعلقــة بالأصــل أو الالتــزام تتــم بمــا يكفــي 
مــن التواتــر والحجــم لتوفيــر معلومــات كافيــة للتســعير علــى 

أســاس مســتمر.
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

4,26 قياس القيمة العادلة )تتمة(

ــان  ــطه, ف ــوق نش ــي س ــس ف ــعر مقتب ــاك س ــن هن ــم يك إذا ل
المجموعــة تســتخدم تقنيــات التقييــم التــي تزيــد إلــى اقصــي 
حــد اســتخدام المدخــات الملحوظــة ذات الصلــة وتقلــل مــن 
اســتخدام المدخــات الغيــر قابلــة للملاحظــة. وتتضمــن تقنيــه 
التقييــم المختــارة جميع العوامل التي ســيأخذ بها المشــاركون 

فــي الســوق فــي الاعتبــار عنــد تســعيراي المعاملــة. 

ــة ولديهــا  إذا كان للأصــل أو إلتزامــات تقــاس بالقيمــة العادل
ــول  ــس الأص ــة تقي ــان المجموع ــب, ف ــعر طل ــرض وس ــعر ع س
وذات نظــرة إيجابيــة بســعر العــرض والالتزامــات ذات نظــرة 

ــب. ــعر الطل ــلبية بس س

ــراف  أفضــل دليــل علــى القيمــة العادلــة الأداة الماليــة بالاعت
الاولــي هــو عاده ســعر المعاملــة, اي القيمة العادلــة للمقابل 
المدفوع أو المستلم. وإذا قررت المجموعة ان القيمة العادلة 
ــة  ــة وان القيم ــعر المعامل ــن س ــف ع ــي تختل ــراف الاول للاعت
العادلــة لا تثبــت بالســعر المعــروض فــي ســوق نشــطه الأصــل 
ــر  ــم لأي مداخــات غي ــزام ولا تســتند إلــى أســلوب تقيي أو إلت
ملاحظــة او احــكام تكــون غيــر جوهريــة فيمــا يتعلــق بالقيــاس، 
ثــم يتــمّ قيــاس الاداة الماليــة فــي البدايــة في القيمــة العادلة 
ــراف  ــد الاعت ــة عن ــن القيمــة العادل ــل الفــرق بي ــة لتاجي المعدل
المبدئــي وســعر المعاملة. وبالتالــي، يتمّ الاعتــراف بهذا الفرق 
فــي الربــح أو الخســارة علــى أســاس يتناســب مــع مــدى عمــر 
الأداة ولكــن فــي موعــد لا يتجــاوز الوقــت الــذي يكــون فيــه 
التقييــم مدعمــا بالكامــل ببيانــات الســوق القابلــة للملاحظــة 

أو يتــمّ إســتبعاد المعاملــة.

4,27 ضريبة الدخل

ويتألــف مصــروف ضريبــة الدخــل الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة. 
يتــمّ الاعتــراف بهــا فــي الربــح أو الخســارة باســتثناء مــا يتعلــق 
بدمــج الأعمــال, أو البنــود المعتــرف بهــا مباشــرة فــي حقــوق 

الملكيــة أو الدخــل الشــامل الآخــر.

الضريبة الحالية

ــة المتوقعــة المســتحقة  ــة مــن الضريب ــة الحالي تتكــون الضريب
الدفــع علــى الربــح الخاضــع للضريبــة للســنة, بعــد تعديلهــا لأي 
تصحيحــات علــى الضريبة المســتحقة الدفع للســنوات الســابقة. 
يتــمّ احتســابها علــى أســاس قوانيــن الضرائــب التــي تــم ســنها 
)قانــون ضريبــة الدخــل رقــم 24 لعــام 2018 و القــرار الــوزاري 
رقــم 39 لســنة 2019( أو التــي تــم ســنها بشــكل جوهــري في 
تاريــخ التقريــر فــي دولــة قطــر. تقــوم الإدارة بشــكل دوري 
بتقييــم المواقــف المتخــذة فــي الإقــرارات الضريبيــة فيمــا 
يتعلــق بالحــالات التــي تخضــع فيهــا اللوائــح الضريبيــة المعمول 

بهــا للتفســير.

إذا كانت اللوائح الضريبية المعمول بها خاضعة للتفســير وكان 
هنــاك عــدم يقين بشــأن المعاملة التي اختارتها الشــركة والتي 
ــب، فإنهــا تحــدد  ــر المحتمــل أن تقبلهــا مصلحــة الضرائ مــن غي
مخصصًــا عنــد الاقتضــاء علــى أســاس المبالــغ المتوقــع دفعهــا 
إلى السلطات الضريبية. يتمّ إعادة تقييم المخصصات المتعلقة 
ــروف أو  ــرت الظ ــى تغي ــدة مت ــر المؤك ــة غي ــز الضريبي بالمراك
كانــت هنــاك معلومات جديــدة تؤثر على الأحــكام والتقديرات 

السابقة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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الضريبة المؤجلة

يتــمّ الاعتــراف بالضريبة المؤجلــة فيما يتعلق بالفــروق المؤقتة 
الناشــئة بيــن القيــم الدفتريــة فــي البيانــات الماليــة لكيــان 
المجموعة والمبالغ الخاصة بها المســتخدمة للأغراض الضريبية

لا يتمّ الاعتراف بضريبة الدخل المؤجلة لما يلي:

•	�الفــروق المؤقتــة فــي الاعتــراف الأولــي بالموجــودات أو 
المطلوبــات فــي معاملــة لا تمثــل اندمــاج أعمــال ولا تؤثــر 

ــة. ــاح الخاضعــة للضريب علــى المحاســبة أو الأرب

•	�الفــروق المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات فــي الشــركات 
ــادرة  ــة ق ــه المجموع ــون في ــذي تك ــد ال ــى الح ــة, إل التابع
علــى التحكــم فــي توقيــت عكــس الفــروق المؤقتــة ومــن 

ــن تنعكــس فــي المســتقبل المنظــور. و المحتمــل أنهــا ل

•	�الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة الناتجــة عــن الاعتــراف 
ــي بالشــهرة. الأول

يتــمّ الاعتــراف بموجــودات الضرائــب المؤجلة للخســائر الضريبية 
غيــر المســتخدمة والاعتمــادات الضريبيــة غيــر المســتخدمة 
ــذي يحتمــل  ــى الحــد ال ــة للخصــم إل ــة القابل والفــروق المؤقت
معــه توفــر الأربــاح المســتقبلية الخاضعة للضريبــة والتي يمكن 
اســتخدامها بالمقابــل. تتــم مراجعــة أصــول الضريبــة المؤجلــة 
فــي تاريــخ كل تقريــر ويتــمّ تخفيضهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح 
مــن غيــر المحتمــل معــه تحقيــق المنفعــة الضريبيــة ذات الصلــة 
؛ يتــمّ عكــس هــذه التخفيضــات عندمــا يتحســن احتمــال الأربــاح 
المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة. يتــمّ إعــادة تقييــم موجــودات 
الضريبــة المؤجلــة غيــر المعتــرف بهــا فــي تاريــخ كل تقريــر ويتمّ 
الاعتــراف بهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح مــن المحتمــل أن الأربــاح 
المســتقبلية ســتكون متاحة والتي يمكن استخدامها بالمقابل.

تقــاس أصــول الضريبــة المؤجلــة بمعــدلات الضرائــب التــي مــن 
المتوقــع أن تطبــق فــي الســنة عنــد تحقــق الأصــل أو تســوية 
الالتــزام باســتخدام معــدلات الضرائــب بنــاءً علــى القوانيــن 
الضريبيــة التــي تــم ســنها )قانــون ضريبــة الدخــل رقــم 24 لعــام 
2018 و القــرار الــوزاري رقــم 39 لســنة 2019( أو بشــكل كبيــر 

تــم ســنة بحلــول تاريــخ التقريــر فــي دولــة قطــر.

تتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات الضرائــب المؤجلــة عندمــا 
ــا لمقاصــة موجــودات  يكــون هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونً
الضريبــة الحاليــة مقابــل الالتزامــات الضريبيــة الحاليــة وعندمــا 
تتعلــق أصــول والتزامات ضريبة الدخل المؤجلــة بضرائب الدخل 
التــي تفرضهــا نفــس ســلطة الضرائــب علــى المجموعــة حيــث 

توجــد نيــة لتســوية الأرصــدة علــى أســاس صافــي.

5. إدارة المخاطر المالية

تشــتمل المطلوبــات الماليــة الرئيســة للمجموعة علــى القروض 
ومبالغ محتجزة مســتحقه الدفع, التــزام الايجار, التزامات ضريبة 
الدخــل, الذمــم الدائنــة التجاريــة و الذمــم الدائنــة الأخــرى. أن 
الغــرض الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل 
ــات لدعــم عملياتهــا. لــدى  ــر ضمان عمليــات المجموعــة و توفي
المجموعــة ذمــم مدينــة تجاريــة وذمــم مدينــة أخــرى و النقــد و 
اســتثمارات ماليــة و الودائــع قصيــرة الأجــل التي تصل مباشــرة 

مــن عملياتهــا.

إطار إدارة المخاطر

وضعت المجموعة السياســات المتعلقة بادارة المخاطر لتحديد 
وتحليــل المخاطــر التــي تواجههــا, وترســم الحــدود والضوابــط 
ــد بالحــدود. تراجــع  المناســبة للمخاطــر, لرصــد المخاطــر والتقي
ــرات  ــس التغي ــام لتعك ــر بانتظ ــم أداره المخاط ــات ونظ سياس
ــة الســوق وأنشــطة المجموعــة. تهــدف المجموعــة  فــي حال
مــن خــال التدريــب ومعاييــر الادارة وإجراءاتهــا إلــى الحفــاظ 
ــن  ــع الموظفي ــا جمي ــدرك فيه ــاءه ي ــة وبن ــة منضبط ــى بيئ عل

أدوارهــم والتزاماتهــم. 

تشــرف لجنــه التدقيــق للمجموعــة علــى الكيفيــة التــي تراقــب 
بها الادارة للامتثال لسياســات وإجراءات أداره المخاطر وتقوم 
بمراجعــة مــدى دقــة إطــار أداره المخاطر فيما يتعلــق بالمخاطر 
التــي واجهتهــا المجموعــة. وتســاعد لجنــه التدقيــق للمجموعة 
ــوم  ــي. يق ــق الداخل ــق التدقي ــن طري ــي ع ــا الرقاب ــي دوره ف
التدقيق الداخلي بمراجعة منتظمة أو لعوامل خاصة الضوابط 
ــا  ــاغ نتائجه ــمّ إب ــر, ويت ــادارة المخاط ــة ب ــراءات المتعلق والإج

إلــى لجنــه التدقيــق.

تتعــرض المجموعة لمخاطر الإئتمان ومخاطر الســيولة ومخاطر 
الســوق مــن اســتخدامها لــأدوات الماليــة. تــمّ إدراج إفصاحات 
كميــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحّدة. تقــع على مجلس 
ــة عــن وضــع والإشــراف علــى إطــار  الإدارة المســؤولية الكلي

العمــل لإدارة مخاطــر المجموعة

مخاطر الائتمان

ــع  ــي تق ــة الت ــارة المالي ــر الخس ــي مخاط ــان ه ــر الائتم مخاط
ــي  ــل ف ــرف مقاب ــل أو ط ــز عمي ــة لعج ــة نتيج ــى المجموع عل
الأداة الماليــة عــن الوفــاء بمطلوباتــه التعاقديــة وتنشــأ هــذه 
المخاطــر بصفــة أساســية مــن الذمــم المدينــة للمجموعــة مــن 

ــتثمارية. ــة اس ــاء وأوراق مالي عم
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5. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى

يتأثــر بشــكل أســاس  تعــرض المجموعــة لمخاطــر الإئتمــان 
بالخصائــص الفرديــة لــكل عميــل. إن التركيبــة الســكانية لقاعدة 
عمــاء المجموعــة، تتضمــن المخاطــر الإفتراضية لنشــاط العمل 
والبلــد حيــث يعمــل العمــاء، يكــون لهــا تأثيــر أقل علــى مخاطر 
الائتمــان. غالبيــة إيــرادات المجموعــة تنســب إلــى عمــاء مــن 
دول الخليــج العربــي. ليــس هنــاك تركيــز علــى مخاطــر الائتمــان 

منســوب إلــى عميــل منفــرد.

يتــم بيــع العقــارات وفقاًًً للإحتفاظ بشــروط الإمتــاك بحيث أنه 
وفــي حالــة عــدم الدفــع قــد يكــون لــدى المجموعــة مطالبــة 
ــة فيمــا  ــات إضافي ــى ضمان ــة إل ــاج المجموع ــة. لا تحت مضمون

يتعلــق بالذمــم المدينــة و الذمــم المدينــة الأخــرى.

ــة ناقصــاً  ــورة الأصلي ــغ الفات ــة بمبل ــمّ تســجيل الذمــم المدين يت
مخصــص لأيــة مبالغ لا يمكــن تحصيلها. يتمّ إجــراء تقدير للديون 
المشــكوك فــي تحصيلها عندما يكون مــن غير المحتمل تحصيل 
المبلــغ بالكامــل. يتــمّ شــطب الديــون المشــكوك فيهــا عندمــا 

يكــون مــن غيــر المحتمل اســتردادها.

مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التي تنشــأ من عجــز المجموعة 
عــن الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. منهــج المجموعة في 
إدارة الســيولة هــو التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلــى 
الــدوام ســيولة كافيــة للوفــاء بالمطلوبــات عنــد حلــول موعــد 
اســتحقاقها في ظــل كل من الظروف العاديــة والصعبة بدون 
تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة المجموعــة. 

تقــوم المجموعــة باســتخدام طريقة التكاليف التي تســتند إلى 
النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا وهــو 
مــا يســاعد علــى رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والاســتخدام 
الأمثــل لعائــدات النقــد لديها في الاســتثمار. تقــوم المجموعة 
بصــورة نموذجيــة بالتأكــد مــن أن لديها نقــداً كافياً عنــد الطلب 
للوفــاء بمصروفــات التشــغيل المتوقعــة ويتضمــن ذلــك خدمــة 
الالتزامات المالية ولكنه مع اســتبعاد التأثير المحتمل للظروف 
القاســية جــداً التــي لا يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقــول مثــل 

الكــوارث الطبيعية.

مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيــرات فــي 
أسعار السوق مثل معدلات صرف العملات الأجنبية ومعدلات 
الفائــدة وأســعار الأســهم التــي تؤثــر علــى إيــرادات المجموعــة 

أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة.

مخاطر العملة

تتعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر العمــات فــي المبيعــات 
والمشــتريات والقــروض التــي تتــم بعملة غير العملــة المعمول 
ــم  بهــا بشــركات المجموعــة. معظــم تعامــات المجموعــة تت
بالعملــة التــي تســتخدمها شــركات المجموعــة أو بعملــة ذات 

ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة الوظيفيــة.

مخاطر أسعار الأسهم

ــتناداً  ــة اس ــوق الملكي ــهم حق ــه أس ــة بمراقب ــوم المجموع تق
إلــى مؤشــرات الســوق. تقــوم المجموعة بــإدارة الاســتثمارات 
الهامــة علــى نحــو فــردي. إن جميــع قــرارات البيع والشــراء تتم 
ــورة  ــهم بص ــة أداء الأس ــمّ مراقب ــس الإدارة. يت ــة مجل بموافق

متواصلــة وإدارتهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة.

مخاطر أسعار الفائدة

تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي أن تتقلــب القيمــة العادلــة 
أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة مالية بســبب التغيرات 
فــي أســعار الفائدة بالســوق. يتعلــق تعرض المجموعــة لمخاطر 
تغيرات أســعار الفائدة في الســوق أساســاً بقروض وتســهيلات 
المجموعــة التي تحمل فوائد. تتبنى المجموعة سياســة التأكد 

مــن أن مخاطــر أســعار الفائــدة تتــم مراجعتها بشــكل منتظم.

إدارة رأس المال

سياســة مجلــس الإدارة هــي الاحتفاظ بقاعدة رأســمالية قوية 
للمحافظــة علــى ثقــة المســتثمر والدائــن والســوق واســتمرار 
التطــور المســتقبلي للنشــاط التجــاري. يســعى مجلــس الإدارة 
إلــى المحافظــة علــى التــوازن بيــن العائــدات الأعلــى التي قد 
ــا  ــراض والمزاي ــة مــع أعلــى مســتويات مــن الاقت ــح ممكن تصب
والضمانــات التــي يمكــن تحملهــا مــن جانــب مركــز رأســمالي 

ســليم.

تتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأسمالها كما يلي:

• حمايــة قــدره المجموعــة علــى الإســتمرار فــي مواصلــة 	
نشــاطها بحيث يمكن أن تســتمر في توفير عائد للمســاهمين 

ومنافــع أو مزايــا لأصحــاب المصالــح 

• توفيــر عائــد مناســب للمســاهمين من خلال تســعير المنتجات 	
و الخدمــات التي تتناســب مع مســتوى المخاطر، و

• لضمــان الالتــزام بشــروط الإتفاقيــات الماليــة المرتبطــة 	
بالقــروض و الســلف و تحمــل فوائــد.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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6. إيرادات تشغيلية أخرى

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

20,78821,868إيراد أتعاب
47,64546,569إيرادات متنوعه

68,43368,437

7. مصاريف إدارية و عمومية

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

172,184180,543أجور ومصاريف ذات الصلة
37,38536,515إستهلاك وإطفاء

9714,461إيجار
22,68513,271أتعاب مهنية

1,08510,100مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
70,86339,079مصاريف إدارية وعمومية أخرى

305,173283,969

8. العائد الأساسي و المخفف للسهم الواحد

يحتســب العائــد الأساســي للســهم الواحــد بقســمة صافــي ربــح الســنة العائــد لحاملي أســهم الشــركة الأم علــى المتوســط المرجح 
لعــدد الأســهم العاديــة خــال الســنة. لا يوجــد أي أداة قــد تســبب تخفيــض علــى احتســاب العائــد على الســهم.

20202019

226,055423,297ربح السنة العائد لحاملي أسهم الشركة الأم )ألف ريال قطري(
3,540,8623,540,862المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة )ألف سهم(

0.0640.120العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد )ريال قطري(
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9. عقار وآلات ومعدات

قواربالمبانيالأراضي
  المصانع

و المرافق

أثاث وتركيبات 
ومعدات وأدوات 
سياراتوتحسينات مباني

أعمال رأسمالية قيد 
التنفيذ

 الإجمالي
2020

 الإجمالي
2019

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

التكلفة أو التقييم:

1,024,461256,6068,5862,163,108360,1748,6429,7283,831,3053,799,672في 1 يناير

13,32663,089(9,538)19,8211,938759-346-إضافات

(12,368)--------تحويلات

(19,088)(28,538)-(696)(10,090)(16,499)(1,253)--الغاء و استبعادات

1,024,461256,9527,3332,166,430352,0228,7051903,816,0933,831,305كما في 31 ديسمبر 

إستهلاك متراكم

856,547773,456-67,5417,276502,719271,7097,302-كما في 1 يناير

104,891110,369-12,90330470,07920,937668-إستهلاك السنة

(10,620)--------تحويلات 

(16,658)(16,128)-(696)(8,931)(5,248)(1,253)--الغاء و استبعادات

945,310856,547-80,4446,327567,550283,7157,274-كما في 31 ديسمبر

صافي القيمة الدفترية :

-1,024,461176,5081,0061,598,88068,3071,4311902,870,783كما في31 ديسمبر 2020 

2,974,758-1,024,461189,0651,3101,660,38988,4651,3409,728كما في 31 ديسمبر 2019

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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9. عقار وآلات ومعدات

قواربالمبانيالأراضي
  المصانع

و المرافق

أثاث وتركيبات 
ومعدات وأدوات 
سياراتوتحسينات مباني

أعمال رأسمالية قيد 
التنفيذ

 الإجمالي
2020

 الإجمالي
2019

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

التكلفة أو التقييم:

1,024,461256,6068,5862,163,108360,1748,6429,7283,831,3053,799,672في 1 يناير

13,32663,089(9,538)19,8211,938759-346-إضافات

(12,368)--------تحويلات

(19,088)(28,538)-(696)(10,090)(16,499)(1,253)--الغاء و استبعادات

1,024,461256,9527,3332,166,430352,0228,7051903,816,0933,831,305كما في 31 ديسمبر 

إستهلاك متراكم

856,547773,456-67,5417,276502,719271,7097,302-كما في 1 يناير

104,891110,369-12,90330470,07920,937668-إستهلاك السنة

(10,620)--------تحويلات 

(16,658)(16,128)-(696)(8,931)(5,248)(1,253)--الغاء و استبعادات

945,310856,547-80,4446,327567,550283,7157,274-كما في 31 ديسمبر

صافي القيمة الدفترية :

-1,024,461176,5081,0061,598,88068,3071,4311902,870,783كما في31 ديسمبر 2020 

2,974,758-1,024,461189,0651,3101,660,38988,4651,3409,728كما في 31 ديسمبر 2019
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9. عقار وآلات ومعدات )تتمة(

تم تشييد مصانع تبريد المناطق والمرافق ذات الصلة على أرض مملوكة للمجموعة و أراض مؤجرة. 	•

تم تقييم الأراضي من قبل مثمن مستقل. 	•

•	�تشــتمل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ التكاليــف المتكبــدة فيمــا يتعلــق بمصانــع التبريــد للشــركة القطريــة لتبريــد المناطــق 
ش.م.ق.خ. 

لقد تم الإفصاح عن الإستهلاك في بيان الربح أو الخسارة كالتالي:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

71,13575,609تكلفة الإيرادات
33,75634,760مصاريف إدارية وعمومية

 104,891110,369

10. استثمارات عقارية

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

9,460,2689,434,550الرصيد في 1 يناير
13,12137,915إضافات خلال السنة

)31,870()35,148(صافي التحويلات
43,56319,673ربح القيمة العادلة

9,481,8049,460,268الرصيد في 31 ديسمبر

تؤجــر المجموعــة إســتثماراتها العقاريــة, وقامــت بتصنيــف تلــك العقــود علــى أنهــا إيجــار تشــغيلي لأنهــا لا تحــول جميــع المخاطــر 
والحوافــز العرضيــة لملكيــة الأصــل. اعترفــت المجموعــة بإيــرادات تأجيــر بقيمــة 226 مليــون ريــال قطــري )2019: 240 مليــون ريــال 

قطــري( مــن الاســتثمارات العقاريــة خــال العــام. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٠ 
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تحليل الإستحقاق للإيجارات المستحقة على أساس ذمم مدينة للإيجار غير مخفضة بعد تاريخ التقرير كما يلي:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

166,526171,547أقل من سنة 
110,694112,425بين سنة وسنتين

71,19383,146بين سنتين وثلاث سنوات
40,43753,520بين ثلاث سنوات وأربع سنوات

26,89034,455بين أربع سنوات وخمس سنوات
31,26651,807اكثر من خمس سنوات
447,006506,900الرصيد في 31 ديسمبر

تحــدد القيمــة العادلــة للإســتثمارات العقاريــة علــى أســاس التقييــم الــذي يقــوم بــه طــرف ثالــث و هــم شــركات التقييــم و الذيــن 
هــم أعضــاء فــي جمعيــات للمثمنيــن ولديهــم المؤهــات الكافيــة والخبــرة فــي تقييــم عقــارات إســتثمارية. إن القيمــة العادلــة 
لهــذه العقــارات قــد تــم تحديــده بصــورة أساســية باســتخدام طريقــة المقارنــة بالســوق )المســتوى 2 مــن تــدرج القيمــة العادلــة( 
و طريقــة التدفقــات النقديــة المخفضــة )المســتوى 3 مــن تــدرج القيمــة العادلــة( وفقــاًًً لمعاييــر ريكــس للتقيــم )RICS( وتطبيــق 

أســس المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة للقيمــة العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم المعتمــدة.

يعتبــر نمــوذج التدفــق النقــدي المخفــض القيمــة الحاليــة لصافــي التدفقــات النقديــة المنتجــة مــن العقــارات تتضمــن معــدل نمــو 
الإيجــار المتوقــع، فتــرات الفــراغ، معــدل الأشــغال وفتــرات الإيجــار المجانــي, تخفــض التدفقــات النقديــة بإســتخدام معــدل الخصــم 
للمخاطــر المعــدل مــن بيــن الوقائــع الأخــرى ,إن تقديــر معــدل الخصــم يتضمــن جــودة المبنــى والموقــع، الجــودة الإئتمانيــة للعميل 

وشــروط الإيجــار.

متوســط نســبة النمــو الســوقي المتوقــع للإيجــار حســب التقييمــات يتــراوح مــن 1% إلــى 1.6% )2019: 1% إلــى 1,6%(, تتــراوح 
النســبة المتوقعــة للإشــغال مــن 15% إلــى 92.5% )2019: 60% إلــى 95%( وتتــراوح نســبة التضخــم المتوقــع مــن 2.5% إلــى 3 

ــى %3(. % )2019: 2,5% أل

ترتفع القيمة العادلة المقدرة إذا كان النو السوقي للإيجار المتوقع ونسبة الإشغال أعلى وكان معدل الخصم للمخاطر أقل. 
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11. حق استخدام الاصل

2020
ألف ريال قطري

2019
ألف ريال قطري

5,6166,367كما في 1 يناير عند تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16
5,105981الإضافات

(1,732))3,514(إستهلاك السنة 
7,2075,616كما في 31 ديسمبر 

12. موجودات غير ملموسة

علامات 
شهرةتجارية

برمجيات 
أخرىتشغيلية

 الإجمالي
2020

 الإجمالي
2019

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

التكلفة
14,2558,8678,3502,81434,28634,286الرصيد كما في 1 يناير 

-474-474--إضافات 
14,2558,8678,8242,81434,76034,286الرصيد كما في 31 ديسمبر

الإطفاء والإنخفاض
13,9638,8678,3502,65733,83733,700الرصيد كما في 1 يناير

23214194--191إطفاء السنة
)57(-----انخفاض قيمة

14,1548,8678,3502,68034,05133,837الرصيد كما في 31 ديسمبر

صافي القيمة الدفترية
-474134709-101كما في 31 ديسمبر 2020
449-157--292كما في 31 ديسمبر 2019

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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13. استثمارات في شركات زميلة

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

48,56843,441الرصيد في 1 يناير
5,86511,527حصة الشركة من أرباح السنة 

)6,400()11,200(توزيعات أرباح مستلمة
 48,568  43,233الرصيد في 31 ديسمبر

تمثــل الاســتثمارات فــي شــركات زميلــة امتــاك المجموعــة لنســبة 23% مــن الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة ذ.م.م. تاسســت 
الشــركة فــي دولــة قطــر و تــزاول نشــاط إنتــاج وبيــع الخرســانة الجاهــزة ومــواد البنــاء الأخــرى.

يلخص الجدول التالي المعلومات المالية لاستثمار المجموعة في الشركات الزميلة:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الحصة من نتائج الشركات الزميلة في بيان المركز المالي:
10,68312,573الموجودات غير المتداولة

59,73163,965الموجودات المتداولة
)1,856()1,842(المطلوبات غير المتداولة

)26,114()25,339(المطلوبات المتداوله
43,23348,568صافي الموجودات

الحصــة مــن نتائــج الشــركات الزميلــة فــي بيــان الربــح او الخســارة والدخــل الشــامل 
الَاخــر :

76,97790,416الإيرادات
5,86511,527ربح السنة
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14. استثمارات مالية

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

62,67760,581الرصيد كما في 1 يناير
2,096)10,890()خسارة( / ربح القيمة العادلة خلال السنة

51,78762,677الرصيد في 31 ديسمبر المعترف به بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

29,67829,197أسهم مدرجة داخل قطر
22,10933,480أسهم مدرجةخارج قطر

51,78762,677

15. مخزون

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

871,252907,514أراضي وعقارات محتفظ بها للمتاجرة
23,05816,102إنشاءات قيد التنفيذ 

7,96815,718مواد و قطع غيار
548644أغذية ومرطبات ومواد إستهلاكية

902,826939,978

16. التكاليف المؤجلة

ــمّ تحقيقهمــا  ــرادات الســعة لمــرة واحــدة والــذي يت ــرادات التوصيــل وإي يمثــل هــذا المبلــغ التكاليــف المتكبــدة فيمــا يتعلــق بإي
علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــود مــع العمــاء والتــي تتوافــق مــع اعتــراف الايــرادات مــن هــذه المصــادر 

)إيضــاح 4.6(.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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17. ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى 

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

غير متداولة
791,531550,761ذمم مدينه 

60,26538,823تأمينات - طويله الأجل 
-1,564موجودات ضريبية مؤجلة )ايضاح 30(

-33أرصدة مدينة أخرى
853,393589,584

متداولة
617,0451,198,349ذمم مدينة، بالصافي 

239,484125,529مبالغ مدفوعة مقدماً لمقاولين
9,1429,503مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 31(

23,99730,811دفعات مدفوعة مسبقاً ومستحقات
591,021591,233أرصدة مدينه أخرى

1,480,6891,955,425

 

ان ذمم المدينة معروضة بصافي انخفاض القيمة, الحركة خلال السنة في الجدول التالي:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

126,451138,603الرصيد في 1 يناير
)2,970(63,579مخصص / )إلغاء( إنخفاض القيمة خلال العام

)9,182()56,082(شطب خلال العام
133,948126,451الرصيد كما في 31 ديسمبر

إيضاح رقم 34 عن مخاطر الائتمان يوضح كيفي تقوم المجموعة بادارة و قياس الجودة الائتمانية للذمم المدينة.
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18. النقد وارصدة لدى البنوك	

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

397,728156,515نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
1,483,5231,141,851ودائع لأجل 

1,881,2511,298,366إجمالي النقد وما في حكمه
)997,469()1,383,434(ناقصاَ: ودائع لأجل تستحق بعد 90 يوماً

497,817300,897النقد وما في حكمه كما في بيان التدفقات النقدية

19. رأس المال المصدر

ــال  ــدر ومدفــوع بالكامــل بقيمــة ري ــه ومصّ ــر، 3,540,862,500 ســهم عــادي مصــرح ب ــخ إعــداد التقري ــل رأس المــال فــي تاري يمث
قطــري واحــد لــكل ســهم. وفقــاًًً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي 26 فبرايــر 
2019 علــى تقســيم 10 أســهم مقابــل ســهم واحــد، حيــث تــم بموجبهــا اســتبدال 10 أســهم جديــدة بقيمــة ريــال قطــري واحــد لــكل 
ســهم قديــم بقيمــة 10 ريــال قطــري. وقــد تــم تفعيــل ذلــك فــي 3 يوليــو 2019 ممــا تســبب فــي زيــادة عــدد الأســهم المصــرح 

بهــا والمصّــدرة مــن 354,086,248 إلــى 3,540,862,500.

20. إحتياطي قانوني

وفقــاًًً لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015 يتــمّ تحويــل نســبة 10٪ مــن صافــي أربــاح الشــركة إلــى 
الاحتياطــي القانونــي، يجــوز إيقــاف التحويــات عندمــا يبلــغ الاحتياطــي القانونــي 50٪ مــن رأس المــال المدفــوع. إن الاحتياطــي 
القانونــي غيــر قابــل للتوزيــع إلا فــي الحــالات التــي نــص عليهــا قانــون الشــركات التجاريــة رقــم 11 لســنة 2015. خــال عــام 2006 

قامــت الشــركة برســملة مبلــغ 57.3 مليــون ريــال قطــري مــن الاحتياطــي القانونــي لإصــدار أســهم مجانيــة لســنة 2005. 

21. احتياطات أخرى

يمثــل احتياطــي إعــادة تقييــم و يســتخدم للاعتــراف بالزيــادة فــي القيمــة العادلــة للعقــارات والــالات والمعــدات التــي كانــت 
خاضعــة للتقييــم العــادل. ولا يُعتــرف بانخفــاض القيمــة العادلــة فــي الاحتياطــي إلا بقــدر مــا يتعلــق بزيــادة فــي القيمــة العادلــة 

لنفــس الأصــل المعتــرف بــه ســابقا فــي حقــوق الملكيــة

22. توزيعات مقترحه

إقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع أربــاح نقديــه بنســبة 5% مــن رأس المــال بإجمالــي مبلــغ 177 مليــون ريــال قطــري لســنة 2020 وتكون 
خاضعــه لموافقــه المســاهمين فــي الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العامة. 

فــي 3 مــارس 2020، عقــدت الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة لعــام 2019 ووافقــت علــى توزيــع اربــاح نقديــة 5% مــن رأس 
المــال بإجمالــي مبلــغ177 مليــون ريــال قطــري.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
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23. صندوق دعم الأنشطة الإجتماعية و الرياضية

إســتنادا إلــى القانــون رقــم 13لســنة 2008، علــى كافــة الشــركات القطريــة المســاهمه المدرجــة فــي البورصــة دفــع نســبة %2.5 
مــن صافــي الربــح لدعــم صنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة و الرياضيــة وبنــاءَ علــى هــذا القانــون و التوضيحــات اللاحقــة للقانــون 
الصــادرة فــي 2010، قامــت المجموعــة بتخصيــص مبلــغ 5.7 مليــون ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 )2019: 

10.6 مليــون ريــال قطــري(.

24. قروض ذات فوائد

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

3,889,0123,378,637قروض ذات فوائد
)18,402()26,938(تكاليف غير مطفاة مرتبطة بالتمويل

3,862,0743,360,235

كما عرضت:
3,237,8941,508,651مطلوبات غير متداولة

624,1801,851,584مطلوبات متداولة
3,862,0743,360,235

وفيما يلي تفاصيل قروض ذات فوائد المجموعة :

تحمــل القــروض معــدل فائــدة متغيــر مــن بنــك قطــر المركــزي 
و/أو معــدل ليبــور بالإضافــة لهامــش. 

• �فــي ينايــر 2015، حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات بقيمــة 
165.3 مليــون دولار أمريكــي مــن بنك محلي ويســدد القرض 
ــدأ فــي مــارس 2015 حتــى  علــى أقســاط نصــف ســنوية تب
مــارس 2024, تــم ســداد 106.6 مليــون دولار أمريكــي كمــا 
فــي تاريــخ التقرير. القرض مضمون مقابــل المصنع والمعدات 
ومصنــع التبريــد مــن جانــب اخر ان الإيــرادات من مصنــع التبريد 

وعائــدات التأميــن قــد احيلــت لصالــح المقرض.

• �فــي ينايــر 2015،, حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات بقيمة 
ــون  ــم ســحب 72.5 ملي ــي ت ــك محل ــون دولار مــن بن 86 ملي
دولار أمريكــي مــن أصل المبلغ, ويســدد القرض على أقســاط 
نصف ســنوية تبدأ في ســبتمبر 2017 حتى 31 مارس 2026. 

تــم ســداد 25 مليــون دولار أمريكــي كمــا فــي تاريــخ التقريــر, 
القــرض مضمــون مقابــل المصنــع والمعــدات ومصنــع التبريد، 
ــدات  ــد وعائ ــع التبري ــن مصن ــرادات م ــر ان الإي ــب اخ ــن جان م

التأميــن قــد احيلــت لصالــح المقــرض.

• �فــي مــارس 2020، جــددت المجموعة تســهيلات بقيمة 728 
مليــون ريــال قطــري مــن بنــك محلي ويســدد القــرض بالكامل 

في مــارس 2023.

• �فــي ســبتمبر 2014، حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات 
ــي ويســدد  ــك محل ــال قطــري مــن بن ــون ري بقيمــة 630 ملي
ــر 2014  ــدأ فــي أكتوب ــع ســنوية تب القــرض علــى أقســاط رب
حتــى ابريــل 2022. تــم ســداد 514 مليــون ريــال قطــري كمــا 

فــي تاريــخ التقريــر.
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24. قروض ذات فوائد )تتمة(

• فــي يوليــو 2013، حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات 	
لمشــروع بقيمــة 1,546 مليــون ريال قطري مــن بنك محلي, 
ويســدد القــرض علــى أقســاط ربــع ســنوية تبــدأ مــن ســبتمبر 
ــال  ــون ري ــداد 1,254 ملي ــم س ــل 2023. ت ــى ابري 2013 حت
ــل  ــر. القــرض مضمــون مقاب ــخ التقري قطــري كمــا فــي تاري

ــة. العقــارات الســكنية والتجزئ

• فــي يونيــو 2014، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة "مشــاركة" 	
بقيمــة 770 مليــون ريــال قطــري مــع بنــك محلي. تم ســحب 
715 مليــون مــن أصــل المبلــغ. ويســدد القرض على أقســاط 
ربــع ســنوية تبــدأ مــن ديســمبر 2018 حتــى ســبتمبر 2026. 
تــم ســداد 139 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي تاريــخ التقريــر 

القــرض مضمــون مقابــل عقــار تجــاري

• في ديســمبر 2016، حصلت المجموعة على تمويل مشــروع 	
بقيمــة 730 مليــون ريــال قطــري مــن بنــك, تــم ســحب 520 
مليــون ريــال قطــري مــن أصل المبلــغ كما فــي تاريــخ التقرير 
ــى  ــو2021 حت ــن يوني ــدءاً م ــغ ب ــداد المبل ــمّ س ــوف يت وس
ــكنية  ــارات س ــل عق ــون مقاب ــرض مضم ــمبر 2032. الق ديس

قيــد التطويــر.

• فــي أغســطس 2020، جــددت المجموعــة تســهيلات بنكيــة 	
عامــة متجــددة بقيمــة 765 مليــون ريــال قطــري مــن أحــد 

البنــوك المحليــة ويســدد القــرض بحلــول أغســطس 2023.

• فــي يوليــو 2019، حصلــت المجموعة على تســهيلات قرض 	
مشــترك مــن بنــوك محليــة بقيمــة 1,25 مليــار ريــال قطــري 
ــحب 264  ــم س ــتخدامات, ت ــددة الاس ــارات متع ــر عق لتطوي
مليــون ريــال قطــري مــن اصل المبلــغ كما فــي تاريــخ التقرير 
وســيتمّ ســداد القــرض علــى أقســاط ربــع ســنوية تبــدأ مــن 
مــارس 2022 حتــى ديســمبر 2028. القــرض مضمــون مقابل 

عقــارات متعــددة الإســتخدامات قيــد التطويــر.

• في مارس 2020، أبرمت المجموعة اتفاقية "ايجارة" بقيمة 	
353 مليــون ريــال قطــري أساســا لتطويــر عقــارات ســكنية, 
تــم ســحب 67 مليــون ريــال قطــري مــن اصــل المبلــغ كمــا 
فــي تاريــخ التقريــر وســيتمّ ســداد القــرض علــى أقســاط ربــع 
ســنوية تبــدأ مــن يونيــو 2023 حتــى مــارس 2030. القــرض 

مضمــون مقابــل عقــارات ســكنية قيــد التطويــر.

• فــي ابريل 2020، أبرمت المجموعة اتفاقية "مرابحة" بقيمة 	
175 مليــون ريــال قطري أساســا لتطوير عقارات ســكنية, تم 
ســحب 61 مليــون ريــال قطــري اصــل المبلــغ كمــا فــي تاريخ 
التقريــر وســيتمّ ســداد القــرض علــى أقســاط نصــف ســنوية 
تبــدأ مــن مايــو 2023 حتــى مايــو 2029. القــرض مضمــون 

مقابــل عقــارات ســكنية قيــد التطوير.

• فــي ابريل 2020، أبرمت المجموعة اتفاقية "مرابحة" بقيمة 	
200 مليــون ريــال قطــري أساســا لتطويــر عقــار تجــاري, تــم 
ســحب 69 مليــون ريــال قطــري اصــل المبلــغ كمــا فــي تاريخ 
التقريــر وســيتمّ ســداد القــرض علــى أقســاط نصــف ســنوية 
تبــدأ مــن نوفمبــر 2022 حتــى مايــو 2029. القــرض مضمون 

مقابــل عقــارات قيــد التطوير.

• فــي يونيــو 2020، حصلــت المجموعة على تســهيلات بنكية 	
ــة  ــال قطــري مــن أحــد البنــوك المحلي ــون ري بقيمــة 40 ملي

وتســدد بالكامــل بحلــول يونيــو 2021.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
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وفيما يلي تفاصيل عن سداد المبالغ الأساسية لقروض المجموعة :

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

630,7441,856,963عند الطلب أو خلال سنة واحدة
2,883,2561,350,010ما بين السنتين والخمس سنوات

375,012171,664أكثر من خمس سنوات
3,889,0123,378,637

قامــت المجموعــة برســملة تكاليــف الاقتــراض المرتبطــة مباشــرة بلاعمــال قيــد التنفيــذ خــال الســنة بمبلــغ 29 مليــون ريــال قطري 
)2019: 17 مليــون ريــال قطري(.

وتمثل التدفقات النقدية من صافي القروض في البيان الموحد للتدفقات النقدية على النحو التالي:

 في 1 يناير 2020
ألف ريال قطري

 التدفق النقدي
ألف ريال 

قطري

اطفاء تكاليف 
 اصدار

ألف ريال قطري
 في 31 ديسمبر 2020

ألف ريال قطري

3,360,235493,9997,8403,862,074في 31 ديسمبر 2020
7,4463,360,235)431,815(3,784,604في 31 ديسمبر 2019
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25. ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

غير متداولة:
97,67584,427صندوق احتياطي خدمات المجمع الرئيسي

متداولة:
256,636135,788ذمم دائنة 

636,546630,359تكاليف عقود مستحقة
1,762,9081,456,663مبالغ مستلمة من العملاء مقدماً

139,102130,721مصروفات مستحقة أخرى
-8,318ضريبة دخل مستحقة 

418,397233,492ذمم دائنة أخرى
3,221,9072,587,023

26. مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

يمثــل هــذا الرصيــد المبالــغ المحتجــزة مــن الدفعــات للمقاوليــن بحســب العقــود، وســوف يتــمّ ســداد هــذه المبالــغ عندمــا يوفــي 
المقاولــون بالتزاماتهــم التعاقديــة. 

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

115,205126,332مبالغ مستحقة خلال سنة
106,73121,787مبالغ مستحقة بعد اكثر من سنة

221,936148,119

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
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27. إيرادات مؤجلة

تمثــل بشــكل أساســي الإيــرادات المؤجلــة المتعلقــة بإيــرادات التوصيــل وإيــرادات الســعة لمــرة واحــدة والتــي ســيتمّ تحقيقها في 
بيــان الربــح او الخســارة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــود مــع العمــاء. ســيتمّ الاعتــراف بالتكاليــف المباشــرة 

ذات صلــة فــي بيــان الربــح او الخســارة فــي نفــس الفتــرة )إيضــاح ١٦(. 

28. مكافأة نهاية خدمة الموظفين

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

45,26436,704الرصيد كما في 1 يناير
8,51115,511المخصص خلال السنة

)6,951()5,798(مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة
47,97745,264الرصيد كما في 31 ديسمبر

29. التزامات الإيجار

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 6,367 15,731 يناير عند تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16
 981 5,105الإضافات

 )1,923()3,871(مدفوعات الإيجار خلال السنة
 480306مصروف فوائد على التزام الإيجار 

7,4455,731الرصيد كما في 31 ديسمبر

كما عرضت:
6,0344,518مطلوبات غير متداولة

1,4111,213مطلوبات متداولة
7,4455,731
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30. ضريبة الدخل

مصاريف ضريبة الدخل في بيان الربح أو الخسارة الموحد كما يلي:

2020
ألف ريال قطري

2,444تغيير في التقدير متعلق بالسنة السابقة
8,284ضريبة الدخل للفترة الحالية 

)1,564(ضريبة الدخل المؤجلة 
9,164

تختلــف الضريبــة علــى أربــاح شــركات المجموعــة عــن المبلــغ النظــري الــذي سينشــأ باســتخدام معــدلات الضريبــة المناســبة علــى 
النحــو التالــي:

2020
ألف ريال قطري

274,088الربح قبل الضريبة
)247,971(ربح معفى من الضريبة

26,117ربح خاضع للضريبة 
10٪معدل ضريبة الدخل المطبق 

2,612احتساب الضريبة على أساس معدل ضريبة
2,444تغيير في التقدير متعلق بالسنة السابقة

)76(الأثر الضريبي على الخسائر الضريبية غير المعترف بها سابقًا في الشركات التابعة
5,670الأثر الضريبي للمصروفات غير القابلة للخصم للأغراض الضريبية

)4,260(الأثر الضريبي على الموجودات الضريبة المؤجلة متعلقة بالسنة السابقة
ــودات  ــى الموج ــة عل ــنة الحالي ــي للس ــدل الضريب ــر المع ــن تغيي ــي م ــر الضريب الأث

ــة ــة المؤجل 2,774الضريب

٩،١٦٤مصروفات ضريبة الدخل
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نشأت مطلوبات الضرائب المؤجلة في تاريخ التقرير من الموجودات التالية: 

2020
ألف ريال قطري

591عقار وآلات ومعدات
33مكافأت نهاية خدمة الموظفين

940مطلوبات ضرائب مؤجلة أخرى
1,564

31. معاملات مع أطراف ذات علاقة

يبيــن إيضــاح رقــم 4 المعلومــات عــن هيكلــة المجموعــة متضمنــاً الشــركات التابعــة و الشــركات الزميلــة. خــال الســنة تمــت بعــض 
المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى نفــس الشــروط والأســس التجاريــة المطبقــة مــع أطــراف أخــرى غيــر ذات علاقــة. 

يتــمّ اعتمــاد سياســات الأســعار وبنــود هــذه المعامــات مــن قبــل إدارة المجموعــة.

الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة وطبيعة المعاملات الجوهرية والمبالغ المعنية كما يلي:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

المبالغ المطلوبة من أطراف ذات علاقة
3,4976,508المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م.

5,6452,995الشركة الوطنية للتبريد المركزي ش.م.ع.
9,1429,٥٠٣

معاملات مع أطراف ذات علاقة
6,04941,874الإيرادات

2,2171,112إيرادات الإيجار

تفاصيل المكافآت والمزايا للمسؤولين الرئيسيين بالإدارة كما يلي:

43,27740,446رواتب و منافع للموظفين قصيرة الأجل
2,6918,833منافع اخرى طويلة الأجل

45,96849,279

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لعام 2020 هي 1.1 مليون ريال قطري )2019: 10.1 مليون ريال قطري(.
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32. التزامات محتملة

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

5,6987,044ضمانات بنكية و سندات

لا تتوقع المجموعة أن تنشأ مطلوبات هامة من الضمانات أعلاه والتي أصدرت خلال نشاط أعمالها الاعتيادي.

توجــد دعــوى قضائيــة مســتمرة بيــن الشــركة ومطــور. ســجل المطــور دعــوى ضــد الشــركة وردت الشــركة بدعــوى مضــادة ضــد 
المطــور, حيــث يســعى كل طــرف للحصــول علــى تعويــض عــن اســترداد التكاليــف المتكبــدة والأضــرار التــي لحقــت بــه.

أصــدرت المحكمــة قــراراً لصالــح المطــور, لكــن الشــركة اســتأنفت ضــد الحكــم. لــم يتــمّ الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة فــي هــذا 
المشــروع مــن قبــل الشــركة ولكــن بنــاءً علــى تقييــم محامــي الشــركة, فإنــه لا يتوقــع أن تنشــأ أيــة إلتزامــات إضافيــة عــن هــذه 

القضيــة.

33. التزامات رأسمالية

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

2,577,4121,329,871التزامات تعاقدية للمقاولين والموردين

34. الأدوات المالية وإدارة المخاطر

السياسات المحاسبية للموجودات والمطلوبات المالية واردة في الإيضاح رقم 4.

تتكــون الأدوات الماليــة مــن النقــد والأرصــدة لدى البنــوك، ودائع لأجــل, والذمم المدينة والأرصــدة المدينة الأخرى والمســتحقات 
مــن أطــراف ذات علاقــة, قــروض ذات فوائــد, مســتحقات محتجزة و التزامــات الايجار و الذمــم الدائنة والأرصــدة الدائنة الأخرى.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر تكبــد الجموعــة لخســائر فــي حــال عجــز فــرد او طــراف مقابــل فــي اداة ماليــة عــن الوفــاء بالتزاماتــة 
التعاقديــة. ان تعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان يتاثــر بشــكل اساســي بالخصائــص الفرديــة لــكل طــرف. ان اقصــى مــا يمكــن ان 

تتعــرض لــه الشــركة مــن مخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ التقريــر هــو القيمــة الدفتريــة لــاداة الماليــة و التــي هــي كمــا يلــي:

٢٠١٩ 2020

الاجمالي

منخفض 
القيمة 

الائتمانية

غير منخفض 
القيمة 

الائتمانية الاجمالي

منخفض 
القيمة 

الائتمانية

غير منخفض 
القيمة 

الائتمانية
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري

1,875,561 126,451 1,749,110 1,542,524 133,948 1,408,576 ذمم مدينة 
591,233 - 591,233 591,021 - 591,021 أرصدة مدينة أخرى

9,503 - 9,503 9,142 - 9,142 مســتحقات مــن اطــراف 
ذات علاقــة

1,298,366 - 1,298,366 1,881,251 - 1,881,251 النقد وأرصدة البنوك
3,774,663 126,451 3,648,212 4,023,938 133,948 3,889,990

فيما يلي جدول يوضح أعمار ومخصص انخفاض القيمة:

2019 2020
مخصص انخفاض 

القيمة
القيمة الدفترية 

الإجمالية
مخصص انخفاض 

القيمة
القيمة الدفترية 

الإجمالية
ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري

795 379,587 146 1,078,665 غير مستحقة
1,406 583,971 3,021 104,609 تأخر في السداد 1-90 يوماً

10,256 61,596 13,826 41,434 تأخر في السداد 91-180 يوماً
14,497 95,566 7,918 46,146 تأخر في السداد 181-365 يوماً
99,497 754,841 109,037 271,670 تأخر في السداد365 يوما او اكثر

126,451 1,875,561 133,948 1,542,524
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34. الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة(

مخاطر الائتمان )تتمة(

وتمثــل الذمــم المدينــة مــن مبيعــات العقــارات الذمــم المدينــة المتصلــة ببيــع وحــدات الأراضــي و العقــارات التــي يحتفــظ بموجبها 
بحــق ملكيــة العقــارات الأساســية كضمــان, تنظــر الإدارة فــي قيمــة العقــارات عنــد تقييــم مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعة.

المبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة هــي مســتحقات مــن الأطــراف المقابلة التي تخضع لســيطرة مســاهمي الشــركة. 
ونتيجــة لذلــك، مــن المتوقــع أن تكــون الخســائر الائتمانيــة المتوقعة بشــأن هــذه المســتحقات ضئيلا.

ومــن المتوقــع اســترداد الذمــم المدينــة الأخــرى بالكامــل، وبالتالــي فــإن الإدارة لا تتوقــع خســارة فــي التحصيــل. ونتيجــة لذلــك، 
مــن المتوقــع أن تكــون الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بشــأن المســتحقات الأخــرى ضئيــا. 

وتحد الشركة من تعرضها للمخاطر الائتمانية من ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى عن طريق:

• تقييم الجدارة الائتمانية لكل طرف من الأطراف المقابلة قبل إبرام العقود ؛

• تحديد فترات السداد القصوى لكل عميل, والتي يتمّ مراجعتها بانتظام ؛ و

• القيام دوريا بمراجعة تحصيل الذمم المدينه التجارية لتحديد اي مبالغ انخفاض للقيمة. 

وتســتخدم الشــركة أداة لقيــاس الخســائر اامتئلانيــة اتملوةعق للذمــم المدينــة التجاريــة مــن عمــاء افــراد. ان الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة هــي تقديــرات مرجحــة للقيمــة الحاليــة للخســارة الائتمانيــة التــي تــم قياســها بالقيمــة الحالية للفــرق بين الدفــق النقدي 
مســتحق للمجموعــة بموجــب العقــد و التدفــق النقــدي الموقــع اســتلامة بموجــب ترجيحــات عــدة للعوامــل الااقتصاديــة الحاليــة 

و المســتقبلية.

ان النقــد و الارصــدة لــدى البنــوك ليســت منخفضــة القيمــة الاتمانيــة و بالتالــي فانــه مــن المتوقــع أن تكــون خســارة الائتمــان غيــر 
جوهريــة فــي تاريــخ التقريــر أرصــدة نقــد الشــركة موجــودة مــع بنــوك ذات مكانــة جيــدة ويتــمّ تصنيفهــا بشــكل مســتقل مــن قبــل 

وكالات التصنيــف الائتمانــي علــى النحــو التالــي:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

التصنيف الائتماني
-289,128أ
31,649,8471,197,924أ

3123,65438,269أأ
315,57261,184ب أ
3,050989أخرى

١،٨٨١،٢٥١١،٢٩٨،٣٦٦
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مخاطر السيولة

فيمــا يلــي تواريــخ الاســتحقاق التعاقديــة للمطلوبــات الماليــة غيــر المشــتقة و أثــر مقاصــة الاتفاقيــات, فــي تاريــخ التقريــر، كانــت 
المبالــغ الدفتريــة مســاوية تقريبــا للتدفقــات النقديــة التعاقديــة لــكل منهــا :

المجموعأكثر من 5سنوات2-5 سنواتأقل من سنةً
31 ديسمبر 2020:

630,7442,883,256375,0123,889,012قروض ذات فوائد
950,420-852,74597,675ذمم دائنه و أرصدة دائنه أخرى
221,936-115,205106,731مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

1,4113785,6567,445إلتزامات الإيجار
8,318--8,318مطلوبات ضريبة الدخل

1,608,4233,088,040380,6685,077,131

31 ديسمبر 2019:
1,856,9631,350,010171,6643,378,637قروض ذات فوائد

556,823-472,39684,427ذمم دائنه و أرصدة دائنه أخرى
148,119-126,33221,787مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

1,2131,3353,1835,731إلتزامات الإيجار
2,456,9041,457,559174,8474,089,310

مخاطر السوق

مخاطر أسعار الفائدة

في تاريخ التقرير ان محفظة معدل الفائدة و القيمة الدفترية للمجموعة بالنسبة للأدوات المالية التي تحمل فائدة كما يلي:

20202019
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الأدوات ذات أسعار فائدة ثابتة ومتغيرة
1,483,5231,141,851ودائع لأجل

)3,378,637()3,889,012(قروض لأجل
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34. الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة(

مخاطر السوق )تتمة(

تحليل حساسية سعر الفائدة

ــاح  ــة، فــإن أرب ــرات الأخــرى ثابت ــع المتغي ــم الاحتفــاظ بجمي ــدة أعلى/أقــل بمقــدار 100 نقطــة أســاس وت ــت أســعار الفائ إذا كان
المجموعــة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2020 ســتنخفض/ تزيد بمقــدار 14 مليون ريال قطــري )2019: 19 مليون ريال قطري(. 

مخاطر العملات 

ــرات فــي أســعار صــرف العمــات  ــة بســبب التغي ــب قيمــة الأدوات المالي ــي تنشــأ مــن تقل مخاطــر العمــات هــي المخاطــر الت
الأجنبيــة. جميــع الودائــع لأجــل بالريــال القطــري, لــذا فــإن تعــرض الشــركة لمخاطــر العمــات الأجنبيــة فــي أدنــى حــدوده إذ أن 

ــال القطــري. ــة بعمــات مربوطــة بالري ــات المالي معظــم الموجــودات والمطلوب

مخاطر سعر السهم

ــة نتيجــة  ــة المســتقبلية لــأداة المالي ــة للتدفقــات النقدي مخاطــر ســعر الســهم هــي المخاطــر الناتجــة عــن تقلــب القيمــة العادل
للتغيــرات فــي أســعار الســوق )بخــاف تلــك الناشــئة عــن مخاطــر معــدل الفائــدة أو العمــات( حيــث يتســبب فــي تلــك التغييــرات 

عوامــل محــددة خاصــة بــالأداة الماليــة أو بمصدرهــا أو عوامــل تؤثــر علــى جميــع الأدوات الماليــة المماثلــة المدرجــة بالســوق.

تحليل الحساسية لسعر السهم

ومــن شــأن زيادة/انخفــاض أســعار الأســهم بنســبة 10% مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى أن يــؤدي إلــى انخفاض/زيــادة قدرهــا 
5.2 مليــون ريــال قطــري فــي أربــاح المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 )2019: 6.3 مليــون ريــال قطــري(.

35. القيم العادلة للموجودات و للأدوات المالية 

تتكــون الأصــول الماليــة مــن اســتثمارات ماليــة ونقــد وأرصــدة لــدى البنــوك وأصــول ماليــه بالقيمــة االعادلــة مــن خــال الربــح او 
الخســارة وذمــم مدينــة. تتكــون المطلوبــات الماليــة مــن قــروض لأجــل وذمــم دائنــة ومصروفــات مســتحقة.

القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم لبيــع أصــل أو دفعــه لنقــل التــزام في معاملــة عادية بين المشــاركين في الســوق فــي تاريخ 
القيــاس, ولذلــك يمكــن أن تنشــأ اختلافــات بيــن القيمــة الدفترية فــي إطار طريقــة التكلفة التاريخيــة وتقديرات القيمــة العادلة.
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تدرج القيمة العادلة 

تستخدم الشركة التسلسل الهرمي التالي لتحديد والكشف عن القيمة العادلة للأدوات المالية حسب تقنية التقييم:

• المستوى 1: الأسعار المدرجة)غير المعدلة( في الأسواق النشطة للأصول أو التزامات مماثلة؛	

• المســتوى 2: التقنيــات الأخــرى التــي يمكــن ملاحظتهــا لجميــع العوامــل التــي لهــا تأثيــر كبيــر علــى القيمــة العادلــة المســجلة، 	
ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر و

• المســتوى 3: التقنيــات التــي تســتخدم المدخــات التــي لهــا تأثيــر كبيــر علــى القيمــة العادلــة المســجلة التــي لا تســتند إلــى 	
معلومــات الســوق التــي يمكــن ملاحظتهــا.

وتــرى الإدارة أن المبالــغ الدفتريــة للأصــول الماليــة والتزامــات الماليــة المعتــرف بها فــي البيانات الماليــة الموحّــدة تقريبية لقيمها 
العادلــة. وتصنــف الاســتثمارات الماليــة بأكملهــا )ايضــاح 14( علــى أنهــا مــن المســتوى 1 ولكن العقــار والآلات والمعــدات )إيضاح 

9( صنفــت كمســتوى 3. والإســتثمارات العقاريــة )إيضاح 10( صنفت كمســتوى 2و3.

36. المعلومات القطاعية 

لــدى المجموعــة أربعــة قطاعــات تصــدر عنهــا تقاريــر حســبما وارد أدنــاه وهــي وحــدات العمــل الإســتراتيجية لــدى المجموعــة, توفر 
وحــدات العمــل الإســتراتيجية مختلــف المنتجــات والخدمــات وتــدار بصــورة منفصلــة نســبة لحاجتهــا لإســتراتيجيات منفصله، بالنســبة 
ــر الإدارة الداخليــة علــى نحــو منتظــم، يــورد الملخــص التالــي وصفــا  لــكل وحــدة عمــل إســتراتيجية تقــوم الادارة بمراجعــة تقاري

للعمليــات التشــغيلية لــكل واحــد مــن قطاعــات المجموعــة المفصــح عنهــا

طبيعة النشاطالقطاعات 
التطوير العقاري و أعمال الانشاءات.التنمية الحضارية

الاستثمار في وتطوير الفنادق ومرافق ترفيه وبيع السلع الترفيهية.خدمات الضيافة والترفيه
ادارة و تشيد أنظمة تبريد المناطق و نشاطات المارينا.البنية التحتية و المرافق

تقديم حلول تقنية المعلومات و الخدمات العامة للمجمع الرئيسي.العمليات التشغيلية الأخرى

السياسات المحاسبية للمعلومات القطاعية هي ذاتها المبنية في إيضاح 4.

تــم إدراج البيانــات الخاصــة بنتائــج كل قطــاع يصــدر عنــه تقريــر أدنــاه. يقــاس الأداء اســتنادا إلــى ربــح القطــاع المــدرج فــي التقاريــر 
ــذه  ــل ه ــأن مث ــد الإدارة ب ــاس الأداء إذ تعتق ــاع لقي ــح القط ــتخدام رب ــمّ اس ــب الادارة. يت ــن جان ــا م ــم مراجعته ــي تت ــة الت الداخلي
المعلومــات هــي الأكثــر ملائمــة لتقييــم نتائــج قطاعــات معينــة بالنســبة للكيانــات الأخــرى التــي تعمــل فــي هــذه المجــالات. يتــمّ 

تحديــد الأســعار فيمــا بيــن القطاعــات علــى أســاس التعامــل التجــاري. 
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36. المعلومات القطاعية )تتمة(

القطاعات الجغرافية

لــم تنــوع المجموعــة أنشــطتها خــارج دولــة قطــر باســتثناء الشــركه المتحــدة لتنميــه الاســتثمار )التــي تــم تأسيســها فــي جزيــرة 
كايمــان( وحيــث أنــه لا يوجــد عمليــات ذات قيمــه جوهريــه لتلــك الشــركة خــارج قطــر، وبالتالــي جميــع موجــودات المجموعــة هي 
داخــل دولــة قطــر, بنــاء علــى ذلــك ليســت هنــاك قطاعــات جغرافيــة متميــزة للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020.

التنمية 
الحضارية

خدمات 
الضيافة و 

الترفيه

البنية 
التحتية و 

أخرىالمرافق

استبعادات 
بين 

الإجماليالقطاعات
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
2020

625,904)45,186(---671,090إيرادات عقارية
203,282--203,282--إيرادات السعة

إيــرادات التبريــد وبيــع محــولات 
127,451)20,327(-147,778--الطاقة

31,181--31,181--إيرادات المارينا
إيرادات بيع مأكولات 

21,912---21,912-ومشروبات
165,962-165,962---إيرادات أخرى

1,175,692)65,513(671,09021,912382,241165,962إجمالي الإيرادات 

39,212-29,35267,6282,226إيرادات تمويلية 
)115,494(9،086-)21,980()112()102,488(تكاليف تمويلية

)104,891(-)508()60,867()2,413()41,103(إهلاك

5,865----5,865حصة من أرباح شركات زميلة

88,42458,04040,826264,924)11,487(89,121ربح / )خسارة( السنة

19,476,184)222,047(16,689,46319,640٢،٣٢١،٣٩٤667,734موجودات القطاع
8,154,405)176,018(6,552,72892,194١،٤٦٩،٢٤٢216,259مطلوبات القطاع

إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 
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التنمية 
الحضارية

خدمات 
الضيافة و 

الترفيه
البنية التحتية 

أخرىو المرافق

استبعادات 
بين 

الإجماليالقطاعات
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
ألف ريال 

قطري
2019

1,142,875)12,799(---1,155,674إيرادات عقارية
218,898)11,385(-230,283--إيرادات السعة

إيــرادات التبريــد وبيــع محــولات 
162,989)7,398(-170,387--الطاقة

31,237)8,867(-40,104--إيرادات المارينا
إيرادات بيع مأكولات 

25,971---25,971-ومشروبات

177,964-177,964---إيرادات أخرى
1,759,934)40,449(1,155,67425,971440,774177,964إجمالي الإيرادات 

43,905-29,2281012,3412,326إيرادات تمويلية 
)154,436(9,262-)31,122()119()132,457(تكاليف تمويلية

)110,369(-)469()60,786()2,787()46,327(إهلاك

11,527----11,527حصة من أرباح شركات زميلة

458,105)11,644(86,89147,274)8,843(344,427ربح / )خسارة( السنة

18,201,868)219,423(15,474,22724,610٢،٣٦٠،٧٠٤561,750موجودات القطاع
6,962,319)179,328(5,261,754114,598١،٥٩٦،٩٧٨168,317مطلوبات القطاع
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 

37. أرقام المقارنة

تــم إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة عندمــا أقتضــت الضــرورة لتتناســب مــع تصنيــف العــام الحالــي, لــم يكــن لإعــادة التصنيــف أي 
تأثيــر علــى صافــي الربــح وحقــوق الملكيــة المعلنــة فــي ســنة المقارنــة.

38. تأثير كوفيد-19 

أدى تفشــي كورونــا فيــروس )"كوفيــد 19"( فــي بدايــة عــام 2020 إلــى تباطــؤ النشــاط الاقتصــادي فــي دولــة قطــر. أعلنــت 
الســلطات الماليــة والنقديــة, المحليــة والدوليــة علــى الســواء, عــن تدابيــر دعــم مختلفــة فــي جميــع أنحــاء العالــم لمواجهــة الآثــار 

الســلبية المحتملــة.

قامــت المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت المنشــأة مســتمرة فــي ضــوء الظــروف الاقتصاديــة الحاليــة وجميــع المعلومــات المتاحــة 
حــول المخاطــر والشــكوك المســتقبلية. تــم إعــداد التوقعــات التــي تغطــي الأداء المســتقبلي للمجموعــة ورأس المــال والســيولة. 
ــة  ــوارد كافي ــا م ــة لديه ــات أن المجموع ــر التوقع ــي تظه ــت الحال ــي الوق ــن ف ــور, ولك ــي التط ــد 19 ف ــر كوفي ــتمر تأثي ــد يس ق
للاســتمرارفي التواجــد التشــغيلي, ونتيجــة لذلــك, هــذه تــم إعــداد البيانــات الماليــة المرحليــة المختصــرة الموحّــدة بشــكل يناســب 

أســس الاســتمرارية.

ــرات وإدارة المخاطــر والإبــاغ عنهــا فــي  ــرات فــي الأحــكام والتقدي ــزم أي تعديــل وتغيي ــا مــا إذا كان يل راعــت المجموعــة أيضً
ــدة )إيضــاح 2(. ــة الموحّ ــات المالي البيان

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر2020, تنازلــت المجموعــة ثلاثــة مــن الإيجــار المتعلقــة بعقــود الإيجارمــع مســتأجري البيــع 
بالتجزئــة والرســوم المتعلقــة بخدمــات تبريــد المناطــق المقدمــة لعملائهــا فــي قطــاع الضيافــة. 

لــم تتأثــر عمليــات المجموعــة التجاريــة وأدائهــا إلــى حــد كبيــر بالوضــع الحالــي. ومــع ذلــك, قــد يكــون هنــاك عــدم يقيــن بشــأن 
كيفيــة تأثيــر التطــور المســتقبلي لتفشــي المــرض علــى أعمــال المجموعــة وطلــب العمــاء علــى منتجاتهــا وخدماتهــا. ستســتمر 
المجموعــة فــي المراقبــة تطــور الوضــع عــن كثــب وتــم تفعيــل خطــط اســتمرارية الأعمــال وغيرهــا مــن الممارســات لإدارة المخاطر 

لمعالجــة أي مخاطــر مترابطــة قــد تنشــأ و تأثــر علــى العمليــات التشــغيلية والأداء المالــي فــي المســتقبل.

ازدادت بيئــة المخاطــر العامــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة خــال العــام إلــى حــد كبيــر بســبب اســتمرار مســتوى عــدم اليقيــن 
العــام بشــأن التأثيــر المســتقبلي لـــكوفيد-19 فــي جميــع أنحــاء العالــم, والــذي قــد يكــون لــه تأثيــر كبير على قيمــة العقــارات. وقد 
قييمــت الاســتثمارات العقاريــة للمجموعــة مــن قبــل شــركات تقييــم كطــرف ثالــث مؤهلــة مهنيــا. أدى تفشــي فيــروس كوفيــد 
-19 خــال العــام إلــى أن يشــهد ســوق العقــارات مســتويات أقــل بكثيــر مــن أنشــطة المعامــات والســيولة فــي دولــة قطــر. ان 
الــرد الحالــي علــى الكوفيــد-19 هــو أن المثمــن يواجــه مجموعــة غيــر مســبوقة مــن الظــروف التــي يبنــي عليهــا الحكــم. لذلــك, 

تــم تقييــم جميــع الاســتثمارات العقاريــة بنــاء علــى المعلومــات المتوفــرة فــي ظــل الظــروف الراهنــة.
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تقرير الحوكمة

1. مقدمـــة

السادة المساهمون الكرام،،، 

تحية طيبة،

 إن أمــر نظــم وقواعــد الحوكمــة لــم يعــد مجــرد نظــم وقواعــد 
إرشــادية كمــا كان فــي بــادىء الأمــر بــل أصبــح قانونــاً ملزمــاً 
وواجــب التطبيــق. عليــه لقــد دأبــت الشــركة المتحــدة للتنميــة 
منــذ تأسيســها الإلتــزام بتطبيق معاييــر وقواعــد الحوكمة على 
أفضــل وجــه وتربعــت علــى القمة بيــن الشــركات القطرية في 
ــةً  ــاح تلبي ــة والإفص ــة الداخلي ــفافية والرقاب ــم الش ــر نظ تطوي
ــد حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي  ــات نظــم وقواع لمتطلب
ــة،  ــة قطــر للأســواق المالي ــة هيئ الأســواق التــي تخضــع لرقاب
والصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة بتاريــخ 27 ينايــر 2009م، 
وتعديلاتــه اللاحقــه والصــادرة بموجــب قــرارات مجلــس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وقــد كان آخرهــا التعديــل الصادر 
ــنة 2016 م  ــم )5( لس ــة رق ــس إدارة الهيئ ــرار مجل ــب ق بموج
)الــذي تــم نشــره فــي العــام 2017م( وكان هــذا التعديــل 
أكثــر شــمولًا لقواعــد ونظــم الحوكمــة وقــد ألــزم مجلــس 
الإدارة بوضــع العديــد مــن السياســات التي ترمي إلــى مصلحة 
وحمايــة المســاهمين وبالفعــل قــد تــم إعــداد جميــع سياســات 
الحوكمــة التــي فرضهــا نظــام حوكمــة الشــركات المشــار إليــه 

أعــاه وتــم إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة أن معايير ونظــم الحوكمة جزأ 
لا يتجــزأ مــن إســتراتيجيتها والتــي تســير في خطِ متــوازِ مع رؤية 
واســتراتيجية الدولــة الســاعية إلــى تطويــر القطــاع الإقتصادي 
والإســتثماري والنهــوض بــه إلــى مســتويات تضاهــي أحــدث 
ــة علــى  ــت الشــركة المتحــدة للتنمي ــم، وعمل إقتصــادات العال
تطويــر أداءهــا فــي مجــال الحوكمــة بشــكل متواصــل خــال 
الســنوات الماضية، وتعتبر اليوم وبشــهادة هيئة قطر للاســواق 
المالية من أكثر الشــركات بالدولــة إلتزاماً بمتطلبات الحوكمة، 
وهــي تعيــد الآن ومــن خلال هــذا التقريــر التأكيد علــى إلتزامها 
بمعاييــر الشــفافية والرقابــة والإدارة الرشــيدة، واضعــةً نصــب 
ــا،  ــن فيه ــركة والعاملي ــاهمي الش ــة مس ــدف حماي ــا ه عينه
ــة  ــاهمة العام ــركات المس ــرز ش ــدى أب ــمعتها كإح ــز س وتعزي

فــي دولــة قطــر. 

الســادة المســاهمون، إننــا علــى إدراك تام بأن التطبيق الســليم 
لقواعــد الحوكمــة يســهم بشــكل مباشــر فــي تطويــر العمليــة 
الإداريــة فــي الشــركة بشــكل عــام، ومــن ثم يــؤدي إلــى تعزيز 
ربحيتهــا وزيــادة عوائدهــا، ولذلــك نولي هــذه القواعــد اهتماماً 
بالغــاً وتعتبرهــا جــزءاً لا يتجــزأ مــن إســتراتيجية عمــل الشــركة، 
وأداةً إداريــةً لا تقــل أهميــة عــن أي أداة أخــرى نوظفهــا فــي 

خدمــة وتطويــر ونمــو الشــركة. 

ونظــراً لأن تطبيــق نظم الحوكمة يعتبر عمليــة تطوير متواصلة، 
فإننــا نعتــز بالمســتوى الــذي حققتــه الشــركة المتحــدة للتنمية 
حتــى الآن، مــع إدراكنــا أيضــاً بأننــا قــادرون علــى تطويــر أدائنــا 

وملتزمــون بتحســينه خــال الســنوات القادمــة بإذن الله. 

ــام 2020م،  ــة لع ــر الحوكم ــم تقري ــن أيديك ــع بي ــرنا أن نض يس
والــذي نعــرض مــن خلالــه خلاصــة أدائنــا فــي مجــال الحوكمة. 

ــم  ــى ثقته ــاهمين عل ــادة المس ــل للس ــكرنا الجزي ــه بش ونتوج
المتواصلــة بــإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، وكذلــك للســادة 
فــي هيئة قطر للأســواق الماليــة على توجيهاتهــم وجهودهم 
ــركات  ــجيع الش ــة وتش ــن الحوكم ــر قواني ــي تطوي ــة ف الحثيث
القطرية على الالتزام بها، والنشــاطات والورشات والمؤتمرات 
التــي تنظمهــا الهيئــة بشــكل مســتمر بهــدف الوصــول تدريجيــاً 

إلــى تطبيــق أفضــل لهــذه الممارســات. 

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والإحترام،،،

تركي محمد خالد الخاطر
رئيـــس مجلس الإدارة

126

التقرير السنوي ٢٠٢٠ | تقرير الحوكمة



2. التعريفات

الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. الشركة
مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. مجلس الإدارة أو المجلس
نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الأســواق التــي تخضــع لرقابــة هيئــة قطــر للأســواق نظام الحوكمة أو النظام

ــنة  ــم )5( لس ــة رق ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــس إدارة هيئ ــرار مجل ــاًًً لق ــادر وفق ــة والص المالي
2016م والــذي تــم نشــره فــي مايــو 2017م. 

النظام الأساسي للشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق.النظام الأساسي
هــم أعضــاء فريــق التنفيذييــن بالشــركة، والذيــن يقومــون بــأي عمــل تنفيــذي جوهــري يؤثــر المدراء التنفيذيون

علــى أعمــال الإدارة اليوميــة للشــركة أو خططها الإســتراتيجية، أو أدائها المالــي أو الإداري.
هــو عضــو مجلــس الإدارة الــذي يتمتــع بالإســتقلالية التامــة، وممــا ينافــي الإســتقلالية علــى العضو المستقل

ســبيل المثــال لا الحصــر، أيــاً مــن الآتــي:

أن يكون مالكاً )١٪( على الأقل من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموعتها..1	

ــك )٥٪( علــى الأقــل مــن أســهم الشــركة أو أي .2	 ــاري يمل ــاً لشــخص اعتب أن يكــون ممث
شــركة مــن مجموعتهــا.

أن يكــون بــالإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا خــال الســنة .3	
الســابقة علــى انتخابــات المجلــس.

ــى مــع أي مــن أعضــاء المجلــس أو الإدارة .4	 ــة مــن الدرجــة الأول ــة قراب ــه صل أن تكــون ل
ــا. ــن مجموعته ــركة م ــركة، أو أي ش ــا بالش ــة العلي التنفيذي

أن يكــون عضــو مجلــس إدارة فــي أي شــركة ضمــن مجموعــة الشــركة المرشــح لعضويــة .5	
مجلــس إدراتهــا.

أن يكــون موظفــاً خــال الســنتين الســابقتين علــى انتخابــات المجلــس لــدى أي مــن .6	
الأطــراف المرتبطــة بالشــركة أو بــأي شــركة مــن مجموعتهــا كالمحاســبين القانونييــن، 
وكبــار المورديــن، أو أن يكــون مالــكاً لحصــص ســيطرة لــدى أي مــن تلــك الأطــراف خــال 

ــات المجلــس. الســنتين الســابقتين علــى انتخاب

أن تكــون لــه تعامــات مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتها .7	
خــال الســنتين الســابقتين علــى انتخابــات المجلس. 

127



3. �الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة في الشركة المتحدة للتنمية

علــى الرغــم مــن أن نظــام وقواعــد الحوكمــة قــد كان إرشــادياً 
فــي الســابق إلا أن الشــركة تعاملــت مــع أمــر تطبيقــه وكأنمــا 
هــو إلزاميــاً وأصبــح أمــراً ذو أهميــة حيويــة وجــزءاً أساســياً مــن 
ــر  ــاد معايي ــى إعتم ــركة عل ــب الش ــا، وتواظ ــاطها وأعماله نش
وقواعــد العمــل بشــفافية ومســؤولية ونزاهــة تامــة، وعلــى 
تطبيــق قواعــد الحوكمــة بإعتبارهــا جــزءاً لا يتجــزأ مــن ثقافتهــا 
فــي إدارة الشــركة وإســتراتيجيتها تجــاه مراقبــة أنشــطتها 

وأعمالهــا اليوميــة.

وقــد إعتمــدت الشــركة ســابقاً، مواثيــق خاصــة لمجلــس الإدارة 
واللجــان المنبثقــة عنــه تحــدد مســؤوليات أعضــاء المجلــس 
واللجان وأطر عملهم، بالإضافة إلى قواعد الأخلاق والســلوك 
المهنــي لمــا فيــه منفعــة وعائــد إلــى الشــركة ومســاهميها. 
وبصــدور نظــم وقواعــد الحوكمــة بموجــب قــرار مجلــس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016م والــذي 
ــزام  ــون والإل ــك النظــم والقواعــد صفــة القان ــى تل أضفــى إل
ــد لمجلــس الإدارة مــن اتخــاذ القــرارت  فــي التطبيــق، كان لاب
اللازمــة لإعتمــاد سياســات الحوكمــة المختلفــة للتوافــق مــع 
نظــام وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة والمشــار إليهــا في صدر هذا التقريــر. وما يجدر ذكره أن 
مجلــس الإدارة قــد أصدر قــرار، وفي مرحلة مبكرة بعد تأســيس 
ــس الإدارة  ــاء مجل ــن أعض ــة م ــة تنفيذي ــكيل لجن ــركة بتش الش
لتعيــن المجلــس فــي أداء دوره، وقــد أصبــح امــر تشــكيل اللجنة 
التنفيذيــة الآن مــن نظــم وقواعــد الحوكمــة، الأمــر الــذي يــدل 
علــى أن الشــركة قــد إلتزمــت بتطبيــق نظــم وقواعــد الحوكمة 
ــدل أيضــاً  ــة فــي التطبيــق. وماي ــل أن تأخــذ صفتهــا الإلزامي قب
علــى إلتــزام الشــركة بتطبيــق نظــم وقواعد الحوكمــة من قبل 

أن تكــون ملزمــة هــو ضــم لجنــة للحوكمــة ولجنــة المكافــآت 
والترشــيحات تحــت لجنــة واحــدة فــي مرحلــة مبكرة وصــار ذلك 
الأمــر الآن متوافقــاً تمامــاً مــن النظــم والقواعــد التــي صــدرت 
مؤخــراً. وتضطلــع هــذه اللجنــة اليــوم بمســؤولياتها فــي إعانــة 
مجلــس الإدارة علــى القيــام بواجباتــه فيمــا يتعلــق بترشــيح 
وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة، والمــدراء التنفيذييــن، وتقييــم 
أدائهــم، وإقتراح سياســة الأجــور والمكافــآت والحوافز الخاصة 
بالشــركة بمــا يتماشــى مــع رؤيتهــا وأهدافهــا، بالإضافــة إلــى 
الإشــراف علــى تطبيق الشــركة لنظام الحوكمــة وتطوير آليات 

تطبيــق هــذا النظــام. 

 وقــد أســهم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الحالــي مــن قبــل 
الجمعيــة العامــة والتــي إنعقــدت بتاريــخ 2019/2/26 م فــي 
دخــول بعــض الأعضــاء مــن المســتقلين، وهــو مــا كان لــه أثــر 
فــي تعزيــز إلتــزام الشــركة بمبــادئ الحوكمــة، ورفــع الكفــاءة 
وتعزيــز الإســتقلالية فــي اتخــاذ القــرار، ورفد المجلــس بالخبرات 
التــي يحتاجهــا لأداء عملــه. ودون شــك ســوف يولــي مجلــس 
الإدارة المنتخــب كل الإهتمــام بأمــر نظــام وقواعــد حوكمــة 

الشــركات والكيانــات القانونيــة. 

ــى  ــب آخــر، فــإن الشــركة تعمــل بشــكل متواصــل عل مــن جان
تطويــر السياســات المختلفــة وعلــى ســبيل المثــال سياســة 
المــوارد البشــرية فيهــا لتحقيــق أعلى درجة ممكنــة من الإلتزام 
بقوانيــن الحوكمــة، على نحو يســهم في تحديد سياســة الأجور 
وتطبيــق برنامــج خــاص بتخطيــط تعاقــب الموظفيــن، بالإضافــة 
إلــى ذلــك لقــد إعتمد مجلــس الإدارة عدداً من السياســات ذات 

الصلــة بقواعــد الحوكمــة مثــل:   

سياسة التعامل مع الشائعات سياسة علاقة المساهمين
سياسة الأشخاص ذوي العلاقةسياسة التداول الداخلي في أسهم الشركة

سياسة تضارب المصالح سياسة الإبلاغ عن المخالفات 
سياسة إدارة أصحاب المصلحةسياسة المسؤولية الاجتماعية 

سياسة تعريف وتدريب أعضاء مجلس الإدارةسياسة قواعد السلوك المهني لأعضاء المجلس 
سياسة تقييم أداء مجلس الإدارةسياسة توزيع الأرباح

سياسة الامتثال التنظيميسياسة المكافآت
سياسة التواصل والإفصاحاختصاصات أمين سر مجلس الإدارة

سياسة الرقابة الداخلية 
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وفيمــا يتعلــق بحقــوق بمســاهمي الشــركة قــد إعتمــد مجلــس 
الإدارة سياســة شــاملة لعلاقات المســاهمين وتشــمل سياســة 
الإتصــال والتواصــل، سياســة تلقــي شــكاوى المســاهمين، 
السياســات المتعلقــة بالجمعيــة العموميــة، سياســة الحصــول 
علــى المعلومــات، سياســة توزيــع الأربــاح، سياســة التعامل مع 
ــن  ــداول بالنســبة للأشــخاص المطلعي الشــائعات، وسياســة الت
على معلومات الشــركة، وسياســة المســاواة بين المســاهمين 
وسياســة حمايــة الأقليــة مــن المســاهمين، وفــي هــذا الصــدد 
ننــوه بــإن سياســة الشــركة تأخــذ بعيــن الاعتبــار رأي مســاهمي 
الأقليــة خــال اجتماعــات الجمعيــة العامــة وتســجله فــي 
محاضــر هــذه الاجتماعــات. كمــا تضمــن حقــوق المســاواة في 
بيــع الأســهم مــن خــال طــرح الأســهم للتــداول فــي بورصــة 
قطــر، فيمــا يبقــى لمســاهمي الأقليــة حــق الشــراء الجماعــي 
لأي صفقــة بيــع أســهم كبيــرة وتــم تعديــل النظــام الأساســي 
ــة  ــة العمومي ــاع الجمعي ــي إجتم ــات ف ــك السياس ــن تل لتضمي
الغيــر عاديــة بتاريــخ 2019/2/26م وتمــت إجازتهــا ومــن ثــم تــم 
ــك. كمــا  ــاًًً لذل ــل النظــام الأساســي للشــركة وفق إجــراء تعدي
شــمل تعديــل النظــام مــا تتطلبــه الهيئــة بشــأن تجزئــة الأســهم.

توفــر هــذه الوثيقــة ملخصاً عن إلتــزام الشــركة بمتطلبات نظام 
الحوكمة، وتســلط الضوء على سياســات الشــركة والأطر التي 
إعتمدتهــا فــي قيــاس مخاطرهــا وتقييــم الضوابــط الداخليــة، 
بالإضافــة إلــى معلومات عن أعضاء مجلس الإدارة وإجتماعات 
المجلس واللجان المنبثقة عنه والمعلومات الأخرى المطلوبة 
مــن الهيئــة. ويمكــن الإطــاع علــى تقريــر مفصــل حــول إلتــزام 
الشــركة ببنود نظام الحوكمة على موقع الشركة الإلكتروني 

والــذي يمكــن الوصــول إليه علــى الرابــط التالي: 

http://udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/
CorporateGovernance.aspx

4. نبذة عن الشركة 

تعتبــر الشــركة إحــدى شــركات المســاهمة الرائــدة فــي دولــة 
ــة الأجــل  ــد المشــاريع طويل ــل رســالتها فــي تحدي قطــر، وتتمث
ــدة  ــق الفائ ــة، وتحقي ــن جه ــة م ــو الدول ــي نم ــاهمة ف للمس
والقيمة العالية للمســاهمين من جهة أخرى. تأسســت الشركة 
فــي عــام 1999م، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر فــي يونيو 
2003م. وســعت منذ اليوم الأول من تأسيســها، لأن تصبح أحد 
رمــوز النهضــة التنمويــة التــي تشــهدها دولــة قطــر والمنطقــة. 

تشــمل نشــاطات الشــركة المتحدة للتنمية عدداً من القطاعات 
الاســتثمارية الحيويــة، مــن ضمنهــا مشــاريع البنيــة التحتيــة، 
والعقــارات، والصناعــات المرتبطــة بالطاقــة والهيدروكربونات، 
ــاريع  ــة، ومش ــات البحري ــة والصناع ــة بالبيئ ــاريع المرتبط والمش
التنميــة العمرانيــة، والمرافق العامة، والضيافة، وقطاع التجزئة 

والأزيــاء، وتقنيــة المعلومــات. 

تــؤدي الشــركة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها دوراً فعــالًا فــي 
مســيرة التنمية التي تشــهدها دولة قطر، وقد تمكنت الشــركة 
مــن شــق طريقهــا حتــى غــدت مــن أهــم شــركات المســاهمة 
القطريــة، كمــا نجحــت في تأســيس مجموعة من الإســتثمارات 
وشــركات مملوكــة لهــا بالكامــل وكذلــك شــراكات مــع الغيــر 

أثبتــت وجودهــا علــى مســتوى المنطقة. 

ــر  ــر مؤسســو الشــركة وأعضــاء مجلــس إدارتهــا مــن أكث ويعتب
ــاهمون  ــك المس ــر. ويمل ــة قط ــي دول ــاً ف ــتثمرين نجاح المس
ــة مــن أســهم الشــركة، بينمــا  ــر مــن 84 بالمائ ــون أكث القطري
ــن  ــاهمين م ــى مس ــهم عل ــن الأس ــة م ــبة المتبقي ــوزع النس تت

ــم. ــف دول العال مختل
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5. الشركات التي تملكها أو تساهم فيها الشركة المتحدة للتنمية 

تملك الشركة المتحدة للتنمية نسبة مساهمة في الشركات التالية:-

جنسية إسم الشركة
نسبة رأس مال الشركةالشركة

المساهمة
32%خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةالمتحدة للخرسانة الجاهزة ش.ذ.م.م.

51%*خمسمائة وستون مليون ريال قطريقطريةشركة الشرق الأوسط للجرف ش.م.ح.ق.
51%ثلاثمائة مليون ريال قطريقطريةالشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ح.ق.
100%مائة مليون ريال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق الأوسط ش.ذ.م.م.

100%ثمانون مليون ريال قطريقطريةالشركة المتحدة للموضة والأزياء ش.ذ.م.م.
100%خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر ش.ذ.م.م.
100%مليون ريال قطريقطريةشركة مدينة سنترال ش.ذ.م.م.
100%مليون ريال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة ش.ذ.م.م.

100%خمسون مليون ريال قطري قطريةشركة تنمية الضيافة ش.ذ.م.م.
100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.ذ.م.م.

100%خمسة ملايين ريال قطري قطريةشركة سكوب ش.ذ.م.م.
100%خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار ش.ذ.م.م.

100%مليون ريال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا ش.ذ.م.م.
100%عشرة ملايين ريال قطريقطريةشركة إنشور بلس ش.ذ.م.م. 

100%مليون ريال قطريقطريةشركة جليتر ش.ذ.م.م.
100%مليون ريال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة ش.ذ.م.م.

100%مليونا ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لحلول المرافق ش.ذ.م.م.
100%مليون ريال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية ش.ذ.م.م.

100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةشركة براغماتك ش.ذ.م.م. 
100%خمسون ألف دولار أميركيجزر كيمانشركة محلات التجزئة في بورتو عربية 1
100%خمسون ألف دولار أميركيجزر كيمانشركة محلات التجزئة في بورتو عربية 2

51%مليون ريال قطري قطريةيونايتد اديوكاشن ش.ذ.م.م.

*تــم تعديــل النظــام الأساســي بتاريــخ 2018/9/5م حيــث تملــك الشــركة فئــة ســهم )ب( التــي تخولهــا حــق الحصــول علــى %5 
مــن الأربــاح و0% مــن الخســائر. 
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6. مجلس الإدارة

‌أ. إنتخاب وهيكلية مجلس الإدارة

تــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحالــي للشــركة خــال إجتماع الجمعيــة العامة الــذي عقد بتاريــخ 2019/02/26م ويتألــف المجلس من 
تســعة أعضــاء وفقــاًًً للنظــام الأساســي الــذي يوضــح عــدد الأعضــاء والمنصــب الذي يشــغله كل عضــو بالمجلــس. ووفقاًًً للتشــكيلة 
الحاليــة للمجلــس، فيوجــد عضــو تنفيــذي واحــد كمــا يوجــد ثلاثــة أعضــاء مســتقلين بالمجلــس وبالتالــي تكــون تشــكيلة المجلــس 
متوافقــة تمامــاً مــع متطلبــات قواعــد الحوكمــة. ويوضــح الجــدول التالــي هيكليــة المجلــس ومناصــب أعضائــه وعضويتهــم فــي 

اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، كمــا يحــدد الأعضــاء المســتقلين ضمــن المجلــس: 

مجلس الاسم 
الإدارة

تنفيذي/ غير اللجان
الاستقلاليةتنفيذي

الحوكمةالتدقيقالتنفيذية
غير مستقلغير تنفيذي--رئيسالرئيسسعادة السيد / تركي محمد خالد الخاطر 

الســيد / عبدالرحمــن عبــدالله عبدالغني آل 
ــد الغني  عب

نائب 
الرئيس

نائب 
مستقلغير تنفيذي--الرئيس

غير مستقلغير تنفيذي--عضوعضو السيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع 
غير مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / على حسين إبراهيم الفردان
مستقلغير تنفيذيرئيسعضو-عضو السيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشثري

غير مستقلغير تنفيذيعضو-عضوعضو السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المري
-عضوعضوعضوسعادة السيد/ مبارك علي النعيمي

مستقلغير تنفيذي-رئيس-عضو سعادة الشيخ فيصل بن فهد آل ثاني
غير مستقلتنفيذي--عضو السيد / إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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ويوضــح الجــدول التالــي عــدد الأســهم التــي يمثلها أعضــاء مجلــس الإدارة أو التــي يملكونها بصفة شــخصية في الشــركة المتحدة 
للتنميــة وذلك بتاريخ 2020/12/31م

ممثلًا عن عضو مجلس الإدارة 
أسهم يملكها بصفة شخصية الأسهم التي يمثلها 

النسبة العدد النسبة العدد 
سعادة السيد/ تركي محمد 

خالد الخاطر 
الهيئة العامة للتقاعد 

والتأمينات الاجتماعية، 
الصندوق المدني

787,344,790%22.24--

السيد / عبدالرحمن عبدالله 
عبدالغني آل عبد الغني 

0.06%2,173,630- -عن نفسه

السيد / عبدالعزيز محمد 
حمد المانع 

0.04%1,575,000--عن نفسه

السيد / على حسين إبراهيم 
الفردان

--1.44%51,068,360مجموعة الفردان 

السيد/ عبدالرحمن سعد زيد 
الشثري

0.03%1,000,000--عن نفسه

السيد / ناصر جارالله سعيد 
جارالله المري

الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الاجتماعية – 

الصندوق العسكري

385,353,372%10.88--

سعادة السيد/ مبارك علي 
النعيمي

الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الاجتماعية، 

الصندوق المدني

787,344,790%22.24--

سعادة الشيخ فيصل بن 
فهد آل ثاني

0.45%16,089,103--عن نفسه

السيد / إبراهيم جاسم 
العثمان فخرو

0.04%1,320,700--عن نفسه
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ب. أعضاء مجلس الإدارة 

يتألف مجلس إدارة الشركة من الأعضاء التالية أسماءهم:

سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر 
رئيس مجلس الإدارة: 

عضــو غيــر مســتقل، ممثــاً عــن الهيئــة العامــة للتقاعــد 
– الصنــدوق المدنــي  والتأمينــات الإجتماعيــة 

يشــغل ســعادة الســيّد / تركــي بــن محمــد الخاطر منصــب رئيس 
مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ عــام 2013، وهــو 
رئيــس الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة، ونائــب 
رئيــس مجلــس إدارة مصــرف الريــان، وعضو مجلس إدارة شــركة 
Ooredoo. كما شــغل ســابقاً منصب المدير الإداري لمؤسســة 

حمــد الطبيــة، ووكيــل وزارة الصحــة العامــة فــي دولــة قطر.

يتمتــع ســعادته بخلفيــة متنوعــة وخبــرة كبيــرة فــي الأعمــال 
التجاريــة والماليــة.

حصــل الســيّد الخاطــر على شــهادة البكالوريوس فــي الاقتصاد 
مــن جامعة بورتلانــد الحكومية بالولايات المتحــدة الأمريكية.

السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني آل عبد الغني 
عضو مستقل

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة البكالوريــوس بمرتبــة الشــرف 
فــي الاقتصــاد مــن جامعــة بوســطن بالولايــات المتحــدة 
ــي  ــد الغن ــد الله عب ــد الرحمــن عب ــة. يشــغل الســيد عب الأمريكي
آل عبــد الغنــي عــدداً مــن المناصــب المرموقــة فــي عــدة 
شــركات ومنهــا مجموعــة عبــد الله عبــد الغنــي ناصــر وأولاده، 
والشــركة القطريــة البلجيكيــة للألومنيــوم، والشــركة العامــة 
ــى  ــة إل ــاءة"، بالإضاف ــورن للإض ــركة "ث ــف، وش ــة التغلي لصناع
منصــب الرئيــس التنفيذي لشــركة المختار للمقــاولات والتجارة، 

ــس إدارة مصــرف قطــر الإســامي.  ــة مجل وعضوي

 

السيد / عبد العزيز محمد حمد المانع 
عضو غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي المحاســبة 
ــة. يشــغل  ــا الأمريكي ــة كاليفورني مــن جامعــة ســكرمنتو بولاي
الســيد عبــد العزيــز حمــد المانــع حاليــاً منصــب الرئيــس التنفيذي 
لمجموعــة محمــد حمــد المانــع، كمــا يشــغل حاليــاً منصــب 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك بــروة، عضــو مجلــس إدارة فــي 
الشــركة القطريــة للتأميــن وإعــادة التأميــن، عضــو مجلــس إدارة 
شــركة المســتثمر الأول، وعضــو مجلس إدارة الشــركة القطرية 

للألبــان )غديــر(. 

السيد / علي حسين إبراهيم الفردان
ــو  ــردان، عض ــة الف ــن مجموع ــاً ع ــتقل: ممث ــر مس ــو غي عض

مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة

ــوم  ــي العل ــوس ف ــهادة بكالوري ــل ش ــية، يحم ــري الجنس قط
ــى  ــد ســتيت. يشــغل الســيد عل السياســية مــن جامعــة بورتلان
حســين الفــردان حالياً منصب نائب رئيــس مجلس إدارة مجموعة 
الفــردان، شــريك ونائــب رئيــس مجلس إدارة مدرســة الشــويفات 
الدوليــة، الرئيس التنفيذي لمؤسســة مجوهرات الفردان ومدير 

لشــركة دانــة قطــر وشــركة دانــة التعليميــة.

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثري
عضو مستقل

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

ــة  ــة التربي ــوس كلي ــهادة بكالوري ــل ش ــية، يحم ــري الجنس قط
ــاء مــن جامعــة قطــر يشــغل الســيد  تخصــص فــي علــوم الأحي
عبدالرحمــن ســعد الشــثري حالياً منصب عضــو مجلس إدارة في 
شــركة وقــود، رئيــس الإتحــاد الأســيوي للجمبــاز، رئيــس نــادي 
مســيمير الرياضــي، وعدداً من المناصــب المرموقة الاخرى في 
عــدة شــركات ومنهــا بــاك أرو للخدمــات والأنظمــة الأمنيــة، 
ــة  ــة الرياضي ــاولات، القري ــارة والمق ــج للتج ــزي بلدين ــركة اي ش

وايــزي كاربنتــري لأعمــال النجــارة والديكــور.
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السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المري
عضــو غيــر مســتقل: ممثــا عــن الهيئــة العامــة للتقاعــد 

– الصنــدوق العســكري والتأمينــات الاجتماعيــة 
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

قطري الجنســية، يحمل شــهادة الماجســتير في العلوم المالية 
والمحاســبية مــن جامعــة ســاوث آمبتــون )المملكــة المتحدة(، 
بكالوريــوس المحاســبة مــن جامعــة قطــر. يشــغل الســيد ناصــر 
ــة  ــة الشــؤون المالي ــاً منصــب رئيــس هيئ جــار الله المــري حالي
بــوزارة الدفــاع، عضــو مجلــس إدارة مصــرف الريــان وفودافــون 
وقــد شــغل منصــب رئيس القطــاع المالي بشــركة مرافق قطر/ 
مجموعــة الديــار القطريــة ومنصــب مديــر إدارة تنميــة الأعمــال 
وترويــج الإســتثمار بــوزارة الإقتصــاد والتجــارة، مديــر الشــؤون 
الماليــة والإداريــة باللجنــة الوطنيــة لحقــوق الإنســان، مراجــع 
قانوني بديوان المحاســبة ومدقق داخلي ببنك قطر الوطني. 

سعادة الشيخ فيصل فهد جاسم محمد آل ثاني 
عضو مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

قطري الجنسية، يحمل شهادة الدكتوراه في تمويل المشاريع 
من ليدز المملكة المتحدة وشــهادة البكالوريوس في هندســة 
البتــرول مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة يشــغل حاليــاً عضــو 
مجلــس إدارة البنــك التجــاري، رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة 
مهندســين البتــرول القطرية، رئيس نادي الدوحــة للنفط، وعدداً 
مــن المناصــب المرموقــة فــي عــدة شــركات ومنهــا الشــركة 
الوطنيــة العالميــة القابضــة، وشــركة قطــر الوطنيــة للإســتيراد 
والتصديــر ورئيــس مجلــس إدارة جمعيــة فيصل بن فهــد الخيرية. 
وشــغل الشــيخ فيصــل عــدداً مــن المناصــب أهمهــا نائــب رئيــس 

مرســك، وعضــو مجلــس إدارة شــركة قطــر للبتروكيماويــات. 

سعادة السيد/ مبارك علي مبارك النعيمي
عضــو غيــر مســتقل، ممثــاً عــن الهيئــة العامــة للتقاعــد 

– الصنــدوق المدنــي  والتأمينــات الإجتماعيــة 
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطري الجنســية، يحمل شــهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال 
مــن جامعــة قطــر وشــهادة الماجســتير مــن جامعــة بلايمــوث 
ــل وزارة مســاعد فــي  ــاً منصــب وكي ــة، ويشــغل حالي البريطاني
مجلــس الــوزراء وقــد شــغل منصــب مســاعد مدير مكتــب رئيس 
ــة  ــوزراء وقــد شــغل أيضــاً عــدة مناصــب فــي اللجن ــس ال مجل

الأولمبيــة والتحــق بعــدة مناصــب فــي وزارة الخارجيــة. 

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

حاصل على ماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية 
فــي بيــروت وشــهادة البكالوريــوس فــي هندســة البتــرول من 
ــان  ــم العثم ــم جاس ــيد/ إبراهي ــغل الس ــا. يش ــة كاليفورني جامع
منصــب الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة الشــركة المتحدة 
للتنميــة. بالإضافــة إلــى خبرة واســعة فــي مجال صناعــة النفط 
مــع عــدد مــن الشــركات الوطنيــة والعالميــة الرائدة فــي مجال 
خدمــات النفــط والطاقــة. اختير ضمن أكثر ٥٠ شــخصية إقليمية 
ــدل  ــاز مي ــد غ ــل ان ــة "اوي ــنوي لمجل ــف الس ــي التصني ــراً ف تأثي

ايســت " لعامي ٢٠١٣ و٢٠١٥

‌ج. ميثاق مجلس الإدارة 

تم تعديل آخر نسخة من ميثاق مجلس الإدارة بتاريخ 2019/4/1 
وأصبــح متضمنــاً لبنــود نظــم وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي العــام 2017، والتــي كانــت 
أكثر شــمولًا وتفصيلًا في البنــود المتعلقة بالوظائف والمهام 
ــام،  ــض المه ــس، تفوي ــؤوليات المجل ــس، مس ــية للمجل الرئيس
واجبــات رئيس مجلــس الإدارة وإلتزامات أعضاء مجلس الإدارة. 
وأوضــح ميثــاق مجلــس الإدارة وعلــى نحــو جلــي أطــر نشــاط 
المجلــس، كمــا مــد أعضــاء المجلــس بالمؤشــرات اللازمــة التــي 
تعينهــم علــى القيــام بواجباتهــم ممــا يــؤدي إلــى نشــر ثقافــة 
الحوكمــة، بــدءاً من الهيــكل الإداري الأعلى للشــركة ووصولًا 

إلــى جميــع العامليــن فيهــا. 

د. اجتماعات مجلس الإدارة 

إلتزم مجلس إدارة الشــركة في عام 2019م بعدد الإجتماعات 
ــه بالمــادة 14 مــن نظــام الحوكمــة، والمــادة  المنصــوص علي
ــجل  ــاه س ــدول )3( أدن ــن الج ــركات، ويبي ــون الش ــن قان 104م
ــرة  ــس فــي هــذه الإجتماعــات خــال فت حضــور أعضــاء المجل

شــغلهم لعضويــة المجلــس. 

تقرير الحوكمة
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الحضورالاجتماعاتالمنصب الاسم #
66رئيس مجلس الإدارةسعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر 1
65نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد / عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني2
65عضو السيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع 3
66عضو السيد / على حسين الفردان4
65عضو السيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشثري5
65عضوالسيد / ناصر جار الله سعيد المري6
66عضو سعادة السيد / مبارك علي النعيمي 7
66عضوسعادة الشيخ فيصل بن فهد آل ثاني 8
66عضو السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو9

عقــدت جميــع إجتماعــات المجلــس بدعــوات مــن رئيــس مجلس 
الإدارة تــم إرســالها للأعضــاء فــي فتــرة زمنيــة قــدرت فــي 
متوســطها بحوالــي 15 يومــاً قبــل عقد الإجتماعــات، وتضمنت 
أصــولًا جــدول أعمــال الإجتمــاع كمــا هــو منصــوص عليــه فــي 
نظــام الحوكمــة. يصــادق رئيــس مجلــس الإدارة علــى محضــر 
جــدول أعمــال كل إجتمــاع مــن الإجتماعــات أعــاه فــي بدايــة 
ــه  ــى المحضــر ويوقــع علي ــع عل كل إجتمــاع لاحــق، كمــا يطل

جميــع الأعضــاء بالمجلــس الحاضريــن.

ه. تقييم أداء مجلس الإدارة 

لقد تبنت الشركة الممارسات اللازمة لتقييم أداء مجلس الإدارة 
مــن حيــث حضــور الأعضــاء لإجتماعــات المجلــس والمشــاركة 
الفعالــة للأعضــاء أثنــاء الإجتماعــات. ووفقــاًًً لقواعــد الحوكمة 
تقــوم لجنــة الحوكمة والمكافآت والترشــيحات بإجــراء التقييم 
لأعضــاء مجلــس الإدارة، وقد أتيح لأعضــاء مجلس الإدارة فرصة 
إجــراء تقييــم ذاتــي مــن خــال إســتبيان أعــد لذلــك يقــوم عضــو 
مجلــس الإدارة بتعبئتــه ويعــرض هــذا الإســتبيان إلــى لجنــة 
الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت والتــي هــي بدورهــا تقــرر 

فــي أداء أعضــاء مجلــس الإدارة.

كمــا يشــمل التقييــم الذاتــي عــدة معاييــر ومنهــا مــدى إلتــزام 
المجلــس بمهامــه وتحقيــق مصالــح المســاهمين وكانــت نتائــج 
التقييــم إيجابيــة وجميعهــا ضمــن معاييــر الإمتيــاز والجيــد جــداً 

علــى ســنتين متتالتتيــن. 

و. مكافآت مجلس الإدارة 

ــود  ــون وبن ــوص القان ــة ونص ــد الحوكم ــركة بقواع ــد الش تتقي
النظــام الأساســي المتعلقــة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 
وتحديــداً نــص المــادة 119 مــن القانون رقم )11( لســنة 2015 
)قانــون الشــركات التجاريــة( ونــص البنــد رقــم )48( مــن النظــام 
الأساســي وتطبــق الصيغــة والمعيــار الذي تنص عليــه المادتين 
الســابقتين وعمومــاً يحــال قــرار مجلــس الإدارة المتعلــق بتلــك 

المكافــآت إلــى الجمعيــة العموميــة للموافقــه عليــه.

ز. أمين سر المجلس 

يتولــى المستشــار القانونــي العــام للشــركة مهــام أميــن ســر 
ــام  ــن نظ ــادة 16 م ــي الم ــه ف ــص علي ــا ن ــاًًً لم ــس وفق المجل
الحوكمــة وتتضمــن مهــام أميــن ســر مجلــس الإدارة فــي 
الشــركة وفقــاًًً لــم هــو منصــوص عليــه فــي المــادة 17 مــن 

ــي:  ــا يل ــو كم ــة وه ــام الحوكم نظ

• ــان 	 ــس الإدارة واللج ــات مجل ــر إجتماع ــظ محاض ــر وحف تحري
المنبثقــة عنــه وتدويــن أعضاء المجلــس الحاضريــن والغائبين 
والقرارات التي إتخذها المجلس في الإجتماع والإعتراضات 
ــى  ــن وإل ــة م ــر المحال ــب والتقاري ــظ الكت ــدت، وحف إن وج

المجلس؛

• ــرض 	 ــذا الغ ــد له ــجل المع ــي الس ــس ف ــرارات المجل ــد ق قي
ــا. ــخ إصداره ــب تاري حس
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• حفــظ محاضر إجتماعــات المجلس وقراراتــه وتقاريره وكافة 	
ســجلات ومراســات المجلــس ومكاتباتــه فــي ســجلات 

ورقيــة وإلكترونيــة.

• إرســال الدعــوة لأعضــاء مجلــس الإدارة والمشــاركين فــي 	
الإجتمــاع )إن وجــدوا( مرفقــاً بها جدول الأعمــال قبل التاريخ 
المحــدد لإنعقــاد الإجتمــاع بإســبوعين علــى الأقــل، وكذلــك 
إســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة بند أوأكثر لجــدول الأعمال 

وإثبــات تاريــخ تقديــم تلــك الطلبات. 

• التنســيق بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلس وبيــن مختلف أعضاء 	
المجلس، فضلًا عن التنســيق بين المجلس وأصحاب المصالح 

الآخرين، بما في ذلك المســاهمون والإدارة والموظفون.

• مســاعدة رئيــس مجلــس الإدارة علــى تســهيل وصــول كافــة 	
المعلومــات ذات الصلــة إلــى أعضــاء المجلــس.

• توفير الاستشــارة للمجلس في القضايا المتعلقة بالحوكمة 	
والقضايــا القانونية بطبيعة الحال.

ه. لجان مجلس الإدارة 

أولًا: اللجنة التنفيذية: 

أقــر المجلــس تشــكيل لجنــة تنفيذيــة منبثقة عنه لغرض تســهيل 
النشــاطات الإداريــة وإكســابها المرونــة اللازمــة، وخــول هــذه 
اللجنــة كافــة الصلاحيــات اللازمــة لتســيير وإدارة وتنفيذ أعمال 
الشــركة بمــا فيهــا الأعمــال الإداريــة والماليــة والتعاقديــة، 
ويتمحــور عمــل اللجنــة التنفيذيــة فــي مســاعدة المجلــس فــي 
القضايا الإســتراتيجية، والأمور المتعلقة بالموازنة والمشتريات. 

ــد  ــة التنفيذيــة ســعادة الســيد/ تركــي محمــد خال ــرأس اللجن يت
الخاطــر ويشــارك فــي عضويتهــا كل مــن الســيد/عبد الرحمــن 
عبــد الله عبــد الغنــي )نائــب رئيــس اللجنــة(، والســيد/ علــي 
ــد العزيــز محمــد المانــع والســيد/  حســين الفــردان والســيد/ عب
ناصــر جــارالله المــري وســعادة الســيد/ مبــارك علــي النعيمــي. 

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة )6( إجتماعــات خــال العــام 2020م، 
ــركة  ــة للش ــات المختلف ــة العملي ــا مراجع ــن خلاله ــت م وقام
وإقامــة كافــة التوصيــات المتعلقــة بالمشــاريع المختلفــة بمــا 

فيهــا مشــاريع التطويــر العقــاري فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر.

ثانياً: الحوكمة والترشيحات والمكافآت:-

أقر مجلس الإدارة في 2013/09/18 م تشكيل لجنة الحوكمة 
والترشــيحات والمكافــآت بهــدف الوفــاء بمتطلبــات الحوكمة، 
وتفعيــل نشــاط الشــركة وتعزيــز التخصصية وتوزيــع الصلاحيات. 
وقــد إعتمــد ميثــاق هــذه اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي 
12/17/ 2013م وتــم تعديلــه مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ 
2018/2/7م وتــم تعديلــه أيضــاً بتاريــخ 2019/4/1م للتوافــق 
مــع نظــم وقواعد الحوكمــة الصادرة في عــام 2017م. يترأس 
ــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت الســيد/عبدالرحمن  لجن
ســعد الشــثري ويشــغل عضويتهــا كل مــن الســيد/ علــي حســين 
ــاق  ــدد الميث ــد ح ــري. وق ــار الله الم ــيد/ناصر ج ــردان، والس الف
مســؤولية اللجنــة وصلاحياتهــا فــي إطــار نظــام الحوكمــة 
الصــادر فــي العــام 2017، وتتضمــن مســؤولياتها علــى ســبيل 
المثــال وليــس الحصــر: وضــع أســس ومعاييــر معينــة تســتعين 
بهــا الجمعيــة العموميــة فــي إنتخابــات أعضــاء مجلــس الإدارة، 
ترشــيح مــن تــراه مناســباً لعضويــة المجلس في حــال خلو مقعد 
بالمجلــس، وضــع مشــروع خطــة التعاقــب علــى إدارة الشــركة، 
تلقــي طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ورفــع قائمــة 
المرشــحين مــع توصياتهــا إلــى المجلــس ونســخة إلــى الهيئــة، 
ــركة،  ــي الش ــة ف ــف التنفيذي ــاغلي الوظائ ــن ش ــيح وتعيي ترش
وتقييــم أدائهــم وأداء مجلــس الإدارة ســنوياً، وإقتــراح سياســة 
الأجــور والمكافــآت والحوافــز الخاصــة بالشــركة ومتابعــة 
الإشــراف علــى تطبيــق الشــركة لنظــام الحوكمــة وتطويــر 

آليــات تطبيــق هــذا النظــام. 

عقــدت لجنة الحوكمة والترشــيحات والمكافآت )8( إجتماعات 
خــال العام 2020م، وقامــت اللجنة من خلال تلك الإجتماعات 
بإقــرار والمصادقــة علــى التوصيــات المتعلقة بسياســة الموارد 
البشرية وكذلك مكافأة مجلس الإدارة والعاملين في الشركة 

بالإضافــة إلى المصادقة علــى تقرير الحوكمة. 

ثالثاً: لجنة التدقيق:-

أقــر مجلــس الإدارة فــي عــام 2013 م تشــكيل لجنــة التدقيــق 
بهــدف الوفــاء بمتطلبــات الحوكمــة، وتفعيــل نشــاط الشــركة 
وقــد إعتمــد ميثــاق هــذه اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة 
فــي ذات الســنة وتــم تعديلــه مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ 
2018/2/7م وتــم تعديلــه أيضــاً بتاريــخ 2019/4/1م للتوافــق 

مــع نظــم وقواعــد الحوكمــة الصــادرة فــي عــام 2017.

ــق برئاســة ســعادة الشــيخ  ــة للتدقي ــس الإدارة لجن شــكل مجل
فيصــل بــن فهــد آل ثانــي، وعضويــة كل مــن ســعادة الســيد/ 
ــي النعيمــي، والســيد/ عبدالرحمــن ســعد الشــثري،  ــارك عل مب
ويجــدر بالذكــر أن معظــم أعضــاء اللجنــة هــم مســتقلين وممــن 

يتمتعــون بخبــرة جيــدة فــي شــؤون التدقيــق. 
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ــي  ــا ف ــؤولياتها وصلاحياته ــدد مس ــاً يح ــق ميثاق ــة التدقي للجن
إطــار نظــام الحوكمــة، وتتضمن مســؤولياتها ترشــيح المدققين 
الخارجييــن والإشــراف عليهــم والنظــر فــي إســتقلاليتهم، 
والإشــراف علــى صحــة البيانــات والتقاريــر الماليــة ومراجعتهــا. 
وتجــدر الإشــارة إلــى أن لجنــة التدقيــق لــم تتضمــن أي عضــو 
يعمــل حاليــاً أو عمــل ســابقاً لــدى المدققيــن الخارجييــن، وقــد 
عقــدت لجنــة التدقيــق )7( إجتماعــات خــال العــام 2020م، 
وقــد تــم خلال تلــك الإجتماعــات مناقشــة خطة التدقيــق للعام 
2020م وتحديــد نســبة الإنجــاز بالإضافــة إلــى مهــام التدقيــق 
المختلفــة الخارجــة عــن نطــاق الخطــة، بالإضافــة إلــى مهــام 
التدقيــق التــي يــوكل بهــا الرئيــس التنفيــذي ومــدراء الإدارات.

رابعاً: إتاحة مواثيق المجلس واللجان للعموم

تمــت الإشــارة إلى ميثــاق مجلس الإدارة وميثــاق لجنة التدقيق 
ولجنة الحوكمة والترشــيحات والمكافآت في تقرير الحوكمة، 
كمــا أن هــذه المواثيق، بالإضافة إلى تقرير الحوكمة المفصل، 
ــت،  متاحــة للمســاهمين بموقــع الشــركة علــى شــبكة الإنترن

ويمكــن الوصــول إليهــا على الرابــط التالي: 

http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/
Pages/CorporateGovernanceCharters.aspx

خامساً: بدل حضور أعضاء لجان مجلس الإدارة

دون شك أن عمل أعضاء مجلس الإدارة ضمن اللجان المختلفة 
يشــكل جهــداً وعمــاً إضافياً للأعضــاء لذلــك رأى مجلس الإدارة 
ضــرورة تقديــم بدل حضور لكل عضو مجلس الإدارة الذي يعمل 
ضمــن تلــك اللجــان حيــث قــرر مجلــس الإدارة فــي إجتماعه رقم 
)6( بتاريــخ 2020/12/16م بــأن يمنــح كل مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة واللجــان المنبثقــة مــن المجلــس مبلــغ وقــدره 25 ألــف 

ريــال قطــري عــن حضــور كل اجتماع.
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٧. المدراء التنفيذيون

يتولــى الســيد ابراهيــم جاســم العثمــان فخــرو منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة منــذ 14 يونيــو 2015م ويديــر كافــة عمليــات 
الشــركة اليوميــة تحــت إشــراف وبالتنســيق مــع مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة. 

	�فــي العــام 2015م أجــرى الرئيــس التنفيــذي للشــركة وبموافقــة مجلــس الإدارة إعــادة للهيــكل الإداري للشــركة حتــى تتــم  أ‌.
عمليــات الشــركة بسلاســة دون أن يكــون هنالــك تداخــل فــي أعمــال الإدارات المختلفــة وتــم تنظيــم أعمــال الشــركة مــن خــال 
12 إدارة تقــوم بأدوارهــا المختلفــة ويتــرأس كل إ دارة مديــر تنفيــذي يكــون مســوؤل مباشــرة أمــام الرئيــس التنفيــذي وتقــع 
علــى عاتقهــم مســوؤلية تنفيــذ سياســات الشــركة وفقــاًًً لتوجيهــات الرئيــس التنفيــذي ومجلــس الإدارة. وأن الهيــكل التنظيمــي 

القائــم لســنة 2020 علــى النحــو التالــي:

President & Chief Executive Officer
الرئيس التنفيذي

Mr. Ibrahim J. Al Othman

Audit Committee
لجنة التدقيق

Manager-Internal Audit
مدير التدقيق الداخلي

Mr. Karim Samaha

Manager-President & CEO Office
مدير مكتب الرئيس التنفيذي

Ms. Ruby Lucas

General Legal Counsel
المستشار القانوني العام

Serge Sarkis

Executive Director Financial
Planning

المدير التنفيذي للتخطيط المالي
Mr. Maher Naim

Executive Director Human Capital
المدير التنفيذي للموارد البشرية

Mr. Nasser Al Harmi

Executive Director Finance
المدير التنفيذي للمالية

VACANT

Accounting Director
مدير إدارة المحاسبة

Mr. Narayan Ravi

Engineering Manager
مدير الهندسة

Mr. Mostafa Soliman

Engineering & Construction Director
مدير إدارة الهندسة والبناء

Mr. Sulaiman Al-Hail
(Acting)

Project Director-Gewan Island
مدير مشروع جزيرة جيوان

Irodion Rachiotis

Residential Property Director
مدير إدارة الوحدات السكنية
Mr. Mohammed Al-Kaabi

(Acting)

Residential Leasing Manager
مدير تأجير الوحدات السكنية

Mr. Fisal Ridah

Community Services Director
مدير إدارة خدمات اللؤلؤة

Mr. Ateeq Al Khulaifi

Retail & Office Leasing Director
 مدير إدارة تأجير المكاتب والوحدات

التجارية
Mr. Rayamarrakkar Yoosaf

RME-General Manager
 المدير العام-شركة رونوتيكا الشرق

الأوسط
Mr. Adel Al Muhannadi

HDC-General Manager
المدير العام-الشركة المتحدة

للضيافة
Mr. Philippe Eric Tradieu

Residential Sales Director
مدير إدارة مبيعات الوحدات

السكنية
Mr. Bassel Bahout

Marketing & Communications 
Director

مدير إدارة التسويق والإتصال
Mr. Roy Frederik Khattar

Retail & Office Management 
Director

مدير إدارة المكاتب والوحدات التجارية
Mr. Adel Khozestani

TPOC Manager
مدير إتحاد الملّك

Mr. Farhan Al Shammari

Facilities Maintenance Manager
مدير الصيانة

Mr. Mohamed Aden

HSSE Director
 مدير إدارة الأمن والسلامة والصحة

والبيئة

Mr. Abdulaziz Al Saey

Procurement Manager
مدير المشتريات

Mr. Ayman Amer

Contracts Manager
مدير العقود

Mr. Derek Killian

Design & Architecture Manager
مدير التصميم والعمارة

Mr. Walid Ramadan

MEP Manager
مدير الميكانيكا، والكهرباء، والسباكة

Mr. Nasser Hatem

Financial & Business 
Planning Director
مدير إدارة التخطيط

المالي والأعمال
Mr. Karim Farhat

Admin Services Director
مدير إدارة الخدمات

الإدارية
Mr. Ahmad Al Fadala

IT Manager
مدير تكنولوجيا

المعلومات
Mr. Sam Hakim
(Designated)

Assets Management 
Director

مدير إدارة الأصول

Mr. Anil Welinkar

Human Resources 
Director

مدير إدارة الموارد البشرية

Mr. Saleh Al Jraidi

Head of Budget
رئيس قسم الميزانية

Mr. Babar Rais

Executive Director Development
المدير التنفيذي للتطوير

Mr. Mohamed Eid

Executive Director Operations
المدير التنفيذي للعمليات

Mr. Talal Jondi

Executive Director Public Services
المدير التنفيذي للخدمات العامة

Mr. Abdullatif Al Yafei

Executive Director Commercial
المدير التنفيذي للعمليات التجارية

Mr. Hussein Al-Baker

Executive Director Property 
Management

المدير التنفيذي لإدارة العقارات
Mr. Abdulla Al Hamadi

Executive Director Portfolios 
Investment

المدير التنفيذي للمحافظ الإستثمارية
Mr. Faisal Al-Emadi

Registry Manager
مدير السجل

Mr. Mohamed
Al Remaihi
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ب. �يتــمّ تقييــم أداء الإدارات التنفيذيــة والمــدراء التنفيذييــن وفقــاًًً لآليــات محــددة ومعاييــر دقيقــة مــن أجل الوصول إلى مؤشــرات 
الأداء الرئيســية ويتــمّ هــذا التقييــم تحــت الإشــراف المباشــر للرئيــس التنفيــذي للشــركة ويتــمّ عــرض مقتــرح مكافــآت المــدراء 
ــن لســنة 2019 تحســن الأداء فــي تحقيــق مؤشــرات الأداء  ــه. وتبي ــه أو تعديل ــن إلــى مجلــس الإدارة للموافقــه علي التنفيذيي
)KPI( مــن قبــل المــدراء التنفيذييــن. أمــا بالنســبة لمكافــآت المــدراء التنفيذييــن الشــاملة للرواتــب والعــاوات والبــدلات فيتــمّ 

التصريــح عنهــا ســنوياً فــي البيانــات الماليــة وبالأحــرى فــي الإيضــاح رقــم 29.

ت. �المــدارء التنفيذيــن الذيــن يملكــون أســهم فــي الشــركة: ويوضــح الجدول التالــي عدد الأســهم التي يملكهــا المــدراء التنفيذيين 
في الشــركة وذلك بتاريــخ 2020/12/31م

رقم المساهم عدد الأسهم الوظيفة الإسم 

1,320,70063875الرئيس التنفيذيابراهيم جاسم عبدالرحمن العثمان فخرو

8. تعاملات الأشخاص المطلعين على معلومات الشركة 

لقــد إعتمــد مجلس الإدارة وثيقة سياســة الأشــخاص المطلعين 
علــى معلومــات، وتعــد تلــك السياســات مــن أهــم السياســات 
التــي فرضهــا نظــام الحوكمة الصــادر في عــام 2017م. ووقّع 
أعضــاء مجلــس الإدارة علــى تعهــد بالمحافظــة علــى الســرية 
وعــدم تضــارب المصالــح، إقراراً منهــم بالإلتزام بالإجــراءات التي 
تحكــم دخولهــم فــي صفقــات مــع الشــركة، وتحــدد سياســة 
الأطــراف ذوي العلاقــة الإجــراءات اللازمــة، وتفــرض علــى 
الأعضــاء الإفصــاح عــن الصفقــات التي تحتمل تضــارب المصالح، 
والإمتنــاع عــن التصويــت أو عــن الحضــور عنــد عــرض مســائل من 
هــذا النــوع علــى مجلــس الإدارة للتصويــت عليهــا. فضــاً عــن 
ذلــك، تفــرض تلــك السياســات علــى كل عضــو بمجلــس الإدارة 
الوفــاء تجــاه الشــركة ومســاهميها، وتغليــب مصالــح الشــركة 
ومســاهميها علــى مصالحهــم الشــخصية والعمــل دائماً بحســن 

نيــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين كافــة. 

ــي  ــام الأساس ــن النظ ــادة )50( م ــى الم ــاً إل ــا أيض ــير هن ونش
التــي تنــص علــى أن يضــع مجلــس الإدارة ســنوياً تحــت تصــرف 
المســاهمين ولإطلاعهــم الخاص قبــل إنعقاد الجمعيــة العامة 
التــي تدعــى للنظر فــي ميزانية الشــركة وتقرير مجلــس الإدارة 
بإســبوع علــى الأقــل كشــفاً تفصيليــاً يتضمــن العمليــات التــي 
يكــون فيهــا لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو المديريــن مصلحــة 
تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. ويتــمّ الإفصــاح ســنوياً عــن عــدد 
الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء المجلــس ضمــن تقريــر الحوكمة 

كمــا هــو وارد فــي أعلــى هــذا التقريــر. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد فرضــت الشــركة علــى موظفيهــا 
كافــةً التوقيــع علــى إقــرار وتعهــد بالمحافظــة علــى الســرية 
وعدم إفشــاء أي معلومات تتعلق بحقوق الشــركة وصفقاتها، 
والإلتزام بسياسات الشركة ومواثيق قواعد الأخلاق والسلوك 

المهنــي المعتمــدة لديها.

أمــا فيمــا يتعلــق بوثيقــة سياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى 
معلومات الشركة والتي إعتمدها المجلس بتاريخ 2018/2/7م 
فقــد عرّفــت تلــك الوثيقــة مــن هــم الأشــخاص المطلعيــن على 
معلومــات الشــركة التــي لم يتــمّ الإفصاح عنهــا ووضعت قيود 
صارمــة علــى الأشــخاص المطلعيــن تصــل فــي بعــض الأحيــان 
إلــى منــع التــدوال مــن قبل بعــض الأشــخاص، كمــا فرضت تلك 
الوثيقــة تقديــم إفصاح مكتوب )كل ثلاثة أشــهر( يبين تعاملات 
الأشــخاص المطلعيــن فــي أســهم الشــركة كمــا وضعــت أيضــاً 
آليــة صارمــة لمراقبــة حســابات الأشــخاص المطلعيــن علــى 

معلومات الشــركة. 
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9. بيان أسهم كبار المساهمين 

ويوضح الجدول التالي عدد الأسهم التي يملكها كبار المساهمين في الشركة وذلك بتاريخ 2020/12/31م

النسبة % عدد الأسهمالمساهم 

22.24%787,344,790صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد

10.88%385,353,372صندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعد

9.29%329,023,530ابراهيم حسن ابراهيم الأصمخ

3.96%140,328,780صندوق وادي السيل 9 

3.34%118,243,120شركة المستثمر الأول

3.20%113,171,620المانع كابيتال القابضه

3.03%107,383,500صندوق وادي السيل 8 

2.86%101,151,000خالد جمعه الماجد عبدالله

1.44%51,068,360مجموعه الفردان القابضة

1.28%45,377,660محمد عبد الرحمن البحر

تقرير الحوكمة
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الرقابة الداخلية 	.10

إن مهمــة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة تشــهد أيضــاً تطــوراً 
مضطــرداً بمــا يكفل لها الاســتجابة بفاعلية لتوســع حجم أعمال 
الشــركة، والنهــوض بإلتزاماتهــا فــي مجــال التدقيــق الداخلــي، 
وتقديــم التوصيــات اللازمــة فيمــا يتعلــق بالتغييــرات الواجــب 

إجراؤهــا لتعزيــز الحوكمــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة.

ــح  ــة مــن السياســات واللوائ ــا لمجموع ــز بتبنيه فالشــركة تتميّ
الداخلية والقرارات والتعميمات وغيرها من الإجراءات الرقابية 
المكتوبة التي صممّت للحرص على تنظيم ســير الأعمال داخل 
مختلف إدارات الشركة وضمان تنفيذ توجيهات الإدارة، والتأكد 
ــن وتحفيزهــم  ــر الموظفي ــات، وتطوي ــن الواجب مــن الفصــل بي
وتنمية ســلوكهم المهني، وتســهيل تبادل المعلومات بشــكل 
يمكّــن أصحــاب العلاقــة مــن القيــام بواجباتهــم علــى الوجــه 
ــة العمــل بالشــكل  الأكمــل ممــا يســاهم فــي تســيير ومراقب

الأمثل. 

كمــا تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي التــي تضــم عــدد مــن 
المدققيــن مــن ذوي الخبرة والكفــاءة، بمراجعة وتدقيق جميع 
إدارات الشــركة وأعمالهــا ومشــاريعها مــن خلال خطــط تدقيق 
ســنوية معتمــدة من لجنة التدقيق لتقييم جــودة الأداء وتحديد 

المخاطــر ورفــع التوصيــات، وســيّما فيمــا يتعلــق بـ:

• تقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة المعمــول بــه فــي الشــركة 	
ومــدى ملائمتــه للمعاييــر القياســية وتحقيقــه لأهــداف 
الإدارة العليــا المرجــوة، مــع تقديــم الإقتراحــات والتوصيــات 

التــي ترفــع مــن كفــاءة تلــك النظــم.

• تقييــم مــدى إلتــزام جميــع الإدارات بتطبيــق نظــم الرقابــة 	
الداخليــة المعمــول بــه فــي الشــركة.

• الإخفاق في الإلتزام بسياســات الشركة وإجراءاتها وأسباب 	
هذا الفشل.

تجــدر الإشــارة إلــى أن إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة 
هــي قســمٌ قائــم مســتقل بذاتــه يتألــف مــن فريــق عمــل مــن 
خلفيــات مهنيــة وفنيــة مختلفــة، تــم تدريبهــم بشــكل مناســب 
ووافٍ للعمــل بإســتقلالية وموضوعيــة، وهــو مضطلــع بجميــع 
مهــام التدقيــق الداخلــي للشــركة، ولــه حرية الوصــول في أي 

وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة والوثائــق العائــدة 
لهــا كــي يقــوم بمهــام التدقيــق علــى أكمــل وجــه. 

وقــد فــوّض مجلــس الإدارة فــي الشــركة جميــع المســائل 
ــق، بمــا فــي  ــة التدقي ــى لجن ــي إل ــق الداخل المتعلقــة بالتدقي
ذلــك تعييــن رئيــس إدارة التدقيــق الداخلي. ويقــوم رئيس إدارة 
التدقيــق برفــع تقاريره المتعلقة بمســائل التدقيق الداخلي إلى 
لجنــة التدقيــق. وننــوه إلــى أن وحــدة التدقيــق الداخلــي ترفــع 

تقاريرهــا الفصليــة لإجتماعــات لجنــة التدقيــق.

11. �الصفقات المرتبطة بالأطراف ذو 
العلاقة

ــي  ــة ف ــراف ذو العلاق ــة بالأط ــات المتعلق ــد الصفق ــمّ رص يت
التقريــر المالــي والإشــارة إليهــا بشــكل منفصــل فــي البيانــات 

ــمّ عرضهــا علــى المســاهمين. ــة الســنوية التــي يت المالي

إدارة المخاطر 	.12

تهتــم الشــركة إهتمامــاً بالغــاً بتطبيــق منظومــة متكاملــة مــن 
ــة التــي تهــدف إلــى تقييــم وإدارة كافــة  الممارســات الإداري
المخاطــر التي ترتبط بنشــاطات الشــركة وأعمالها لدى ســعيها 
لتحقيــق أهدافهــا وخططها المســتقبلية. إن الهدف الأساســي 
من إدارة المخاطر هو حماية الشــركة من الأحداث التي تعوق 
تحقيــق الأهــداف التشــغيلية والماليــة بصــورة مســتدامة، حيث 
تدرك إدارة الشركة المتحدة للتنمية الأهمية القصوى والملحة 

لتطبيــق أنظمــة إدارة مخاطر تتســم بالفعاليــة والكفاءة.

وقد أطلقت الشــركة في هذا الســياق برنامجاً لإدارة المخاطر. 
ويتمثــل دور هــذا فــي المســاعدة فــي تحديــد المخاطــر، ووضع 
الخطــط المتعلقــة بدرء المخاطر، ومن ثــم متابعة تنفيذ الخطط 
ــى  ــركة إل ــع الش ــر. وتتطل ــادي المخاط ــدرء أو تف ــا ل وفاعليته
الانتهــاء مــن تطبيــق نظــام إدارة المخاطــر علــى جميــع إدارات 

الشــركة خــال الربــع الثانــي من عــام 2020م.
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الرقابة الخارجية 	.13

يتــمّ إتخاذ قــرار تعيين المدققين الخارجييــن، بما في ذلك تحديد 
أتعــاب المدقــق الخارجــي، خــال إجتمــاع الجمعيــة العموميــة 
الــذي يمكــن لكافــة المســاهمين المشــاركة فيــه. ويحضــر 
المدقــق الخارجــي هــذا الإجتمــاع لتقديــم تقريــره والإجابــة عن 

إستفســارات المســاهمين.

وقــد أقــرت الجمعيــة العامــة للشــركة خــال إجتمــاع الجمعيــة 
 "K.P.M.G" ــن الســادة ــخ 2020/3/3م تعيي ــر بتاري العامــة الأخي
مدققــاً خارجيــاً لمراجعــة بيانــات الشــركة وتقديــم خدمــات 
التدقيق للشركة عن السنة المالية 2020م، والهدف من تعيين 
المدقــق الخارجــي هــو التأكيــد لمجلــس الإدارة والمســاهمين 
علــى أن البيانــات الماليــة قد تم إعدادها وفقــاًًً لكافة القوانين 
والتشــريعات المتصلة والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 
بالإضافــة إلــى الحــرص علــى أن هــذه البيانــات الماليــة تمثــل 
المركز المالي للشركة وتعكس أداءها في مختلف نشاطاتها. 
مــع العلــم أن دور المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى تقديــم 
خدمــات التدقيــق للشــركة فقــط، حيــث يمتنــع علــى الشــركة 

التعاقــد معــه لتقديــم أي خدمــات أخــرى.

ــي  ــق الخارج ــوم المدق ــق، يق ــادئ التدقي ــع مب ــق م وبالتواف
ــس  ــة وإســتقلالية عــن الشــركة ومجل ــكل موضوعي بالعمــل ب
إدارتهــا، وبعيــداً عــن أي تضــارب للمصالــح. وهــو يحضــر بشــكل 
دائــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة لتقديــم تقريــره والإجابــة عن 
ــادة  ــه أن الم ــارة إلي ــدر الإش ــاهمين. ومايج ــارات المس إستفس
24 مــن نظــام الحوكمــة الصــادر فــي عــام 2017م قــد ألــزم 
المدقــق الخارجــي بمــد هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بكافــة 

التقاريــر ومــا يتكشــف لــه مــن مخالفــات.

الإفصاح  	.14

تتخــذ الشــركة مــن مبــدأ الشــفافية والإفصــاح الكامــل مرتكــزاً 
لهــا عنــد الإتصــال مــع المســاهمين أو الجهــات الرقابيــة أو 
ــح، أو فــي إجتماعــات  أي جهــات أخــرى مــن أصحــاب المصال

ــة.  ــة العمومي الجمعي

وتقــوم الشــركة بالإفصــاح لبورصــة قطــر وهيئة قطر للأســواق 
ــة بشــأن المســائل المشــار إليهــا فــي نظــام الحوكمــة  المالي
ــي تفرضهــا السياســات  والإفصــاح أيضــاً عــن كل المســائل الت
المختلفــة والمذكــورة ضمــن هذا التقرير، هــذا فضلًا عن إفصاح 
الشركة لنتائجها المالية ربع السنوية ونصف السنوية والختامية 
خــال الفتــرة المحــددة فــي لائحــة بورصــة قطــر، كمــا تقــوم 
بالإفصاح عن أســماء أعضاء اللجان وتشــكيلتها والســيرة الذاتية 
لــكل عضــو وعــدد الأســهم التي يملكهــا أعضاء مجلــس الإدارة 

ــة  ــر الحوكم ــن تقري ــي، وضم ــركة الإلكترون ــع الش ــى موق عل
ــى  ــر عل ــي تؤث ــى كافــة التطــورات الت الســنوي، بالإضافــة إل
ــط  أداء ســعر ســهم الشــركة المــدرج فــي البورصــة. كمــا ترتب
الشــركة بقنــوات إتصــال مباشــرة بمســاهميها حيــث تتيــح لهــم 
إمكانيــة الإطــاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص 
عليها قانوناً. ويعتمد القســم المالي بالشــركة المعايير الدولية 
لإعــداد التقاريــر المالية، ويصــرح المدقق الخارجي بشــكل صريح 
فــي تقريــره علــى أنــه حصــل علــى كلّ المعلومــات الضروريّــة، 
ويذكــر فــي تقريــره بأنــه يتقيّــد بمعاييــر التدقيــق الدوليــة وبــأن 
التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن الشــركة متوافقــة مــع المعاييــر 

الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 

يتــمّ إرســال التقاريــر الماليــة المدققــة إلــى جميــع المســاهمين 
بشــكل ســنوي مرفقــة مــع الدعــوة للجمعيــة العامــة وهــي 
ــك  ــي وكذل ــركة الإلكترون ــع الش ــى موق ــوم عل ــة للعم متاح

موقــع بورصــة قطــر.

حقوق المساهمين  	.15

لقــد إعتمــد مجلــس الإدارة وثيقــة سياســة علاقــة المســاهمين 
التــى يفرضهــا نظــام الحوكمــة الصــادر فــي عــام 2017 م وقد 
ــاً لحقــوق  ــر شــمولًا وتفصي صيغــت تلــك الوثيقــة لتكــون أكث
المســاهمين وتبنــت تلــك الوثيقــة عــدة محــاور وهــي سياســة 
الشــركة تجــاه المســاهمين، سياســة الإتصــال والتواصــل مــع 
المســاهمين، سياســة تلقي الشــكاوى وتظلمات المســاهمين 
ــا، سياســة حقــوق المســاهمين فــي إجتمــاع  والتعامــل معه
الجمعيــة العموميــة، سياســة المســاواة فــي التعامــل مــع 
جميــع المســاهمين وحمايــة مســاهمي الأقلية، سياســة تلقي 
الإستفســارات والحصــول علــى المعلومات، وسياســة التنســيق 

مــع الجهــات التنظيميــة.

حقوق أصحاب المصالح الآخرين 	.16

تعمــل الشــركة بشــكل متواصــل علــى تطويــر سياســة المــوارد 
البشــرية فيهــا لتحقيــق أعلى درجة ممكنة مــن الإلتزام بقوانين 
الحوكمة، لا سيما فيما يتعلق بتطوير نظام الدرجات الوظيفية 
علــى نحــو يســهم فــي تحديــد سياســة الأجــور وتطبيــق برنامــج 
خــاص بخطــط تعاقــب الموظفيــن. وقــد وضعــت الشــركة 
ــن  ــلوك الموظفي ــم س ــم وينظ ــلوك يحك ــد الس ــاً لقواع ميثاق
ــاد  ــى ضمــان نزاهــة وشــفافية وحي فــي الشــركة للحــرص عل
وموضوعيــة وكفــاءة الموظفيــن المهنية فــي العمل. وتطلب 
الشــركة مــن جميــع موظفيهــا التوقيــع علــى نمــوذج تضــارب 
مصالــح مخصــص للإفصــاح عــن أي حــالات تضــارب واقعــة أو 
مســتقبلية، كمــا يطلــب مــن الموظفيــن التوقيــع علــى إتفاقية 

عــدم إفشــاء الأمــور الســرية المتعلقــة بالشــركة. 
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وتعتمد الشــركة آلية تســمح لموظفيها بإتخاذ كافة الإجراءات 
للتبليــغ عــن العمليــات والتصرفــات المشــبوهة وفقــاًًً لسياســة 
 ،)Whistle Blowing Policy( الأبــواب المفتوحــة التــي تتبعهــا
وعمــاً بهــذه الآليــة، يفتــرض علــى الموظــف طلــب المشــورة 
أوالإبلاغ عن أي حالة فساد، أوتضارب مصالح، أوعدم مساواة، 
أوعــدم إلتــزام بسياســات الشــركة، قــد تتطلــب إهتمــام الإدارة. 
ونشــير هنــا إلــى المــادة )5-1( مــن ميثــاق لجنــة التدقيــق التــي 
نصــت علــى وضــع نظــم تمكــن موظفــي الشــركة مــن الإبــاغ 
بشــكل ســري عن أي شــكوك تراودهم تجاه أي مســائل مثيرة 
ــة  ــراءات الرقاب ــة أو إج ــر المالي ــي التقاري ــبهة ف ــك أو الش للش
الداخليــة أو أي مســألة أخــرى، وضمــان وجــود ترتيبات مناســبة 
تســمح بإجــراء تحقيقــات نزيهــة ومســتقلة حــول هــذه القضايــا. 

أمــا فيمــا يتعلــق بأصحــاب المصالــح الآخريــن مــن الدائنيــن، 
ــفافية  ــدأ الش ــارس مب ــركة تم ــإن الش ــن ف ــاء والموردي العم
ــار علــى أســاس  لعملائهــا ومــوردي الخدمــات وتقــوم بالإختي
الجــودة ثم الســعر وقد إعتمــد مجلس الإدارة كافة السياســات 
المتعلقــة بالمشــتريات وطــرح العطاءات والمزايــدات والتعامل 

مــع أصحــاب المصالــح. 

نزاعات وخصومة الشركة 	.17

إن أمــر حــدوث النزاعــات والخصومــات هــي أمــر طبيعي ســيما 
أن الشــركة تمــارس أعمالهــا التجاريــة خلال عدد من النشــاطات 
وأهمهــا نشــاط التطويــر العقــاري وبطبيعــة الحــال هنالك عدد 
مــن القضايــا المختلفــة مــن وضــد المقاوليــن وكذلــك مطــوري 
الباطــن وهنــاك عــدد مقــدر قد فصــل فيــه لصالح الشــركة، وتم 
ــركة  ــا الش ــى قضاي ــي عل ــق الخارج ــل المدق ــن قب ــق م التدقي
وبمنتهــى الشــفافية وتنــاول التقريــر المالي الســنوي للشــركة 

بيانــاً مفصــاً لتلــك القضايا.

موقع الشركة على شبكة الإنترنت 	.18

ــه  ــار إلي ــت، والمش ــبكة الإنترن ــى ش ــركة عل ــع الش ــر موق يوف
أدنــاه، معلومــات وافيــة عــن نشــاطات الشــركة والفــرص 
الاســتثمارية، ويتضمــن قســماً خاصــاً بعلاقــات المســتثمرين 
ــر الســنوية  ــة يحتــوي علــى التقاري ــة والإنجليزي ــن العربي باللغتي
والتقارير المالية ربع السنوية للسنة الحالية وللسنوات السابقة 
يمكن تحميلها مباشرة من الموقع، وعناوين الاتصال بمسؤول 
علاقات المســاهمين، وتقرير الحوكمة، وميثاق مجلس الإدارة، 
ومواثيــق اللجــان المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى أخبــار الشــركة 
التــي يتــمّ تحديثهــا مباشــرة بعــد الإفصــاح عنهــا أصــولًا. يتضمــن 
الموقــع أيضــاً معلومــات وافية عن الشــركات الزميلــة والتابعة 
ونســبة المســاهمة فيهــا ومعلومــات الإتصــال بهــا وغيرها من 

http://www.udcqatar.com .المعلومــات الهامــة

المخالفات 	.19

حتــى تاريــخ إعداد هذا التقرير، لم يتمّ رصد أي مخالفات إرتكبت 
مــن قبل الشــركة. وتجدر الإشــارة إلى أن الشــركة تقــوم بإدارة 
المخاطــر مــن خــال التنســيق والتعــاون المســتمر بيــن إداراتهــا 
ــي،  ــق الداخل ــة والتدقي ــة والقانوني المختصــة بالشــؤون المالي
وبإشــراف مباشــر مــن مجلــس الإدارة ولجانــه المتخصصــة، 
التدقيــق ولجنــة الحوكمــة والترشــيحات  وخصوصــاً لجنــة 
ــة  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــاًًً لتعليم ــآت وفق والمكاف
 Price waterhouse والحوكمــة. كمــا قامــت الشــركة بتعييــن
coopers الذين يقومون بتطبيق نظام إدارة المخاطر والضوابط 

الداخليــة حاليــاً. بنــاءاً علــى السياســات ذات الصلــة بهمــا.

سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركة 	.20

إن الشــركة المتحــدة للتنمية لديهــا إلتزام بأن تدعم المجتمعات 
التــي تعمــل فيهــا. تعتبــر المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة جــزء 
ــم دعمــاً  ــزم الشــركة بتقدي لا يتجــزء مــن اســتراتجيتنا، حيــث تلت
ــة  ــة والرياضي ــدوق دعــم الأنشــطة الاجتماعي ــاً ســنوياً لصن مالي
)دعــم( وفقــاًًً للقانــون 13 لســنة 2008. إن المبلــغ المخصــص 
لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة والرياضيــة للعــام 2020 

هــو 5,7 مليــون ريــال قطــري. 

تقرير الحوكمة 	.21

إلتزامــاً منهــا بقواعد ومبــادئ الحوكمة، أصدرت الشــركة تقرير 
الحوكمــة هــذا موقعــاً مــن رئيــس مجلــس الإدارة. وتوفــر هذه 
الوثيقــة ملخصــاً عــن إلتزام الشــركة بمتطلبات نظــام الحوكمة، 
وتســلط الضــوء علــى سياســات الشــركة التــى يفرضهــا نظــام 
الحوكمــة والأطــر التي إعتمدتها في قيــاس مخاطرها وتقييم 
الضوابــط الداخليــة، بالإضافة إلى معلومات عن مجلس الإدارة 
وإجتماعاتــه واللجــان المنبثقــة عنــه والمعلومــات الأخــرى 
ــركة  ــزام الش ــر إلت ــذا التقري ــد ه ــة ويؤك ــن الهيئ ــة م المطلوب
التــام بتطبيــق كافــة متطلبــات الحوكمــة خلال العــام 2018م. 
ويمكــن الإطــاع علــى تقريــر مفصل حــول إلتزام الشــركة ببنود 
نظــام الحوكمــة والإطــاع علــى كافــة سياســات الحوكمــة 
علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي والــذي يمكن الوصــول إليه 

علــى الرابــط التالــي: 

http://udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/
Pages/CorporateGovernance.aspx

رئيس مجلس الادارة
تركي محمد خالد الخاطر
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