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المحتوى
مجلس ا�دارة

كلمة رئيس مجلس ا�دارة
كلمة الرئيس التنفيذي

الشركة المتحدة للتنمية
اللؤلؤة-قطر

بورتو أرابيا •
مدينا سنترال •
فيفا بحرية •
قناة كارتييه •
أبراج كارتييه •
جياردينو فيلاج •

أبرز الشركات التابعة
شركة مدينا إينوفا  •
شركة ملاك اللؤلؤة (تيبوك)  •
شركة تنمية الضيافة •
رونوتيكا الشرق ا<وسط   •
الشركة القطرية لتبريد المناطق (قطر كوول) •

أبرز الشركات الزميلة
شركة الشرق ا<وسط للجرف والحفريات  •

(ميدكو) 
شركة المتحدة للخرسانة الجاهزة •
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مجلـس
ا�دارة

السيد/ عبدا� علي العبدا�
عضو مجلس ا�دارة

السيد/ ناصر جار ا� المري
عضو مجلس ا�دارة
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سعادة السيد/ تركي بن محمد الخاطر
رئيس مجلس ا�دارة



السيد/ محمد يوسف كمال
عضو مجلس ا�دارة 

السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري
عضو مجلس ا�دارة

السيد/ عبدالعزيز محمد المانع
عضو مجلس ا�دارة 
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السيد/ عبدالرحمن عبدا� آل عبدالغني
نائب رئيس مجلس ا�دارة

السيد/ علي حسين الفردان
عضو مجلس ا�دارة

السيد/ نواف ابراهيم المانع
عضو مجلس ا�دارة



كلمة رئيس مجلس ا5دارة

السادة المساهمون الكرام
السلام عليكم ورحمة اT وبركاته،

با<صالــة عــن نفســي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس ا�دارة، يســرني 
للتنميــة  المتحــدة  للشــركة  الســنوي  التقريــر  لكــم  أقــدم  أن 
للســنة  المدققــة  الماليــة  البيانــات  متضمنــاً   ،٢٠١٧ لعــام 

.٢٠١٧ ديســمبر   ٣١ فــي  المنتهيــة 
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كلمة رئيس 
مجلس ا�دارة



لقــد تميــز عــام ٢٠١٧ بالجهــود المتواصلــة التــي بذلتهــا الشــركة 
الرائــد  لمشــروعها  المتميــز  ا<داء  لتحقيــق  للتنميــة  المتحــدة 
اللؤلؤة-قطــر، وهــو أول مشــروع تطويــر عقــاري فــي دولــة قطــر 
يجمــع بيــن المجمعــات الســكنية، والمراكــز التجاريــة والترفيهيــة. 
ــا  ــة تركيزه ــدة للتنمي ــركة المتح ــتراتيجية الش ــل اس ــا وتواص كم
علــى خلــق الفــرص وإنشــاء الشــراكات، وتحقيــق النمــو وتقليــل 
المخاطــر والحفــاظ علــى النمــو المــراد، مــن خــلال الاســتفادة مــن 
الفــرص التــي تتوفــر فــي الجزيــرة، والحفــاظ علــى العلاقــات التجاريــة 

ــر.  ــي اللؤلؤة-قط ــال ف ــا ا<عم ــي تجذبه ــة الت المجدي

وقــد حققــت الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام ٢٠١٧ ربحــاً صافياً 
بلــغ ٦٠٨ مليــون ريــال قطــري وإجمالــي ايــرادات بلغــت ٢ مليــار ريــال 
قطــري، فــي حيــن بلــغ صافــي الربــح العائــد إلــى حاملــي أســهم 
الشــركة ا<م ٥٣٨ مليــون ريــال قطــري، والعائــد ا<ساســي لــكل 

ــري. ــال قط ــى ١,٥٢ ري ــل إل ــهم وص س

وبا�ضافــة إلــى ذلــك، وحرصــاً مــن الشــركة علــى التنــوع و الاســتمرار 
بتوفيــر مــا هــو جديــد ، سيشــهد عــام ٢٠١٨ ا�عــلان عــن إطــلاق 
امتــداداً  تمثــل  عالمــي  طــراز  ذات  جديــدة  جزيــرة  فــي  مشــروع 

للؤلؤة-قطــر.  

ــاً،  وقــد تــم تصميــم المشــروع الجديــد بحيــث يضــم منتزهــاً مائي
ــى  ــاري عل ــع تج ــراء ومجم ــة خض ــف، وحديق ــي مكيّ ــى خارج وممش
الواجهــة البحريــة مــن شــأنه جــذب العلامــات التجاريــة العالميــة 
إلــى الدوحــة. با�ضافــة إلــى ذلــك، ســيوفر هــذا المشــروع العديــد 
ــل  ــاطئية، وفل ــل الش ــك الفل ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات العقاري ــن المنتج م
الواجهــة البحريــة بفئاتهــا المختلفــة، وجــزر مســتقلة، كل ذلــك 
وفــق تصميــم معمــاري حديث وعصــري. وســيجذب هذا المشــروع 
ــر. ــوي ومعاص ــاة حي ــط حي ــى نم ــاكنيه إل ــع س ــع يتطل ــد مجتم الفري

وضمــن الخطــة المســتقبلية، يتوقــع أن تصــل قيمــة الاســتثمارات 
خــلال  ا<ساســية،  المشــاريع  فــي  للتنميــة  المتحــدة  للشــركة 
الخمــس ســنوات القادمــة مــن ٢٠١٨ حتــى ٢٠٢٢، إلــى نحــو ٥,٥ مليــار 
ــال  ــة أعم ــت بمواصل ــا الثاب ــس التزامن ــا يعك ــو م ــري، وه ــال قط ري

ــزة. ــر المتمي التطوي

هــذا وســتواصل الشــركة أعمالهــا فــي تطويــر خدماتهــا والحفــاظ 
ــاد  ــع اقتص ــي تنوي ــع ف ــكل أوس ــاهمة بش ــراكاتها والمس ــى ش عل

دولــة قطــر بمــا يتماشــى مــع متطلبــات رؤيــة قطــر الوطنيــة. 

ولا يفوتنــي فــي هــذا المقــام با<صالــة عــن نفســي ونيابــة عــن 
ــي  ــن ف ــة و العاملي ــس ا�دارة وا�دارة التنفيذي ــاء مجل ــع أعض جمي
الســمو  صاحــب  لحضــرة  الجزيــل  بالشــكر  أتقــدم  أن  الشــركة، 
 Tالشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر البــلاد المفــدى حفظــه ا

علــى دعمــه المســتمر. 

ثقتهــم  علــى  الكــرام  مســاهمينا  الــى  أيضــاً  بالشــكر  وأتوجــه 
ودعمهــم المســتمر والمتواصــل للشــركة المتحــدة للتنميــة 

أهدافهــا.  لتحقيــق 

كمــا أشــكر الفريــق ا�داري للشــركة الــذي قــاد الشــركة بمنهجيــة 
تركــز علــى النجــاح والنمــو الاســتراتيجي. وكذلــك أشــكر جميــع 
الموظفيــن لمــا بذلــوه مــن جهــود فــي ســبيل تحقيــق هــذا النجــاح.

والسلام عليكم ورحمة اT وبركاته،

تركي بن محمد الخاطر
رئيس مجلس ا�دارة

التقرير السنوي ٢٠١٧   |   ٩



كلمة الرئيس التنفيذي

السادة المساهمون الكرام
السلام عليكم ورحمة اT وبركاته،

للشركة  مثمراً  عاماً  كان   ٢٠١٧ العام  أن  أعلمكم  أن  يسرني 
رغم  مرضية  مالية  نتائج  تحقيق  تم  لقد  للتنمية.  المتحدة 

التحديات الحالية التي يشهدها السوق العقاري. 

اللؤلؤة- جزيرة  في  التطوير  وتيرة  سرعة  زيادة  على  ركزنا  فلقد 
بتعزيز  قمنا  كما  التكلفة،  حيث  من  فعالية  أكثر  بطرق  قطر 
وزوار  التجزئة  وتجار  الجزيرة  على  المقيمين  من  العملاء"  "تجربة 
ا�يجابية  النتائج  هذه  تحقيق  ذلك  شأن  من  وكان  اللؤلؤة-قطر، 

مما يعود بالفائدة على المساهمين الكرام. 

عملنا   ،٢٠١٧ العام  في  مرضية  مالية  نتائج  تحقيق  الى  با�ضافة 
منذ فترة طويلة على تخفيض تكاليف الشركة وواصلنا خلال هذا 
التي تهدف  المبادرات  العديد من  المسعى من خلال إطلاق  العام 
إلى تحقيق شروط أكثر ملائمة للسلع الواردة والخدمات المقدمة، 

واقتصار ا�نفاق على ما هو ضروري فقط.

عالية  المشاريع  وفرة  ظل  ففي  التطوير،  <عمال  بالنسبة  أما 
تنفيذ  فإن  العمل،  استراتيجية  ضمن  اختيارها  تم  التي  الجودة 
تلك المشاريع بطريقة مثلى حسب الخطط المعدة لها هو هدف 
إن  للتنمية.  المتحدة  للشركة  المستقبلية  للنجاحات  أساسي 
تطبيق الدروس المستفادة من مشاريع التطوير العقاري السابقة 
والمستقبلية  الحالية  المشاريع  تنفيذ  في  الدائمة  والتحسينات 
تنفيذ  في  ا�تقان  مرحلة  للتنمية  المتحدة  الشركة  تبلغ  أن  أدى 

أعمال التطوير ا<ساسية. 

من  عدد  تطوير  على  حالياً للتنمية  المتحدة  الشركة  تعمل 
المشاريع الهامة التي من شأنها أن تسرع من نمو اللؤلؤة-قطر 

على المدى القريب. إليكم نبذة عن تلك المشاريع:

جياردينو  منطقة  ضمن  الفلل  من  فاخر  حيّ  وهي  جياردينو:  ّفلل 
في  البدء  تم  حيث  سكنية،  فلل  بتطوير١٠ الشركة  تقوم  فيلاج. 

ومن المقرر أن تكتمل في العام ٢٠١٨. إنشائها في العام ٢٠١٧

فيفا  منطقة  في  مترابطان  سكنيان  برجان  وهما  المتحدة:  أبراج 
بحرية - بدأت أعمال ا�نشاء في العام ٢٠١٦ ومن المقرر أن ينتهي 

العمل فيهما في العام ٢٠١٩.

حدائق فلوريستا: مشروع تطوير سكني وتجاري. لا يزال المشروع 
في مرحلة التصميم. حالياً

يزال  لا  وهو  اللؤلؤة-قطر:  بمحاذاة  جديدة  جزيرة  تطوير  مشروع 
في مرحلة التصميم. حالياً

با�ضافة إلى ذلك، أبرمت الشركة عقود بيع <راضي في العام ٢٠١٧
وبنايات  متكامل  تجاري  مجمع  �نشاء  عقاريين  مطورين  مع 
للتنمية  المتحدة  الشركة  حققت  وقد  الاستخدامات.  متعددة 
مقارنةً ٢٠١٧ العام في  المباعة  ا<راضي  حجم  في   ٪٩٠ تعادل  زيادة 
بالعام ٢٠١٦، مما يدل على أن التطوير الذي يقوم به أطراف ثالثة عدا 

الشركة المتحدة للتنمية هو تطوير ذات عائد مجدي.
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السكنية  الوحدات  تأجير  من  المستمرة  ا�يرادات  وحافظت 
ومحلات التجزئة على نسب إشغال ثابتة على أساس سنوي على 

الرغم من الوضع السائد في السوق العقاري.

العالمي، زيادة ا�شغال فيه  المكاتب  اللؤلؤة ١؛ برج  كما سجل برج 
متر مربع، أي ما يعادل ٢٤٪ من إجمالي  من خلال تأجير مساحة ١٣,١٣٢

٨المساحة المتوفرة ل�يجار، وذلك بموجب عقود تبدأ في العام ٢٠١٨.

وذلك من ١٠ كما سجل عدد السيارات التي دخلت اللؤلؤة-قطر نمواً
مليون سيارة في العام  مليون سيارة في العام ٢٠١٦ إلى ما يقارب ١٢

.٢٠١٧

وأتوقع أن يستمر هذا المسار ا�يجابي في العام ٢٠١٨، خاصة وأن عام 
٢٠١٧ شهد بدء مشاريع تطوير وبنى تحتية كبيرة على مستوى الجزيرة 

وهو ما سينعكس إيجاباً على النشاط السكني وقطاع التجزئة.

إن التحسين المستمر لتجربة العملاء في جزيرة اللؤلؤة-قطر كان 
ضمن أولويات الشركة المتحدة للتنمية. وشهد عام ٢٠١٧، تحقيق 
عدة تحسينات ملحوظة، منها: افتتاح مركز ”خدماتي“، وافتتاح نفقين 
العامة،  ا<شغال  هيئة  قبل  من  اللؤلؤة  طرق  تقاطع  في  جديدين 
وإضافة خدمات الواي فاي العامة المجانية إلى جميع مناطق التجزئة 
العامة في الجزيرة وتجديد تطبيق الهاتف الجوال الخاص باللؤلؤة-
قطر والموقع ا�لكتروني الخاص بالشركة المتحدة للتنمية فضلاً
عن إضافة غرف صلاة جديدة للرجال والنساء في جميع أنحاء الجزيرة.

وشركائنا  لمساهمينا  والتقدير  الشكر  بجزيل  أتقدم  أن  أود  ختاماً، 
القيمة  مساهماتهم  على  والموظفين  ا�دارة  مجلس  وأعضاء 
المتحدة  الشركة  إيجابياً ضمن مسيرة  عاماً  العام ٢٠١٧ وجعلهم 
للتنمية. لقد بدأت اللؤلؤة-قطر بالتبلور بوتيرة سريعة وملحوظة، 
التفاني والعمل الجاد، سيكون  الثقة بأنه مع استمرار  وإني على أتم 
للتنمية  المتحدة  الشركة  مسيرة  في  آخر  ناجحاً  عاماً ٢٠١٨ العام 

وخطوة أخرى نخطوها في سبيل تحقيق أهدافها واستراتيجيتها. 

إبراهيم جاسم العثمان
الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس 
التنفيذي
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التأسيس: ١٩٩٩
الملكية: شركة مساهمة عامة قطرية
القطاع: التطوير الحضري والاستثمارات

تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة إحــدى شــركات المســاهمة العامة 
الرائــدة فــي دولــة قطــر، تتمثــل رســالتها فــي تحديــد المشــاريع طويلــة 
ا<جــل للمســاهمة فــي تنميــة الدولــة وتحقيــق الفائــدة والقيمــة 
العاليــة للمســاهمين. تأسســت الشــركة فــي عــام ١٩٩٩، وتــم إدراجها 
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الشركة المتحدة 
للتنمية



فــي بورصــة قطــر فــي يونيــو ٢٠٠٣. يبلــغ رأســمال الشــركة المصــرح بــه 
ــة ١٨,٣٤  ــا ا�جمالي ــة أصوله ــجلت قيم ــري، وس ــال قط ــار ري ٣,٥٤ ملي

مليــار ريــال قطــري، فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧. 

ــة  ــي البني ــتثمار ف ــو المســاهمة وا�س ــركة ه ــي للش ــاط الرئيس النش
التحتيــة والمرافــق، والهيدروكربونــات والطاقــة، والتنميــة الحضاريــة، 
الصلــة،  ذات  والخدمــات  والموانــئ  بالبيئــة،  المرتبطــة  والمشــاريع 
والضيافــة والترفيــه، وإدارة ا<عمــال التجاريــة، وتوفير حلــول تكنولوجيا 

ــات. المعلوم

لتأسيســها،  ا<ول  اليــوم  منــذ  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تــؤدي 
دوراً فاعــلاً فــي مســيرة التنميــة التــي تشــهدها دولــة قطــر، وقــد 
تمكنــت الشــركة مــن شــق طريقهــا حتــى غــدت مــن أهــم شــركات 
المســاهمة القطريــة، كمــا نجحــت فــي تأســيس مجموعــة مــن 

المجديــة. والاســتثمارات  الشــركات 

فــي إطــار خطتهــا ل�عمــال للســنوات الخمســة القادمــة (٢٠١٨-٢٠٢٢)، 
تســتفيد الشــركة المتحــدة للتنميــة مــن مكانتهــا الرائدة في الســوق 
مــن أجــل تحقيــق أداء مالــي مســتدام، والمحافظــة علــى الربحيــة 

مــن خــلال التركيــز علــى ا<نشــطة ا<ساســية، والاســتثمار فــي تطويــر 
المشــاريع العقاريــة الحيويــة الجديــدة بمــا يحفــاظ علــى التدفــق المالي.

يعــد مشــروع اللؤلؤة-قطــر مــن أهــم وأبــرز المشــاريع التــي تقــوم 
الشــركة بتطويرهــا وتســويقها. وهــو مشــروع لجزيــرة مــن صنــع 
العمرانيــة.   التنميــة  ا�نســان يعتبــر فريــداً مــن نوعــه فــي قطــاع 
تبعــد الجزيــرة مســافة ٣٥٠ متــراً عــن شــاطئ منطقــة الخليــج الغربــي 
ــاري  ــر العق ــاريع التطوي ــر مش ــن أكب ــروع م ــذا المش ــد ه ــة، ويع بالدوح

المتعــدد ا�ســتخدامات فــي منطقــة الخليــج.

كمــا تعمــل الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى تطويــر مشــروع جزيــرة 
جديــدة بالقــرب مــن منطقــة أبــراج كارتييــه، لتكــون الوجهــة الســكنية 
والترفيهيــة والتجاريــة ا<حــدث فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر. ويتمتــع هــذا 
المشــروع بالقــدرة علــى التحــول إلــى وجهــة رائعــة، قــادرة علــى الحفــاظ 

علــى نمــو الشــركة المتحــدة للتنميــة المســتقبلي.
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اللؤلؤة - قطر

ا;حياء الرئيسية

تــم تصميــم اللؤلؤة-قطــر لتكــون مدينــة متكاملــة ورمــزاً فريــداً 
مــن نوعــه فــي دولــة قطر. تشــكل الجزيــرة بأكملهــا جوهــرة 
حقيقيــة وتاجــاً يزيــن جهــود الشــركة المتحــدة للتنميــة، المطــور 
متنوعــة  مجموعــة  اللؤلؤة-قطــر  تضــم  للمشــروع.  الرئيســي 
مــن الوحــدات الســكنية الفاخــرة التــي تناســب مختلــف ا<ذواق، إلــى 
ــه،  ــة والترفي ــق الضياف ــة ومراف ــة الراقي ــاحات التجاري ــب المس جان
خدمــات  وزواره  لســكانه  يقــدم  رائــد  تطويــري  مشــروع  فهــو 
متكاملــة تشــمل جميــع وســائل الراحــة وأســاليب الحيــاة الفاخــرة، 
وكل مــا يخطــر علــى البــال. تضــم الجزيــرة مجموعــة متنوعــة مــن 
المناطــق المتميــزة معماريــاً، تشــمل الشــقق والفلــل ومنــازل 
التاونهــاوس والمرافــق الترفيهيــة المتنوعــة، فضــلاً عــن مرســى 
حائــز علــى جائــزة عالميــة، إلــى جانــب الشــواطئ الجميلــة الهادئــة، 
إضافــةً إلــى مجموعــة مختارة مــن المطاعــم الشــهيرة والمحلات 
التجاريــة الراقيــة مــن مــاركات ا<زيــاء الفاخــرة، كلهــا مــن مختلــف 
ــؤة- ــروع اللؤل ــع كل ا<ذواق. مش ــب م ــي تتناس ــم والت ــاء العال أنح

ــة  ــاة العصري ــن الحي ــا بي ــع م ــة تجم ــة معماري ــاً تحف ــو حق ــر ه قط
ــه. ــل ل ــي لا مثي ــة فــي قالــب جمال والرقــي والخصوصي
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بورتو أرابيا - نمط عيش 
الريفييرا العربية 
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بورتو
أرابيـا 

تعــد بورتــو أرابيــا بمثابــة القلــب النابــض لجزيــرة اللؤلؤة-قطــر 
بنمــط حياتهــا العالمــي المزدهــر، فهــي تعكــس روح الريفييــرا فــي 
أســلوب راق، و تتوفــر بهــا أعلــى مســتويات العيــش، ومينــاء عالمــي 
الرئيســي  المينــاء  موطــن  هــي  عربــي.  وســحر  بــدفء  ممــزوج 
للؤلؤة-قطــر، حيــث تضــم بورتــو أرابيــا ا<بــراج ومنــازل التاونهــاوس 
ا<نيقــة فــي موقــع ســاحر. وقــد تــم تصميــم بورتــو أرابيــا وهــي 
المرحلــة ا<ولــى مــن المشــروع، وحولهــا ممشــى "لا كروازيــت" 
بطــول ٣,٥ كيلومتــر، بحيــث تصطــف فــي مواجهــة المــاء المحلات 
التجاريــة والمطاعــم المتنوعــة، والمبانــي التــي تحاكــي أفضــل مــا 

ــبانية . ــة وا�س ــية وا�يطالي ــارة الفرنس ــون العم ــي فن ف

مجتمع عالمي الطابع، نمط 
عيش الريفييرا العربية

٣١ برجاً بتصميم معماري بحر متوسطي يضم ٤,٨٠٠ وحدة سكنية  •
٤٣٧ منازل تاونهاوس  •
مليون قدم مربع من مساحات التجزئة والمساحات التجارية للتأجير •
٣,٥ كيلومتر ممشى بحري - "لا كروازيت بولفارد" •
٣٢٠ وحدات تجزئة •
٨٥٠ مرسى للقوارب واليخوت  •



مدينا سنترال - مركز المدينة 
النابض  بالحياة
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مدينا 
سنترال

مركز للمرافق 
والتسهيلات

أكثر من ٧٠٠,٠٠٠ قدم مربع من مساحات التجزئة الراقية، تشمل  •
السوبر ماركت ومحلات التجزئة الكبيرة

٥٣٨ وحدة سكنية  •
بيئة نشطة مثالية �قامة ا�حتفالات •
مواقف سيارات متعددة ومساحات مفتوحة •
مجموعة من أفضل وأرقى المطاعم العالمية •

فيهــا  وتتوفــر  اللؤلؤة-قطــر،  وســط  فــي  ســنترال  مدينــا  تقــع 
المرافــق الســكنية والتســويقية والترفيهيــة الســاحرة ذات الطابــع 
البحــر المتوســطي. مــع وجــود منطقــة تســوق شــاملة بمدينــا 
متكاملــة  وإجتماعيــة  تجاريــة  خدمــات  فيهــا  تتوفــر  ســنترال، 
ــاحة  ــم، ومس ــن المطاع ــعة م ــكيلة واس ــك تش ــة، وكذل ومتنوع
٣,٥٠٠ ســيارة، تعمــل علــى تقديــم  مخصصــة لمواقــف تســع ل 
مدينــا  تعــد  كمــا  للؤلؤة-قطــر.  الواســع  للمجتمــع  خدماتهــا 
ــر  ــل اللؤلؤة-قط ــز داخ ــي التمي ــة ف ــكنية غاي ــة س ــنترال منطق س
حيــث توفــر لقاطنيهــا مجموعــة مــن الخدمــات تصلهــم الــى 

أعتــاب منازلهــم.



فيفا بحرية - العيش الراقي 
قبالة الشاطئ
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فيفا 
بـحريـة

نمط عيش بحري هادئ 
ومريح للعائلات

مجمع سكني على شاطئ البحر •
٢٩ برجاً بتصميمات العمارة المغربية •
منازل التاونهاوس تتمتع بإطلالة مباشرة على البحر •
١٠٣ مرسى للقوارب •
نادي بحري خاص •

فيفــا  الشــاطئ.  طــول  علــى  الحقيقــي  العيــش  نمــط  تمثــل 
بحريــة منطقــة مثاليــة للعائــلات ولجميــع الباحثيــن عــن نمــط 
ــه  ــد برمال ــاطئ الممت ــث الش ــة، حي ــن الراح ــداً م ــر مزي ــش يوف عي
انــواع الرياضــات البحريــة.  الناصعــة، يتيــح للمحببيــن ممارســة 
تــم تصميمهــا لتعكــس مبانيهــا فنــون العمــارة المغربيــة، التــي 
تتجســد فــي مســاكن التاونهــاوس والشــقق الســاحرة التــي تطــل 
علــى شــاطئ رملــي أبيــض وميــاه البحــر الدافئــة. فيفــا بحريــة حقــاً 
هــي مثاليــة للعائــلات وللباحثيــن عــن مــكان أكثــر راحــة وهــدوءً. 
ومــع أنهــا تتميــز بهــدوء أكثــر مــن المناطــق المجــاورة لهــا، لكــن 
ــزة.  ــة المتمي ــة البحري ــذه الواجه ــي ه ــل ف ــعور بالمل ــود للش لا وج



لقاء سحر البندقية 
با;ناقة العربية
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قناة 
كارتييه

قرية مطلة على الماء 
تظهر أفضل ما في 

البندقية
قنوات مائية ونمط حياة الواجهة البحرية •
٣٠٠,٠٠٠  قدم مربع من مساحات التسوق  •
منازل التاونهاوس وشقق على أحدث الطرز •
١١٧ مرسى للقوارب •

تصميــم  تــم  (فينيســيا)،  البندقيــة  بــروح  المفعمــة  بألوانهــا 
وســاحات  مائيــة  قنــوات  حــول  بعنايــة  كارتييــه  قنــاة  منطقــة 
للمشــاة وســاحات عامــة. كمــا تتمتــع كل مــن الممــرات المائيــة 
بجســور مصممــة بطــراز معمــاري فينيســي، يوحــي إلــى عالــم 

الطــراز ا�يطالــي. الرومانســية علــى 

جميــع مبانيهــا مــن نــوع التاونهــاوس قريبــة مــن المــاء، والكثيــر 
منهــا ذات إطلالــة مباشــرة علــى مناظــر بحريــة، بينمــا بعضهــا 
ــة  ــكات الراقي ــي البوتي ــا تضف ــطح. كم ــى الس ــراس عل ــا ت ــر به ا�خ
بالحيويــة  شــعوراً  المنطقــة،  بهــذه  التســوق  عمليــة  علــى 

بهــا. للقاطنيــن  والحميميــة 
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البوابة إلى 
اللؤلؤة - قطر
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أبراج 
كارتييه 

ــا  ــة منه ــراج، خمس ــبعة أب ــن س ــه م ــراج كارتيي ــة أب ــون منطق تتك
تتألــف مــن ٣٦ طابقــاً، بينمــا يرتفــع البرجــان ا�خــران "أبــراج اللؤلــؤة" 
الرئيســي  الشــارع  علــى  يقعــان  ا<خيــران  وهــذان  طابقــاً،   ٤٢ إلــى 
ــى اللؤلؤة-قطــر.  ــية للدخــول إل ــة الرئيس ــارج، والبواب المــؤدي للخ
ــاً  ــاً مثالي ــد موقع ــراج"، وتع ــيّ ا<ب ــم "ح ــاً باس ــة أيض ــرف المنطق وتع
للمكاتــب وشــركات ا<عمــال. وتتميــز أبــراج اللؤلــؤة - أعلــى برجين 
بانوراميــة  مناظــر  علــى  بإطلالــة   - كارتييــه  أبــراج  منطقــة  فــي 

ــي. ــج العرب ــة للخلي ــاه اللازوردي ــى المي ــة عل مدهش

بوابتك إلى 
اللؤلؤة - قطر

استخدامات تجارية متعددة •
تصميم معماري مميز ومعاصر •
تم تطوير برج اللؤلؤة ١ ليضم مجموعة من أفخم المكاتب مع  •

مواقف ذات ٨ طوابق



واحة من الرقي
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جياردينو 
فيلاج

تــم تصميــم هــذه المنطقــة بعنايــة وســط مناظــر طبيعيــة غنيــة 
ــر  ــة ا<كث ــلاج المنطق ــو في ــون جياردين ــراء، لتك ــاحات الخض بالمس

شــمولية وتنوعــاً فــي الجزيــرة.

دوبلكــس  فلــل   ١٠ بإنشــاء  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تقــوم 
ضمــن جياردينــو فيــلاج وتطــرح عــدة أراضــي ســكنية متعــددة 
التطــور  إلــى  ســعيها  خلالهــا  مــن  لتترجــم  الاســتخدامات، 
والرفاهيــة، وتقديــم منتجــات اســتثمارية قويــة لمالكــي العقــارات 
الانتقائييــن فــي قطــر. تقــع جياردينــو فيــلاج فــي جــزء هــادئ قريــب 
ــو  ــنترال وبورت ــا س ــي مدين ــاة ف ــة بالحي ــة النابض ــز التجزئ ــن مراك م
أرابيــا، مــا يجعلهــا مكانــاً مثاليــاً ل�شــخاص الراغبيــن با�قامــة فــي 

مــكان متفــرد ومنفــرد.

مجمع سكني متعدد 
الاستخدام

 أراضٍ سكنية متعددة الاستخدامات تتراوح مساحاتها  •
بين ٤٧٠ إلى ٢,٤٠٠ متر مربع

محلات تجزئة •
مدرسة •
مستشفى •



مدينا إينوفا
الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (١٠٠٪)

التأسيس: ٢٠١٠
القطاع: تقديم الخدمات وإدارة المجتمعات

ا<ساسي  المركز  بمثابة  لتكون  إينوفا  مدينا  شركة  تأسست 
جزيرة  في  المقيمين  و  العقارات  أصحاب  احتياجات  يلبي  الذي 
يحقق  حياة  أسلوب  تجربة   توفير  ضمان  بهدف  اللؤلؤة-قطر، 
وإدارة  المجتمعات،  إدارة  مجال  في  عالية  جودة  مستوى 

العقاري. التسجيل  خدمات  وتقديم  المرافق 

ــة  ــة التحتي ــى البني ــرة عل ــينات كبي ــال تحس ــام ٢٠١٧ إدخ ــهد ع ش
والمرافــق  المبانــي  وتطويــر  للحفــاظ  اللؤلؤة-قطــر،  لجزيــرة 
والخدمــات المجتمعيــة. ومــع وضــع التطــور المســتمر كهــدف، 
إلــى  الراميــة  الجديــدة  ا<فــكار  مــن  للمزيــد  التخطيــط  جــرى 
تحســين نوعيــة الحيــاة فــي اللؤلؤة-قطــر، والحفــاظ علــى تميــز 

الجزيــرة لســنوات عديــدة قادمــة.

أدخلتها  التي  "خدماتي"  إدخالها  تم  التي  التحسينات  ومن 
إنجاز  تسهيل  بهدف  إينوفا  مدينا  في  العقاري  السجل  إدارة 
وتجار  للمستثمرين  الحكومية  وغير  الحكومية  المعاملات 

الجزيرة. في  والمقيمين  التجزئة 

المجانية  الفاخرة  الليموزين  خدمة  إينوفا  مدينا  أطلقت  كما 
لسكان وزوار اللؤلؤة-قطر، إلى جانب افتتاح العديد من المواقع 
الشركة  التزام  يثبت  بما  أرابيا،  بورتو  في  للصلاة  المخصصة 
لتلبية  المستويات  أعلى  وفق  مرافق  بتوفير  للتنمية  المتحدة 

الجزيرة. احتياجات سكان وزوار 

الممرات  في  محسنّة  جديدة  لافتتات  توزيع  أيضاً  تم  كما 
بما  البحرية  للملاحة  حواجز  تركيب  جانب  إلى  العامة،  والحدائق 

الجزيرة. البحرية داخل وحول  الحركة  يعزز سلامة 

اللؤلؤة- تحافظ  أن  ضمان  على  أيضاً  التركيز  جرى   ،٢٠١٧ عام 
لذلك  وتم  للبيئة.  وصديقة  نظيفة  معيشية  ظروف  على  قطر 
عمليات  إجراء  يضمن  الذي  للفحص،   Snag’R نظام  تطبيق 

الخدمات.  مقدمي  لجميع  المناسب  الوقت  في  الفحص 

مركز  تأسيسها  عبر   ،٢٠١٧ عام  خدماتها  "إتصال"  وسّعت  كما 
وطلبات  والاستفسارات  الاتصالات  وتلقي  للاتصال  موحد  اتصال 

السكان. من  الصيانة 

عام  خلال  المجتمعية  المبادرات  من  المزيد  إطلاق  جرى  كما 
٢٠١٧، منها إصدار نشرة "بيرل ليفينغ" المطوّرة، التي تبقي سكان 
وا<نشطة  ا<خبار  جميع  حول  دائم  اطلاع  اللؤلؤة-قطرعلى 

المقامة.

على  التركيز  المجتمعية  الخدمات  ستواصل   ،٢٠١٨ عام  خلال 
تقديمها  يتم  التي  والخدمات  ا<نشطة  جوانب  مختلف  تحسين 
حالياً، وهو ما سينعكس إيجاباً على التجربة المعيشية <صحاب 

اللؤلؤة-قطر.  في  والمقيمين  العقارات 

الحدائق  على  تحسينات  �جراء  التخطيط  بالفعل  تم  وقد 
على  إضافي  تحسين  جانب  إلى   ،٢٠١٨ خلال  الراحة  ووسائل 
تحسينات  وإجراء  جديدة،  تدوير  إعادة  وحدات  وإدخال  ا�ضاءة، 

المجتمعية. ا<نشطة  من  المزيد  تنظيم  مع  الشاطئ  على 
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أبرز الشركات 
التابعة

شركة ملاك اللؤلؤة 
الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (١٠٠٪)

التأسيس: ٢٠١١
القطاع: إدارة الملكيات المشتركة

الشركة  قبل  من  (تيبوك)  اللؤلؤة  ملاك  شركة  تعيين  تم  لقد 
بمثابة  لتعمل  للمشروع،   الرئيسي  المطور  للتنمية،  المتحدة 
الجهة ا�دارية المتخصصة المنوطة بإدارة إتحاد الملاك في جزيرة 

اللؤلؤة-قطر.

وتتولى الشركة مجموعة من الخدمات ا�دارية المتخصصة �دارة 
الملكية  ذات  الحر  التملك  بعقارات  يتعلق  فيما  الملاك  اتحاد 

المشتركة في اللؤلؤة-قطر.

وتشمل هذه الواجبات أداء مختلف الوظائف ا�دارية، وإدارة المرافق 
يضمن  بما  الحاجة،  حسب  كلّ  والتأمين،  والمالية  والمشتريات، 
الفعالة والمجدية لاتحاد الملاك، وفقاً للموازنة المعتمدة  ا�دارة 

من قبل الملاك، والمدققة من قبل مدقق خارجي مستقل.

الاضطــلاع  فــي   ،٢٠١٧ عــام  اللؤلــؤة،  مــلاك  شــركة  نجحــت 
بمســؤولياتها بــإدارة ممتلــكات مشــتركة خاصــة بـــ ٢٠ جمعيــة. 
وخــلال عــام ٢٠١٨، مــن المتوقــع إضافــة نحــو ٤ جمعيــات جديــدة 
ــع �دارة  ــي الخاض ــدد ا�جمال ــل الع ــركة، ليص ــؤوليات الش ــى مس إل

شــركة مــلاك اللؤلــؤة إلــى ٢٤ جمعيــة.

مشتركة،  جمعية  كل  إدارة  الشركة  تواصل  ذاته،  الوقت  في 
لضمان أن تلبي كلّ منها معايير التميز التي تحددها اللؤلؤة-قطر.
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شركة تنمية الضيافة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (١٠٠٪)
التأسيس: ٢٠٠٧

القطاع: الضيافة

للشركة  بالكامل  مملوكة  شركة  هي  الضيافة  تنمية  شركة 
المتحدة للتنمية، وهي تعمل في تطوير وامتلاك وتشغيل المطاعم 
والمقاهي العالمية. تدير شركة تنمية الضيافة العديد من المحلات 
داخل اللؤلؤة-قطر وخارجها. فإن إدارة المحلات داخل اللؤلؤة-قطر 

يساعد في تحويلها إلى وجهة سياحية وسكنية جذابة.

المشاريع  من  عدداً  الضيافة  تنمية  شركة  أطلقت   ،٢٠١٧ عام  في 
الرائدة  الشركات  من  كواحدة  ترسيخها  إلى  هدفت  التي  التنموية 
جديدين  لفرعين  ناجح  افتتاح  مع  قطر.  في  الضيافة  مجال  في 
لمتجر"أليسون نيلسونز شوكلات بار" الشهير في الدوحة فستيفال 
سيتي وقطر مول، ليرتفع بذلك عدد فروعه إلى ثلاثة، مع ا<خذ با�عتبار 
إعادة تجديده وتحديث  الذي جرت  اللؤلؤة-قطر،  الرئيسي في  الفرع 
ديكوراته هذا العام. وقد أسهمت هذه ا<نشطة في التعريف بهذه 

العلامة التجارية في السوق المحلي.

الدوحة  في  مايستر"  "وافل  لسلسلة  ثانياً  فرعاً  افتتاح  أيضاً  وتم 
فستيفال سيتي، محققاً مبيعات كبيرة نتيجة موقعه المميز داخل 
ردهة الطعام المخصصة داخل المول. كما تم نقل الفرع ا<ول من 
سلسلة "وافل مايستر" من لاغونا مول إلى سيتي سنتر، للاستفادة 
منطقة  متسوقي  بين  سنتر  سيتي  بها  يتمتع  التي  الجاذبية  من 

الخليج الغربي.

كما أطلقت شركة تنمية الضيافة أيضاً مطعم "أرابسك"، الذي حل 
مكان مطعم الطبخة. ويجمع أرابسك بين ا<طباق العربية التقليدية 

والعصرية. 

الضيافة،  تنمية  شركة  تقدمه  راقي  ياباني  مطعم  وهو  "ميجو"، 
الطعام  زواره خاصة مع إطلاق قائمة  ارتفاعاً في عدد  والذي شهد 
الجديدة، وتنظيم عدد من الفعاليات التسويقية. إذ أسهمت اللافتات 
المنتشرة في مواقع مميزة وعرض لائحة الطعام، في إعادة الشعبية 

لهذا المطعم المميز. 
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تم عمل تغييرات كبيرة على لائحة الطعام الخاصة بمطعم "أوربن 
جاز كيتشن"، كإضافة طبقي الكاجون والكريول اللذان يتناسبان أكثر 
المطعم  وعاد  الجديد.  وتصميمه  المكان،  وإحساس  طبيعة  مع 
إدخال  بعد  خاصة  اللؤلؤة-قطر،  في  ا<ساسية  المواقع  أحد  ليكون 

قائمة ا�فطار، وتأمين خدمة التوصيل إلى المنازل.

مفهوم محلي آخر تم إطلاقه هو "ذا سيركل" كوفي شوب، الذي تم 
افتتاحه في أواخر شهر أكتوبر في مبنى المحارة، اللؤلؤة-قطر. وهو 
مقهى على نسق المقاهي الانجليزية يقدم مشروبات خاصة، ووجبات 
خفيفة، ومعجنات في أجواء لندنية جميلة. وحقق المقهى انطلاقة 
قوية بمجرد افتتاحه، وستعمل شركة تنمية الضيافة على تطوير 
مفهومه أكثر خلال ا<شهر المقبلة، للاستفادة من ا�قبال الكبير 

من الزوار الذي يشهده المقهى.

في نفس الوقت، تواصل العلامات التجارية ا<خرى تحقيق النجاحات، 
قوائم  مع  الحمام،  وبرج  المكسيكي،  للطبخ  إسلا  مطعم  مثل 
التصميمات  على  إدخالها  تم  التي  والتغييرات  المحدّثة  الطعام 
الداخلية، وسط توقعات بمواصلة هذين المطعمين تحقيق إيرادات 

ثابتة.

تدعيم  على  الضيافة  تنمية  شركة  عملت  كله،  هذا  جانب  إلى 
حضورها التسويقي وتواجدها عبر مواقع التواصل ا�جتماعي، حيث 
أطلقت خدمة التوصيل إلى المنازل لكل علاماتها التجارية، با�ضافة 

إلى تقديم أصناف للبيع بالتجزئة في شوكلات بار.

تحرص شركة تنمية الضيافة على إجراء مراجعة مستمرة لجميع 
عملياتها لتقصي أية احتمالات للتطوير، بما يفوق توقعات الزوار.

وخلال عام ٢٠١٧، أولت شركة تنمية الضيافة اهتماماً خاصاً لتكريس 
مفهوم "ضيافة الزوار"، التي تقوم على فهم مبدأ أن "الزوار هم الذين 
يحدثون الفرق"، وبإمكانهم "إنجاح أو إفشال أي عمل". وركزت شركة 
العمل  أهمية  والتوظيف على  التدريب  الضيافة، في عملية  تنمية 
لتحقيق مهمتها ا<ساسية وهي أن تقدم "أفضل جزء من يوم كل 

ضيف" عندما يختار الحضور إلى أي من متاجرها. 

لقد تم حصد ثمرة هذه الجهود سريعاً، حيث تم الحصول على العديد 
أدفايزر"  "تريب  جائزة  ومنها   ،٢٠١٧ عام  خلال  المرموقة  الجوائز  من 
للامتياز التي حصلت عليها مطاعم ميجو، وبرج الجمام وأليسون 
نيلسونز شوكلات بار. كما فاز أوربن جاز كيتشن بتصويت "أفضل 

مطعم في الهواء الطلق"، فيما فاز مطعم إسلا للطبخ المكسيكي 
مطعم  أفضل  بجائزة  الحمام  وبرج  جديد،  مطعم  أفضل  بجائزة 

.Fact Magazine لبناني من مجلة

تحقيق  على  بقدرتها  الضيافة  تنمية  شركة  تثق   ،٢٠١٨ عام  وفي 
مهمتها ا<ساسية، وجذب جيل جديد من الزوار إلى متاجرها المتنوعة 

داخل اللؤلؤة-قطر، وخارجها.
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(RME)
Ownership: UDC - 100% 
Incorporated: 2007

Ronautica Middle East is a fully owned subsidiary of 
United Development Company and is a trusted name 
in marina management and nautical services.  After its 
incorporation in 2007, the Company established itself 
as an authority in the marine industry, by hosting luxury 
yachts and providing premium marine services therefore 
becoming a leading force in Qatar’s luxury boating 
business. 

Porto Arabia is the largest marina facility in the Middle 
East, operating as a Ronautica Middle East’s principal 
hub of services.

In 2016, Ronautica endeavored to increase the number 
of hosted luxury yachts with lengths exceeding 60 
meters, thanks to a berthing capacity of up to 850 
boats and yachts, making The Pearl-Qatar a leading 
destination for largest luxury yachts in Qatar.
In addition to developing The Pearl-Qatar’s marina 
infrastructure, Ronautica expanded in 2016 its water 
shuttle service to cover new areas, with a range of 
options availed for visitors and residents. Ronautica 
also increased its charter cruises on traditional boats 
and luxury yachts to include many tourist areas in the 
country, and continued providing added value fueling 
and logistics services to boat owners and marina 
customers.

In 2017, Ronautica will focus on further developing its 
facilities, inaugurate remaining marinas at The Pearl-
Qatar, and sustain expansion of water shuttle services 
to cover new destinations in Qanat Quartier and Marsa 

and customer service programs.  

رونوتيكا الشرق ا;وسط

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (١٠٠٪)
التأسيس: ٢٠٠٧

القطاع: الخدمات البحرية

الشركة القطرية لتبريد المناطق
(قطر كوول)

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (٥١٪)
التأسيس: ٢٠٠٣

القطاع: تبريد المناطق
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للشركة  بالكامل  مملوكة  شركة  هي  ا<وسط  الشرق  رونوتيكا 
إدارة وتشغيل  للتنمية، وهي معروفة بتقديمها خدمات  المتحدة 
إنشائها عام  ا<وسط. منذ  الشرق  المستوى في  الرفيعة  المراسي 
وقدّمت  الفخمة،  اليخوت  من  العديد  الشركة  استضافت   ،٢٠٠٧
مر  وعلى  لعملائها.  المتميزة  البحرية  الخدمات  من  مجموعة 
مجال  في  الرائدة  الشركات  من  واحدة  رونوتيكا  أصبحت  السنوات، 

خدمات اليخوت الفاخرة.

الموجودة  المراسي  أكبر  اللؤلؤة-قطر، هو  أرابيا، في  مرسى بورتو 
قارباً   ٨٥٠ استيعاب  على  قدرته  مع  ا<وسط،  الشرق  منطقة  في 
لخدمات  الرئيسي  المركز  المرسى  هذا  ويعتبر  مختلفة.  بأحجام 
شركة رونوتيكا الشرق ا<وسط. ومع احتساب المراسي المتوفرة 
في كوستا ملاذ وفيفا بحرية، والتي تديرها شركة رونوتيكا الشرق 
ا<وسط أيضاً، ترتفع القدرة الاستيعابية ا�جمالية لمراسي اللؤلؤة-

قطر إلى ١,٠٦٦ مرسى.

الخدمات  إلى توسيع لائحة  ا<وسط  الشرق  سعت شركة رونوتيكا 
التي تقدمها لمالكي اليخوت الفاخرة التي يمكن أن تكون ذات أحجام 
مختلفة يمكن أن تزيد عن ٦٠ متراً، وذلك ضمن جهودها لزيادة عدد 
الوجهة  اللؤلؤة-قطر  يجعل  ما  وهو  مراسيها،  من  المستفيدين 

المفضلة لليخوت في قطر.

قامت  اللؤلؤة-قطر،  لمراسي  التحتية  البنية  تطوير  إلى  وبا�ضافة 
المائي  للنقل  خدماتها  بتوسيع  ا<وسط  الشرق  رونوتيكا  شركة 
داخل وحول اللؤلؤة-قطر، حيث تم توفير هذه الخدمة أيضاً في قناة 
كارتييه ابتداءً من عام ٢٠١٧. كما يتم العمل على توفير خدمات النقل 

المائي إلى فندق مرسى ملاذ كمبينسكي خلال العام ٢٠١٨.

تشمل  باتت  بحيث  تقدمها  التي  الخدمات  من  الشركة  ووسعت 
بحسب  الفاخرة،  واليخوت  التراثية  للقوارب  عروض  تنظيم  اليوم 
الحاجة، لدعم المتطلبات المتزايدة للسوق السياحية المتنامية في 

اللؤلؤة-قطر من  إلى  إضافية  الشركة قيمة  الدولة. كما قدمت 
خلال تسهيل تأمين الرياضات المائية، والتدريب البحري المعتمد، 
وفي  والعملاء.  المراسي  لمالكي  البحرية  اللوجستية  والخدمات 
الدولي  قطر  "معرض  أرابيا،  بورتو  مرسى  استضاف   ،٢٠١٨ عام 

للقوارب" <ول مرة.

خلال العام ٢٠١٨، ستركز شركة رونوتيكا الشرق ا<وسط على تحسين 
وتوسيع مرافقها وخدماتها، بما في ذلك التوسع في ا<نشطة البحرية، 
والرياضات المائية، وخدمات التدريب. كما سيتم العمل على إطلاق 
برامج جديدة لخدمة العملاء، توافق المتطلبات المتنامية لعملائها.

المناطق،  تبريد  في  متخصصة  مركزية  شركة  هي  كوول  قطر 
لتقدم خدماتها الى جزيرة اللؤلؤة-قطر ومنطقة الخليج الغربي.

إلى جانب المحطة التي تم إنشاؤها حديثاً في منطقة الخليج الغربي، 
منها  واحدة  حالياً،  عاملة  تبريد  محطات   ٤ كوول  قطر  تمتلك 
منطقة  الباقية  الثلاثة  تخدم  بينما  اللؤلؤة-قطر،  جزيرة  تخدم 
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في  المناطق  تبريد  محطات  أحدث  إنشاء  تم  وقد  الغربي.  الخليج 
منطقة الخليج الغربي وفقاً لمعايير نظام القيادة في مجال الطاقة 
والتصميم البيئي (LEED)، ما يجعلها أول محطة تبريد معتمدة 

من LEED في قطر.

تغطي محطات التبريد الثلاث الموجودة في منطقة الخليج الغربي 
٥٥ برجاً، بسعة تبريد مجمعة تصل إلى ١٠٧,٠٠٠ طن تبريد مع وصول 
المحطة الثالثة إلى طاقتها الكاملة. أما محطة التبريد الرابعة، الواقعة 

في اللؤلؤة- قطر، فذات سعة تبريد تصل إلى ١٣٠,٠٠٠ طن تبريد.

 (IDCP) المناطق  لتبريد  متكاملة  محطة  أكبر  الشركة  إفتتحت 
في العالم، ضمن جزيرة اللؤلؤة-قطر في نوفمبر ٢٠١٠، لتكون أكبر 
بتكنولوجيا  تعمل  أنها  كما  العالم،  في  المناطق  لتبريد  محطة 

صديقة للبيئة.

قطر كوول هي إحدى الشركات الرائدة لتوفير حلول تبريد المناطق 
من  كبيراً  عدداً  عاماً   ١٤ قبل  إنشائها  منذ  حصدت  وقد  الدولة،  في 

الجوائز والتقديرات الدولية لتوفيرها حلولاً للطاقة المستدامة.

ومع الزخم الكبير الذي تكتسبه صناعة التبريد في المنطقة، تعد قطر 
كوول بتحقيق نمو واعد، مع مشاريع جديدة قيد التحضير لعام ٢٠١٨.



 شركة الشرق ا;وسط للجرف
والحفريات (ميدكو) 
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أبرز الشركات 
الزميلة

شركة الشرق ا<وسط للجرف والحفريات (ميدكو) هي شراكة بين 
للحفريات  البلجيكية  ”ديمي“  وشركة  للتنمية،  المتحدة  الشركة 
مشاريع  أول  القابضة.  قطر  وشركة  والبيئية،  البحرية  والهندسة 

ميدكو كان إنشاء موقع جزيرة اللؤلؤة-قطر.

واستصلاح  الحفر  أعمال  من  بالعديد  الشركة  تاريخ  يشمل 
الحفر  أعمال  إنجاز  بنجاح. ومنها  تنفيذها  التي تم  الكبيرة  ا<راضي 
أول  وإنجاز  الجديد،  الدولي  حمد  لمطار  التابعة  ا<راضي  واستصلاح 
مرحلتين من مراحل إقامة مشروع جسر الواصل بين دولتي قطر 
والبحرين. وفي عام ٢٠١٢، حصلت ميدكو على عقد مدته ٤ سنوات 
قطر،  في  الجديد  الميناء  لمشروع  الرئيسية  البحرية  القناة  لحفر 
إنجاز مهامها قبل  بقيمة ٤,٥ مليار ريال قطري. وقد نجحت في 
٦ أشهر من الموعد المحدد، وهو ما أتاح لافتتاح الميناء في يوليو 

٢٠١٥ بدلاً من منتصف يناير ٢٠١٦.

المشاريع  من  العديد  ميدكو  وأنجزت  حصلت  السنوات،  مر  على 
ومعداتها  خدماتها  تأجير  عن  فضلاً  الدول،  من  عدد  في  الهامة 

للحفارات البحرية لصالح عدد من المشاريع المختلفة.

خلال عام ٢٠١٧، شاركت ميدكو في مناقصات لعدد من المشاريع 
القنوات  تعميق  ذلك  في  بما  قطر،  في  الرئيسية  والحفر  البحرية 
الدوحة  ميناء  تطوير  وأعمال  الجديد،  الميناء  لمشروع  الرئيسية 
وأعمال  الملاحة،  وقناة  الذخيرة  مارينا  وبناء  وتصميم  البحري، 

تطوير القنوات البحرية في مسيعيد لصالح قطر للبترول.

على  للعمل  ترسية  خطاب  الشركة  تلقت   ،٢٠١٧ اغسطس  في 
فيما  حالياً.  فيه  العمل  يجري  الذي  الدوحة،  ميناء  تطوير  إعادة 
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شركة السيف 
المحدودة   

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (٢٠٪)
التأسيس: ٢٠٠٤

القطاع: البتروكيماويات

قطر  شركة  بين  كشراكة  المحدودة  السيف  شركة  تأسست 
من  بالقرب  مصنعها  يقع  للتنمية.  المتحدة  والشركة  للبترول 
من  تعتبر  الصناعية.  مسيعيد  منطقة  في  للبترول  قطر  مصفاة 
 (LAB) الخطي  بنزين  الكيل  بيع مادة  إنتاج و  الرائدة في  الشركات 
المنظفات  تصنيع  في  تستخدم  منظفة  مادة  وهي  ا<سواق،  في 

المنزلية الصديقة للبيئة.

تهدف شركة السيف المحدودة إلى أن تكون رائدة عالمياً في إنتاج 
مادة LAB وبيعها في جميع أنحاء العالم. باتت منتجات الشركة 
العملاء  بين  اليوم، حيث اكتسبت شهرتها  السوق  معروفة في 
من خلال التزامها بالمهنية، والتركيز على تسويق منتجاتها على 

مر السنين.

منــذ بــدء العمــل فــي مصنعهــا عــام ٢٠٠٦، لــم تواجــه شــركة الســيف 
المحــدودة أي حــادث مضيّــع للوقــت. كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧، وصــل 
عــدد ســاعات العمــل المتراكمــة المســجلة مــن دون وقوع حــادث مضيع 

ــاعة. ــى ٦,٦٤٥,٧٥٦ س ــت إل للوق

شركة المتحدة 
للخرسانة الجاهزة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية (٣٢٪)
التأسيس: ٢٠٠٦

القطاع: الخرسانة الجاهزة

بين  مشترك  مشروع  هي  الجاهزة  للخرسانة  المتحدة  الشركة 
مع  البلجيكية،  بيسيكس  وشركة  للتنمية،  المتحدة  الشركة 

مستثمرين قطريين آخرين.

لبّت الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة احتياجات اللؤلؤة-قطر 
الخرسانة  إنتاج  في  رائدة  باتت  الوقت  مرور  ومع   ،٢٠٠٦ عام  منذ 
معايير  <حدث  وفقاً  الشركة  انتاج  ويتم  قطر.  دولة  في  الجاهزة 

ا�نتاج الخرساني التي وضعتها الدولة.

الخرسانية  المواد  لانتاج  جديداً  خطاً  مؤخراً،  الشركة،  افتتحت 
الدولة.  في  البناء  مشاريع  <برز  توريدها  يتم  التي  المحسنة، 
ومدينة  اللؤلؤة-قطر،  في  انتاج  محطات  حالياً  الشركة  وتمتلك 
لوسيل، والريان، والمنطقة الصناعية، ومطار حمد الدولي، لتوفير 
الدعم اللازم لهذه المشاريع. وتستخدم مصانع الشركة أكثر من 
١١٠,٠٠٠ متر مكعب من الخرسانة  ٨٠ شاحنة خلاطة �نتاج أكثر من 

شهرياً.

الخرسانية  المواد  متطلبات  تلبية  في  الشركة  ساهمت  وقد 
للعديد من المشاريع الكبرى في قطر خلال عام ٢٠١٧، بما في ذلك 
عقد مشروع طريق الريان ٧، ورصيف مطار حمد الدولي، إلى جانب 
مشاريع أخرى داخل اللؤلؤة- قطر. كل ذلك بدعم من فريق من 

المتخصصين ذوي الخبرات العالية.

في  وحرصها  القطري  والمجتمع  لعملائها،  التزامها  وبفضل 
الحفاظ على بيئة نظيفة، وباتباع خطة عمل استراتيجية طموحة 

ومحددة، تطمح الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة إلى توسيع 
أعمالها، من خلال دعم عمليات مشاريع البناء الجديدة التي يجري 

العمل بها في مختلف أنحاء دولة قطر.

أسطولها  حجم  لزيادة  الاستعداد  أهبة  على  الشركة  وتقف 
خدماتها،  على  المتزايد  الطلب  لتلبية  الحاجة  تستدعيه  حسبما 

مع الاستمرار في الحفاظ على التميز في العمل.

ا�خرين  المتقدمين  وتقييم  مراجعة  عمليات  تجري  تزال  لا 
للمشاركة في المناقصات، على أن يتم ترسيتها خلال عام ٢٠١٨.



مرضياً،  عاماً   ،٢٠١٧ خلال  للتنمية  المتحدة  الشركة  شهدت 
مستندة إلى ا<سس المتينة للنجاحات التي سبق أن أرستها. ومع 
الشركة  مشروع  اللؤلؤة-قطر،  مشروع  على  التركيز  استمرار 
جوانب  من  جانب  كل  وتعزيز  تطوير  على  الاهتمام  تمحور  الرائد، 
إنجاز تقدم كبير في مجالات متعددة، كما هو  الجزيرة، حيث تم 

موضح أدناه.

فيلاج.  لجياردينو  التحتية  البنية  إنشاء  أعمال  العام  هذا  انطلقت 
وتقع هذه المنطقة وسط مناظر طبيعية غنية، لتكون جياردينو 
اللؤلؤة-قطر.  المتميزة في  السكنية  المناطق  فيلاج واحدة من 
مربع.  متر   ٢,٤٠٠ إلى   ٤٧٠ بين  السكنية  ا<راضي  مساحات  وتتراوح 
السكنية  الفلل  بإنشاء  للتنمية  المتحدة  الشركة  تقوم  كما 

العشرة ا<ولى ضمن جياردينو فيلاج.

في  البناء  أعمال  للتنمية  المتحدة  الشركة  دشنت  وقد  هذا 
وسوف  اللؤلؤة-قطر.  في  بحرية  فيفا  منطقة  في  المتحدة،  أبراج 
من  مختلفاً  مزيجاً  المتصلان  السكنيان  البرجان  هذان  يوفر 
والشاطئ.  البحرية  الواجهة  على  مطلة  السكنية  الوحدات 
مجهزة  رياضية  صالة  توفير  سيتم  البناء،  أعمال  انتهاء  وعند 
بالكامل، وحمامات السباحة، وصالات للمناسبات ومواقف وافرة 
عن  فضلاً  الترفيهية،  والمرافق  الخدمات  من  وغيرها  للسيارات، 
بعض المساحات التجارية التي صممت لتلبية احتياجات السكان.

في  المتحدة،  أبراج  في  السكنية  الوحدات  مبيعات  حققت  وقد 
المرحلتين ا<ولى والثانية، نجاحاً ملحوظاً، وهو ما يؤشرعلى وجود 
المكاتب  تأجير  بدأ  إلى جانب ذلك،  الوحدات.  طلب قوي على هذه 

الموجودة في برج اللؤلؤة ١.

اللؤلؤة-قطر،  في  مثير  مستقبلي  تطوير  عن  الكشف  تم  كما 
تقع  أرض  قطعة  بيع  عن  للتنمية  المتحدة  الشركة  أعلنت  حيث 
وسيتم  الجنوبي.  الجزيرة  طرف  على  ساوث،  بلاج  لا  منطقة  في 
استخدام هذه ا<رض �قامة مركز تجاري سيحمل اسم "٠٤ مول".

الغنية،  المعمارية  بتصاميمها  ساوث  بلاج  لا  منطقة  وستتميز 
ومرافقها الترفيهية في الهواء الطلق، بينما سيساهم "٠٤ مول" 
في تعزيز مكانة المنطقة كمركز تجاري مميز. وبحسب تصميمه 
الحالي، سيتألف هذا المركز التجاري من ٣ مستويات، مع مساحات 
واسعة لمواقف السيارات المغطاة. كما سيقدم مفهوماّ مبتكراً 

أبرز ا�نجازات
٢٠١٧
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للتسوق، ومناطق عائلية وترفيهية، حيث سيضم ٣ متاجر كبرى، 
رياضي،  ونادي  سينما،  صالات  و٥  متنوعة،  ومتاجر  وسوبرماركت، 

ومطاعم ومقاهي. 

وبهدف تحسين تجربة السكان، وتجار التجزئة، والمقيمين، رحبت 
ومركز  الحكومية  الخدمات  بمجمع  للتنمية  المتحدة  الشركة 
مدينا  في  تحديداً  اللؤلؤة-قطر،  جزيرة  في  الداخلية  وزارة  خدمات 
سنترال. ويوفر هذا المجمع الخدمات من ١٠ جهات حكومية، من 
جميع  الخدمات  هذه  من  ليستفيد  للمرور،  العامة  ا�دارة  بينها 

المواطنين والمقيمين.

بشكل  الجزيرة  في  المتكاملة  التجارية  الخدمات  تقديم  ويتسق 
اللؤلؤة-قطر  بجعل  للتنمية  المتحدة  الشركة  التزام  مع  تام 
كما  الدولة.  في  التجارية  ا<عمال  ومزاولة  للعيش  مثالياً  موقعاً 
المتحدة  الشركة  وضعته  الذي  الاستراتيجي  الهدف  على  يؤكد 
قيمة  تقدم  التي  الشراكات  وإنشاء  الفرص  لتطوير  للتنمية 

مضافة.

كما شهد عام ٢٠١٧ إفتتاح نفقين جديدين عند تقاطع اللؤلؤة مع 
طريق لوسيل السريع من قبل الهيئة العامة ل�شغال (أشغال)، 
وهو ما أسهم في تسهيل حركة المرور من وإلى الجزيرة بشكل 
والزوار  المقيمون  يحتاجه  الذي  الوقت  تقليل  في  وساعد  كبير، 
للدخول والخروج من الجزيرة. كما أدى هذا ا�نجاز إلى زيادة كبيرة 
واعداً  يعتبر  ما  وهو  اللؤلؤة-قطر،  تدخل  التي  السيارات  أعداد  في 

بالنسبة ل�عمال التجارية التي تشهدها الجزيرة.

وفقاً لذلك، فقد تم تسجيل ارتفاعاً كبيراً في أعداد السيارات التي 
دخلت اللؤلؤة-قطر هذا العام. حيث ارتفع هذا العدد من ١٠ مليون 
كما   .٢٠١٧ عام  سيارة  مليون   ١٢ يقارب  ما  إلى   ٢٠١٦ عام  سيارة 
اللؤلؤة- دخلت  التي  السيارات  أعداد  في  الكبير  الزيادة  ساهمت 

اللؤلؤة-قطر  يجعل  ما  بالجزيرة،  التجزئة  نشاط  إحياء  في  قطر 
تجربة  وقضاء  الطعام  وتناول  والتسوق  للعيش،  مفضلاً  مكاناً 

فريدة من نوعها في مكان واحد. 

المتحدة  الشركة  تبذلها  التي  المتواصلة  الجهود  وضمن  أيضاً، 
أطلقت  للمقيمين،  المناسبة  الذكية  الخدمات  لتوفير  للتنمية 
بالقرب  يقع  متكامل  خدمة  مركز  وهو  "خدماتي"،  مركز  الشركة 
من مجمع الخدمات الحكومية ومركز خدمات وزارة الداخلية في 

والسكان  التجزئة  وتجار  المستثمرين  لمساعدة  سنترال،  مدينا 
بيسر  الحكومية  وغير  الحكومية  المعاملات  مختلف  إنجاز  على 
من  واسع  عدد  إنجاز  لتسهيل  "خدماتي"  تأسيس  وتم  وسهولة. 
وخدمات  التجاري،  الترخيص  خدمات  ذلك  في  بما  المعاملات، 
مصادقة  وخدمات  السفارات  وخدمات  والسياحة،  المدني،  الدفاع 
الخدمات  هذه  وتتكامل  الجمركي.  والتخليص  القانونية،  الوثائق 
الخدمات  مجمع  عبر  الداخلية  وزارة  توفرها  التي  الخدمات  مع 
بها  المرتبطة  الخدمات  مختلف  توفير  يسهل  بما  الحكومية، 

بشكل يسير.

في  والمتسوقين  للزوار  بالنسبة  ا<خرى  المهمة  ا�نجازات  ومن 
المجانية  العامة  فاي  الواي  خدمات  إطلاق  نذكر  اللؤلؤة-قطر 
هذا  إنجاز  تم  وقد  الجزيرة.  في  العامة  التجزئة  مناطق  جميع  إلى 
مع  للتنمية  المتحدة  الشركة  بين  الشراكة  خلال  من  التطوير 
المتحدة  الشركة  التزام  أخرى،  مرة  تعكس،  والتي   ،Ooredoo

للتنمية بتوفير تجربة متميزة للعملاء.

ا�لكتروني  الموقع  تصميم  بإعادة  العام  هذا  تميز  كما 
سهولة  أكثر  أصبح  بحيث  للتنمية،  المتحدة  بالشركة  الخاص 
با�ضافة  ثراءً.  يتيح تجربة تصفح أسرع وأكثر  للمستخدمين، ما 
المستثمرين،  لعلاقات  الذكية  بالهواتف  خاص  تطبيق  تطوير  إلى 
هذا  ويزود  بلاي.  وجوجل  تيونز،  آي  متجري  في  إطلاقه  تم  والذي 
جانب  إلى  ا<سهم،  <سعار  بتحديثات  المستثمرين  التطبيق 

إطلاعهم على ا<خبار المالية للشركة.

للتنمية  المتحدة  الشركة  التزام  على  إضافي  وكمثال  ختاماً، 
صلاة  غرف  إفتتاح  تم  والزوار،  للسكان  المثالية  الخدمات  بتوفير 
ضمن  وذلك  الجزيرة،  أنحاء  جميع  في  والنساء  للرجال  إضافية 
الجزيرة،  أنحاء  جميع  في  الصلاة  غرف  عدد  لزيادة  متكاملة  خطة 
في  التجزئة  مراكز  زوار  جميع  أمام  بسهولة  متاحة  وجعلها 

اللؤلؤة-قطر.
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تقرير المسؤولية 
ا�جتماعية للشركة 

المتحدة للتنمية 

تقرير المسؤولية 
ا�جتماعية

التنمية  عملية  في  المساهمة  الرائدة  الشركات  إحدى  باعتبارها 
للشركة  التجارية  الممارسات  تتسق  قطر،  دولة  تشهدها  التي 
الاجتماعية  التنمية  أهداف  مع  وثيق  بشكل  للتنمية  المتحدة 
فإنها  لذلك،   .٢٠٣٠ الوطنية  قطر  رؤية  في  الواردة  والاقتصادية 
للشركات  ا�جتماعية  المسؤولية  معايير  أعلى  بتطبيق  تقوم 
في جميع قطاعات أعمالها. وتغطي هذه المعايير ا�لتزام بتأدية 
لهم،  ا�جتماعية  الرفاهية  وتحقيق  لديها  الموظفين  حقوق 
إلى  با�ضافة  مشاريعها،  عن  الناجمة  ا�ثار  من  البيئة  وحماية 
ا<عمال  مشاريع  في  والمساهمة  ا�جتماعية،  الخدمات  تقديم 
التطوعية، بجانب مسؤوليتها تجاه ا�فصاح والشفافية وتطبيق 

معايير حوكمة الشركات.

تلتزم الشركة المتحدة للتنمية بكل جانب من جوانب 
المسؤولية الاجتماعية للشركات وفقاً للمفهوم التالي:

الشركة:   إنتهاج خيارات تدعم أعمالها على المدى الطويل.   •
ا�جتماعية:  ا�لتزام بالطرق السليمة التي تحترم حقوق  •

ا�نسان وحماية البيئة.
المسؤولية:  التعبير عن مكانة وشخصية الشركة المتحدة  •

للتنمية با<قوال وا<فعال.
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المسؤولية تجاه الموظفين:

تؤمن الشركة المتحدة للتنمية بأهمية استقطاب أفضل الكوادر 
توفر  لذلك،  الشركة.  في  استمراريتها  على  والمحافظة  البشرية، 
توفير  عن  فضلاً  فيه،  للعمل  الناس  يتوق  جاذباً  مكاناً  الشركة 
بيئة وثقافة عمل عادلة، وقوة عمل تعكس التنوع الذي يتسم به 
المجتمع القطري بشكل عام. تسعى الشركة المتحدة للتنمية 
أن  لضمان  موظفيها،  لجميع  والتطوير  التدريب  فرص  توفير  إلى 

يتحلى موظفوها بالطاقات والقدرات لتحقيق ا<فضل.

المسؤولية تجاه البيئة:

ويتضح  البيئة،  وصيانة  بحماية  للتنمية  المتحدة  الشركة  تلتزم 
التنمية  برامج  بإدماج  توليه  الذي  الكبير  ا�هتمام  خلال  من  ذلك 
بها  تقوم  التي  التجارية  والممارسات  القرارات  في  المستدامة 

الشركة.

وترتكز جهود الشركة على المسائل التي تهتم با<ساليب الواعية 
في إدارة وإعادة تدوير النفايات، وجميع النشاطات الصديقة للبيئة 
ا<مثل  والاستخدام  والتغليف،  بالتعبئة  المتعلقة  والجوانب 
على  علاوة  القائمة،  مشاريعها  جميع  في  الطاقة  �ستهلاك 
استخدام التقنيات الصديقة للبيئة مثل: تبريد المناطق، والنظام 
للموظفين  المستمر  والتدريب  النفايات،   من  للتخلص  ا�لي 
المبادرات  على  الضوء  تسليط  إلى  تهدف  التي  الفعاليات  وتنظيم 
والقضايا البيئية، وحملات التوعية المستمرة التي تهدف إلى الحد 
من ا�ثار السلبية على البيئة والاستخدام ا<مثل للموارد الطبيعية 

من خلال الابتكار ومراقبة ا<داء.

المسؤولية تجاه المجتمع:

تساهم الشركة المتحدة للتنمية في تعزيز الرفاهية ا�قتصادية 
الخليجي  التعاون  مجلس  ودول  قطر  دولة  لشعب  وا�جتماعية 
السليمة  الشركات  بين  العميق  الترابط  ومدى  معنى  تدرك  <نها 
مالية  موارد  الشركة  استثمرت  وقد  المعافاة.  والمجتمعات 
كبيرة لتمويل المبادرات التي من شأنها تعزيز الجوانب ا�قتصادية 
وتحسين  البيئي،  وا�ستقرار  والصحية  والتعليمية  وا�جتماعية 

المردود والنتائج لنوعية الحياة في دولة قطر.

المسؤولية تجاه حوكمة الشركات:

بالمحافظة  للتنمية  المتحدة  الشركة  تسعى  تأسيسها،  منذ 
واللوائح  القوانين  لجميع  يمتثل  ناصع  سجل  على  دائم  بشكل 
بمراجعة  القيام  على  الشركة  وتحرص  الدولة.  في  بها  المعمول 
مستمرة لنظام الرقابة ا�دارية لديها، وذلك تطبيقاً لمبدأ ا�فصاح 

والشفافية والمساءلة ولتعزيز أداء الشركة بشكل عام.

الخلاصة:

مســؤولياتها  بتحمــل  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تتعهــد 
ا�جتماعيــة مــن خــلال إظهــار إيمــان الشــركة بأهميــة المواطنــة 
ــات  ــاج السياس ــة وإنته ــة الفعال ــاركة المجتمعي ــة والمش الصالح
إلــى  تــؤدي  التــي  الحوكمــة  مبــادئ  وتطبيــق  الســليمة  البيئيــة 
تحســين الشــفافية، وحمايــة مصالــح المســاهمين فيهــا وإرســاء 

ثقافــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات بطريقــة فاعلــة.

التقرير السنوي ٢٠١٧   |   ٣٩



التقرير المالي
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة المساهمين في

 الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة لشــركة المتحــدة 
للتنميــة ش.م.ع.ق. («الشــركة») وشــركاتها التابعة (يشــار إليهم 
معــا بـــ «المجموعــة») والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي 
الموحــد كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ وبيانــات الدخــل الموحــد والربــح 
أو الخســارة والدخــل الشــامل ا�خــر والتدفقــات النقديــة والتغيــرات 
ــخ  ــك التاري ــة بذل ــنة المنتهي ــدة للس ــة الموح ــوق الملكي ــي حق ف
وا�يضاحــات، التــي تشــتمل علــى ملخــص للسياســات المحاســبية 

الهامــة والمعلومــات التفســيرية ا<خــرى.

برأينــا أن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلة، 
مــن كافة الجوانــب الجوهريــة، المركز المالي الموحــد للمجموعة 
كما في ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية 
الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة 

للتقاريــر المالية.

أساس الرأي
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. 
قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك المعاييــر فــي 
الجــزء الخــاص بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة 
الموحــدة فــي هــذا التقريــر. إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا 
لقواعــد الســلوك ا<خلاقــي للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن 
مجلس المعايير ا<خلاقية الدولية للمحاسبين («قواعد السلوك 
ا<خلاقــي») والمتطلبات ا<خلاقيــة ذات الصلة بأعمال التدقيق التي 
نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي دولــة 
قطــر. وقــد قمنــا باســتيفاء مســؤولياتنا ا<خلاقيــة ا<خــرى وفقــا 
ــة  ــرى أن أدل ــا ن ــي. إنن ــلوك ا<خلاق ــد الس ــات ولقواع ــك المتطلب لتل
ــاس  ــن أس ــبة لتكوي ــة ومناس ــا كافي ــا عليه ــي حصلن ــق الت التدقي

ســليم للــرأي الــذي توصلنــا إليــه.

موضوع آخر
تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية 
فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦ من جانــب مدقق آخر عبر عن رأي غير متحفظ 

عــن تلك البيانات المالية الموحدة في ٧ فبراير ٢٠١٧.

أمور التدقيق ا<ساسية
إن أمــور التدقيــق ا<ساســية وفقــا لحكمنــا المهني هي تلــك ا<مور 
التــي كان لهــا ا<هميــة القصــوى فــي أعمــال التدقيــق التــي قمنا بها 
للبيانــات الماليــة الموحدة للســنة الحالية. لقد تمــت معالجة هذه 
ا<مــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفــي 
تكويــن رأينــا عنهــا، كمــا إننــا لا نقــدم رأيــا منفصــلا عــن هــذه ا<مور.

تقييــم الاســتثمارات العقاريــة - راجــع إيضاحــات ٢ و٤ و١٠ حــول 
ــدة ــة الموح ــات المالي البيان

لقد ركزنا على هذا الجانب ل�سباب التالية :

أن القيمــة الدفترية للاســتثمارات العقارية كمــا في تاريخ التقرير  •
تمثــل نســبة ٥٠% مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة؛ وبالتالــي 
فهــي تمثــل جــزء جوهــري مــن بيــان المركــز المالــي كمــا فــي ٣١ 

ديســمبر ٢٠١٧ (نســبة ٤٧% في ســنة ٢٠١٦).

يتضمن تقييم الاستثمارات العقارية استخدام أحكام وتقديرات  •
هامة.

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها في هذا المجال ما يلي:

تقييم كفاءة ومقدرات وموضوعية المقيم الخارجي بمناقشة  •
نطاق عملهم ومراجعة شــروط التعاقد.

فحــص تقاريــر التقييــم وتقييــم مــا إذا كانــت <ي مــن المواضيــع  •
المحــددة فيهــا تأثيــر محتمــل علــى المبالــغ المســجلة و / أو 

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــاح ف ا�فص
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة (تتمة)

أمور التدقيق ا<ساسية (تتمة)
مطابقــة معلومــات العقــار الــواردة فــي التقييــم بتتبــع عينــة  •

ــظ  ــذي تحتف ــة ال ــار ذي الصل ــجلات العق ــى س ــلات عل ــن المدخ م
بــه المجموعــة.

إشراك مقيمينا المهنيين للمساعدة في المواضيع التالية: •

تقييــم مــدى توافــق أســاس التقييم ومــدى ملاءمــة المنهج  -  
المســتخدم اســتنادا إلــى ممارســات التقييــم المقبولــة عموما. 

تقييــم ملاءمة معدلات الخصم المســتخدمة والتي تضمنت  -
مقارنــة معــدل الخصــم مــع متوســطات القطــاع بالنســبة 

ل�ســواق ذات الصلــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة. 

تقييــم كفايــة إفصاحــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بتقييــم  •
ا�ســتثمارات العقاريــة  بالرجوع إلى متطلبات معايير المحاســبة 

ذات الصلــة.

معلومات أخرى
مجلــس ا�دارة هــو المســؤول عــن المعلومــات ا<خــرى. تشــتمل 
المعلومــات ا<خــرى علــى المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي 
للشــركة لســنة ٢٠١٧ («التقريــر الســنوي») ولكنهــا لا تشــتمل 
علــى البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات الصــادر 
عنــا عليهــا. يتوقــع أن يكــون التقريــر الســنوي متــاح لنــا بعــد تاريــخ 

تقريــر المدقــق.

لا يغطــي رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة المعلومــات ا<خــرى 
ونحــن لا نعبــر عــن أي شــكل مــن أشــكال تأكيــد النتيجــة فــي هــذا 

الشــأن.

 تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة المساهمين في

 الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. (تتمة)

فيمــا يتعلــق بتدقيقنا للبيانــات المالية الموحدة، فإن مســؤوليتنا 
هي دراســة المعلومات ا<خرى المحددة أعلاه عندما تصبح متاحة، 
وعنــد القيــام بذلــك، ســنأخذ فــي اعتبارنــا مــا إذا كانــت المعلومــات 
ا<خــرى غير متوافقة بشــكل جوهري مع البيانــات المالية الموحدة 
أو إذا كان مــن الواضــح أن المعرفــة التي حصلنــا عليها أثناء التدقيق 

يشــوبها أخطاء جوهرية.

عنــد قــراءة التقريــر الســنوي إذا توصلنــا الــى وجــود أخطــاء جوهريــة 
عندهــا يتحتــم علينــا ا�تصــال بالمســؤولين عــن الحوكمــة. 

مسؤولية مجلس ا�دارة عن البيانات المالية الموحدة 
إن مجلس ا�دارة مسؤول عن إعداد هذه البيانات المالية الموحدة 
وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
وأنظمــة الرقابــة التــي يحــدد مجلــس ا�دارة أنهــا ضروريــة للتمكــن 
مــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة الخاليــة مــن أيــة معلومــات 

جوهريــة خاطئــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ.

البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مجلــس ا�دارة  عنــد إعــداد 
مســؤول عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــا 
لمبــدأ الاســتمرارية، وا�فصــاح، حســب مقتضــى الحــال، عــن ا<مــور 
المتعلقة بمبدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس المحاســبة وفقا 
ــة  ــا لتصفي ــس ا�دارة إم ــط مجل ــم يخط ــا ل ــتمرارية م ــدأ الاس لمب
المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكــن لديــه بديــل واقعــي 

ــك. ــام بذل ــا للقي خلاف

مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيد معقــول عما إذا كانــت البيانات 
الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت 
ــذي  ــابات ال ــق الحس ــر مدق ــدار تقري ــأ، وإص ــش أو خط ــن غ ــة ع ناتج
ــتوى  ــى مس ــد عل ــو تأكي ــول» ه ــد المعق ــا. إن «التأكي ــن رأين يتضم
عــال، ولكنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التي تتم وفقــا للمعايير 
الدولية للتدقيق ستكشف دائما عن أخطاء جوهرية عندما تكون 
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موجــودة. يمكــن أن تنشــأ ا<خطاء عــن غش أو خطــأ، وتعتبر هامة 
إذا كان يمكــن، بشــكل فــردي أو جماعــي، أن يتوقع بشــكل معقول 
أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصادية التــي يتخذها المســتخدمون على 

أســاس هــذه البيانــات الماليــة الموحدة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيق وفقــا للمعايير الدوليــة للتدقيق، فإننا 
نمــارس حكمــا مهنيــا ونبقــي علــى الشــكوك المهنيــة فــي جميــع 

أعمــال التدقيــق. كمــا إننا نقــوم بـ:

تحديــد وتقييــم مخاطــر ا<خطــاء الجوهرية فــي البيانــات المالية  •
الموحــدة، ســواء كانــت ناتجة عــن غش أو خطــأ، تصميم وتنفيذ 
إجــراءات التدقيــق التي تســتجيب لتلك المخاطــر، والحصول على 
أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لرأينــا. إن خطــر 
عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن غــش هــو أعلــى 
مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، نظــرا <ن الغــش قــد ينطــوي علــى 
تدليــس وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محــاولات تشــويه، أو تجــاوز 

للرقابــة الداخليــة.

الحصول على فهم <نظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق  •
مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف، 
ــة  ــة الداخلي ــة الرقاب ــول فعالي ــداء رأي ح ــرض إب ــس لغ ــن لي ولك

للمجموعــة.

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية  •
التقديــرات المحاســبية وا�يضاحــات ذات الصلــة التــي اتخذهــا 

مجلــس ا�دارة.

إبــداء نتيجــة علــى مدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس ا�دارة لمبدأ  •
الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلــى أدلــة التدقيــق التــي يتــم 
الحصــول عليهــا، مــا إذا كانــت هنــاك شــكوكا جوهريــة ذات صلة 

بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكوكا كبيــرة حــول مقــدرة 
المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقا لمبــدأ الاســتمرارية. إذا 
توصلنــا إلــى أن هنــاك شــكوكا جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت 
الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات إلــى ا�فصاحــات ذات الصلــة 
الــواردة فــي البيانات الماليــة الموحدة، أو إذا كان ا�فصاح عن هذه 
المعلومــات غيــر كافي، بتعديل رأينا. إن النتائــج التي توصلنا إليها 
تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ 
ــروف  ــداث أو الظ ــإن ا<ح ــك، ف ــع ذل ــابات. وم ــق الحس ــر مدق تقري
ــف  ــة بالتوق ــوم المجموع ــي أن تق ــبب ف ــد تتس ــتقبلية ق المس

عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية.

تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا  •
ومحتواهــا، بمــا فــي ذلــك ا�فصاحــات، وفيمــا إذا كانــت البيانــات 
الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــلات وا<حــداث ذات العلاقــة 

ــادل. ــرض الع ــق الع ــي تحق ــة الت بالطريق

الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق  •
بالمعلومــات الماليــة مــن الكيانــات أو ا<نشــطة التجاريــة داخــل 
ــا  ــدة. إنن ــة الموح ــات المالي ــول البيان ــرأي ح ــداء ال ــة �ب المجموع
مســؤولون عــن التوجيــه وا�شــراف وإجــراء أعمــال التدقيــق 
للمجموعــة. وســنظل نحــن المســؤولون الوحيــدون عــن رأينــا 

ــق. ــول التدقي ح

نتواصــل مع مجلــس ا�دارة فيما يتعلق، ضمن أمور أخرى، بالنطاق 
المخطــط لــه وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي 
ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور المهمة فــي الرقابــة الداخليــة التي 

نحددهــا أثنــاء قيامنــا بالتدقيق.

ــات  ــا بالمتطلب ــان بالتزامن ــس ا�دارة ببي ــد مجل ــا بتزوي ــوم أيض نق
ــع  ــن جمي ــم ع ــتقلالية، ونبلغه ــأن الاس ــة بش ــة ذات الصل ا<خلاقي
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة (تتمة)

مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة  (تتمة)

العلاقــات وا<مــور ا<خــرى التــي قــد يعُتقد بشــكل معقول أنهــا تؤثر 
علــى اســتقلاليتنا والضمانــات ذات الصلة، متــى كان ذلك ممكنا.

مــن ا<مــور التي تم تقديمهــا لمجلس ا�دارة، نحدد تلك المســائل 
التــي كانــت لهــا ا<هميــة القصــوى فــي تدقيــق البيانــات الماليــة 
الموحــدة للســنة الحاليــة وبالتالــي فهــي أمــور التدقيــق الرئيســية. 
نحــن نصــف هــذه ا<مــور فــي تقريــر مدقــق الحســابات مــا لــم يحول 
ــي  ــا، ف ــألة أو عندم ــن مس ــي ع ــف العلن ــة دون الكش ــون أو لائح قان
ــرا  ــا نظ ــي تقريرن ــا ف ــألة م ــراد مس ــدم إي ــرر ع ــدا، نق ــادرة ج ــالات ن ح
للآثــار الســلبية التــي قــد تنجــم عــن القيــام بذلــك والتــي قــد يتوقــع 
بشــكل معقــول أن ترجــح علــى المصلحــة العامــة في حالــة ورودها 

فــي التقريــر.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية اgخرى
لقــد حصلنــا علــى جميــع ا�يضاحــات والمعلومــات التــي اعتبرنــا أنهــا 
ضروريــة <غــراض التدقيــق. تحتفــظ الشــركة بســجلات محاســبية 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة المساهمين في

 الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. (تتمة)

منتظمــة وتتفــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــع تلــك الســجلات. 
با�ضافــة إلــى ذلــك فقــد تــم إجــراء الجــرد الفعلــي للمخــزون وفقــا 
ل�صــول المرعية.لــم يتم تزويدنا بتقرير مجلــس ا�دارة لتحديد ما 
إذا كانــت المعلومــات المالية الواردة فيه تتفق مع دفاتر وســجلات 
الشــركة. لــم يــرد إلــى علمنــا وقــوع أيــة مخالفــات <حــكام قانــون 
ــام  ــود النظ ــنة ٢٠١٥ أو لبن ــم ١١ لس ــري رق ــة القط ــركات التجاري الش
ا<ساســي وتعديلاتــه خــلال الســنة يمكــن أن يكــون لهــا أثــر ســلبي 
علــى بيــان المركــز المالــي الموحــد للشــركة أو أدائهــا كمــا فــي 

وللســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧.

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي أم جي

سجل مراقبي الحسابات رقم (٢٥١)
بترخيص من هيئة قطر ل�سواق المالية:

مدقق خارجي، رخصة رقم ١٢٠١٥٣

٧ فبراير ٢٠١٨ 
الدوحة  دولة قطر 
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بيان الدخل الموحد

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاح

٢,٠٣١,٨٥٣٢٫٣٩٠٫٧٧٣ا�يرادات
(١٫٣٤٩٫٣٦٢)(١,٠٦٥,٥٩٤)تكلفة ا�يرادات

٩٦٦,٢٥٩١٫٠٤١٫٤١١إجمالي الربح
١,٤٦٧١٧٫٦٥٩إيرادات توزيعات أرباح

٦١٢٨,٠٥٣١٣٧٫٢١٦إيرادات تشغيلية أخرى
(٢٣٫٠٢١)٦,١٦٦ربح / (خسارة)  بيع أصول مالية متاحة للبيع

(٢٤٫٥٠٤)(٧,١٤٤)١٣خسارة إنخفاض قيمة أصول ماليه متاحة للبيع
(٧١٫٥٠٣)(٨١,٤٠٨)مصاريف مبيعات وتسويق

(٣٣٥٫٠١٤)(٢٩١,٣٢٤)٧مصاريف عمومية وإدارية
٧٢٢,٠٦٩٧٤٢٫٢٤٤الربح التشغيلي

-(٨,٤٨٠)خسارة من القيمة العادلة ل�ستثمارات العقارية
٥١,٦٦٦٣٦٫٨٧٦إيرادات التمويل

(١٢٣٫٠٠٨)(١٨١,٩٧٠)تكاليف التمويل
(٨٦٫١٣٢)(١٣٠,٣٠٤)صافي تكاليف التمويل

١٢٢٤,٥٠٧٢٤٫٧٥٠حصة من صافي نتائج شركات زميلة
٦٠٧,٧٩٢٦٨٠٫٨٦٢ربح السنه

الربح العائد إلى:

٥٣٨,٣٩٦٦٢٣٫٢١٨حاملي أسهم الشركة ا<م
٦٩,٣٩٦٥٧٫٦٤٤حصص غير مسيطرة

٦٠٧,٧٩٢٦٨٠٫٨٦٢ربح السنه
العائد اgساسي للسهم

٨١,٥٢١٫٧٦العائد الاساسي و المخفف للسهم

تشكل ا�يضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٤ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧  

٤٧ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



٦٠٧,٧٩٢٦٨٠٫٨٦٢ربح السنة
(الخسارة) /الدخل الشامل الاَخر

(خسائر) / إيرادات شاملة أخرى يعاد تصنيفها إلى الربح
أو الخسارة خلال فترات لاحقة:

(٩١٫٥٦٣)٢٠١٣,٨١٣صافي التغير في القيمة العادلة ل�صول الماليه المتاحة للبيع
 ٨٤ (٤١٥)٢٠صافي التغير في إحتياطي تحوط التدفق النقدي

إيرادات شامله أخرى لا يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة خلال فترات لاحقة:
-٢٠٨١,٦٩٨ربح  إعادة تقييم عقار وآلات ومعدات

٧٠٢,٨٨٨٥٨٩٫٣٨٣إجمالي الدخل الشامل للسنة 
إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:

٦٣٣,٤٩٢٥٣١٫٧٣٩حاملي أسهم الشركة ا<م
٦٩,٣٩٦٥٧٫٦٤٤حصص غير مسيطرة 

٧٠٢,٨٨٨٥٨٩٫٣٨٣إجمالي الدخل الشامل للسنة

 بيان الربح أوالخسارة والدخل
الشامل الاخَر الموحد

تشكل ا�يضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٤ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاح

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ 

 |   التقرير السنوي ٤٨٢٠١٧



بيان المركز المالي الموحد

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاح

الموجودات 

الموجودات غير المتداولة

٩٣,٠٥٢,٨٩١٣٫٢٣١٫١٩٤عقار وآلات ومعدات
١٠٩,٢٤٩,٦٩١٨٫٨٦١٫٣٧٧استثمارات عقاريه 

١١٥,٧٧٦٦٫٨٣٨موجودات غير ملموسة
١٢٣٠٨,٠٧٧٣١٦٫٣٨٥استثمارات في شركات زميلة

١٦٢٩٥,٢٠٢٣٦٨٫٤١٥ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى- طويله ا<جل 
١٣٦١,٨٣٣٩٠٫٤٤٤أصول ماليه متاحه للبيع

١٢,٩٧٣,٤٧٠١٢٫٨٧٤٫٦٥٣إجمالي الموجودات غير المتداولة
الموجودات المتداولة

١٤١,٣٨٧,١٤٨١٫٩٩٧٫٦٢٧مخزون ، بالصافي
١٥١٢٢,١٤١٢٠٫٠٣٤أعمال قيد التنفيذ  

١٦٢,١٢٤,٧٤٥٢٫٢٦٥٫٠٨٧ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى – متداولة ، بالصافي
١٧١,٧٣٣,٩٦٠١٫٥٦٥٫٨٨٣النقد وما في حكمه

٥,٣٦٧,٩٩٤٥٫٨٤٨٫٦٣١إجمالي الموجودات المتداولة
١٨,٣٤١,٤٦٤١٨٫٧٢٣٫٢٨٤إجمالي الموجودات

حقوق الملكيه والمطلوبات

حقوق الملكيه

١٨٣,٥٤٠,٨٦٢٣٫٥٤٠٫٨٦٢رأس المال 
١٩١,٦٣٧,٣٧٥١٫٥٨٣٫٥٣٥احتياطي قانوني

تشكل ا�يضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٤ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧  

٤٩ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



٢٠١,٢٢٢,٩٤١١٫٢٧٥٫٩٧٥احتياطيات أخرى
٤,٦٧٤,٤٣٥٤٫٤٩٧٫٨١٧أرباح مدورة

١١,٠٧٥,٦١٣١٠٫٨٩٨٫١٨٩الحقوق العائدة لحاملي أسهم الشركة  اgم
٤٦٠,٠٠٧٤١١٫٦٣٢حصص غير مسيطرة

١١,٥٣٥,٦٢٠١١٫٣٠٩٫٨٢١إجمالي حقوق الملكيه
المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة

٢٣٣,٦١٦,٣٧٣٣٫٢٧٢٫٧٩٦قروض ذات فوائد 
٢٤١١,٥٥١١٧٫٥٤٥مبالغ محتجزة  مستحقه الدفع

٢٦١١٠,٠٩٣٨٨٫٣٤٤ذمم دائنة و أرصدة دائنه أخرى- طويلة الاجل
٢٥٣٧,٥٩٠٣٤٫٧٩٥مكافأت نهاية خدمة الموظفين

٣,٧٧٥,٦٠٧٣٫٤١٣٫٤٨٠إجمالي المطلوبات غير المتداولة
المطلوبات المتداولة

٢٦٢,٣٢٧,٧٩٠٢٫٥٨٩٫٠٣١ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
٢٣٥٤٨,٦٥٥١٫٢٤٥٫١٢٥قروض ذات فوائد

٢٤١٥٣,٧٩٢١٦٥٫٨٢٧مبالغ محتجزة  مستحقه الدفع
٣,٠٣٠,٢٣٧٣٫٩٩٩٫٩٨٣إجمالي المطلوبات المتداولة

٦,٨٠٥,٨٤٤٧٫٤١٣٫٤٦٣إجمالي المطلوبات
١٨,٣٤١,٤٦٤١٨٫٧٢٣٫٢٨٤إجمالي حقوق الملكيه والمطلوبات

تمت الموافقه على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس ا�دارة في ٧ فبراير ٢٠١٨، وقعها بالنيابة عن المجلس كل من:

تركي محمد خالد الخاطر إبراهيم جاسم العثمان   
رئيس مجلس ا�دارة             الرئيس التنفيذي    

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاح

تشكل ا�يضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٤ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              

بيان المركز المالي الموحد (تتمة)
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧  
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٢٠١٧٢٠١٦إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

أنشطة التشغيل 

 ٦٠٧,٧٩٢٦٨٠٫٨٦٢ربح السنة
تعديلات لتسوية الربح إلى صافي التدفقات النقدية: 

 (٢٤٫٧٥٠)(٢٤,٥٠٧)١٢حصة من صافي نتائج شركات زميلة 
٩٩٢,٦٥٣١٠١٫٩٩٢إهلاك
 ١١١,١٠٠٢٫١٩٩إطفاء

 ٤٫١٠٣-(أ)٧خسارة إنخفاض و شطب عقار و الات و معدات 
 ٢٩٥-١١خسارة إنخفاض وشطب موجودات غير ملموسه

٢٣٫٠٢١ (٦,١٦٦)(ربح) / خسارة بيع أصول مالية متاحة للبيع
 ١٣٧,١٤٤٢٤٫٥٠٤خسارة إنخفاض قيمة أصول ماليه متاحة للبيع

 ١٦٫١٥٢,٥٨٢٣٧٫٧٣٦صافي خسارة إنخفاض ذمم مدينة
 -١٠٨,٤٨٠خسارة قيمة عادلة إستثمارات عقارية

 (٦٧٨)١,٨١٦خسارة / (ربح) من أصول مستبعدة 
 -١,٧٣٦خسارة من استبعاد استثمارات عقاريه

 ١٣٠,٣٠٤٨٦٫١٣٢صافي تكاليف التمويل
 (١٧٫٦٥٩)(١,٤٦٧)٣٢إيرادات توزيعات أرباح 

 ٢٥٨,٠٦٨٨٫٢٧٣مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
٨٧٩,٥٣٥٩٢٦٫٠٣٠

التغيرات في رأس المال العامل :

 (١٥٠٫٠٣٤)٧٣,٢١٣ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى-طويله ا<جل
 ٥٦٨,١٤١٨١٧٫٣٢٨المخزون

 (٢٠٫٠٣٤)(٥٨,٢٢١)أعمال قيد التنفيذ
 (٩٨٠٫٠١٤)(٦٨,٠٨٩)ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى – متداولة، بالصافي

 (٦٧٫٨٥٠)(٢٥٦,٥٧٩)ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
(٩٠٫٥٤٠)(١٨,٠٢٩)مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ 

تشكل ا�يضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٤ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              
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 بيان التدفقات النقدية الموحد (تتمة)
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر  ٢٠١٧ (تتمة) 

 ١,١١٩,٩٧١٤٣٤٫٨٨٦النقد  الناتج من أنشطة التشغيل
 (١٢٫١٤٦)(٥,٥٩٢)٢٥مكافاة نهاية خدمة الموظفين مدفوعة

 (١٢٨٫٢٨١)(١٧٨,٩١٣)تكاليف تمويل مدفوعة
 ٢٩٤٫٤٥٩  ٩٣٥,٤٦٦صافي النقد  من أنشطة التشغيل

أنشطة ا5ستثمار

(٤٤٩٫٦٥٦)(٤٠,٠٤٣)٩إضافات عقار والاتَ و معدات 
 ٦١٠٩٫٥٠٥متحصلات من بيع عقار وآلات ومعدات

 -٢٤٩متحصلات من استبعاد استثمارات عقاريه
 ٧٥٢٫٦٩٣(٣٧٨,٥٦٤)ودائع <جل التي تستحق بعد أكثر ثلاثة أشهر

 (١٫٤٠٤)(٣٨)١١إضافات موجودات غير ملموسة
(٤٫٣٥٦)(٣٢,٨٩٨)١٠إضافات استثمارات عقاريه 

 ٤٥,٠٥٤٣٠٫٢٨٤إيراد فوائد مستلمه
 ٣٢,٤٠٠١٧٫٠٥٠متحصلات إستبعاد وتوزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

 ٤١,٤٤٦٢١٢٫٣٢٥صافي متحصلات  بيع و شراء أصول مالية متاحة للبيع
 ١,٤٦٧١٧٫٦٥٩توزيعات أرباح مستلمة من إستثمارات في شركات أخرى

٥٨٤٫١٠٠(٣٣٠,٣١٧)صافي النقد (المستخدم في)/ من أنشطة الاستثمار
أنشطة التمويل

 ٨٩٠,٤٧٠٣٥٦٫١٦٠متحصلات من قروض ذات فوائد 
(٦٤٩٫٠١٢)(١,٢٤٥,٢٢٤)سداد قروض ذات فوائد
 (٥٤٤٫٤٧٨)(٤٦٠,٨٨٢)توزيعات أرباح مدفوعة 

(٨٣٧٫٣٣٠)(٨١٥,٦٣٦)صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل
 ٤١٫٢٢٩(٢١٠,٤٨٧)صافي (النقص) / الزيادة في النقد وما في حكمه

 ١,٠٩٤,٧٩٩١٫٠٥٣٫٥٧٠النقد وما في حكمه في ١ يناير
 ١٧٨٨٤,٣١٢١٫٠٩٤٫٧٩٩النقد وما في حكمه في ٣١ ديسمبر 

٢٠١٧٢٠١٦إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

تشكل ا�يضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٤ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 المعلومات عن الشركة والنشاط. ١
الرئيسي

 
تأسســت الشــركة المتحــدة للتنميــة ش.م.ع.ق («الشــركة») 
ــم  ــري رق ــوم ا<مي ــب المرس ــة بموج ــاهمة قطري ــركة مس كش
ــد  ــهمها. يوج ــداول اس ــم ت ــي يت ــر ١٩٩٩ والت ــي ٢ فبراي ــادر ف (٢) الص
مكتــب الشــركة المســجل فــي دولــة قطــر وعنوانــه الدوحه ص.ب 
٧٢٥٦. تضــم البيانــات المالية الموحدة للشــركة كما في وللســنة 
المنتهيه في  ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ البيانات المالية للشركة وشركاتها 
التابعة (ويشار إليهم جميعاَ بـ «المجموعة» ومنفصلة بـ «شركات 
المجموعــة») ومســاهمة المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. تم 

ا�فصــاح عــن البيانــات  حــول هيــكل المجموعــة فــي إيضــاح ٤.

ــي  ــتثمار ف ــاهمة وا�س ــو المس ــة ه ــي للمجموع ــاط الرئيس النش
البنيــة التحتيــة والمرافــق ، والهيدروكربونــات والطاقــة ، والتنميــة 
الحضاريــة ، والمشــاريع المرتبطــة بالبيئة، والموانــئ والخدمات ذات 
الصلــة ، والضيافــة والترفيه ، وإدارة ا<عمــال التجارية ، وتوفير حلول 

ــا المعلومات. تكنولوجي

بموجــب المرســوم ا<ميــري رقــم ١٧ لســنة ٢٠٠٤ تم منح الشــركة 
الحــق لتطويــر جزيــرة اصطناعيــة فــي الميــاه القطرية وذلــك لبيع و/

أو تأجيــر العقــارات. تعمــل الشــركة حاليــاً فــي تطوير هــذه المنطقة 
المعروفــة باســم مشــروع اللؤلــؤة قطر. يشــمل مشــروع اللؤلؤة 
قطر استصلاح أراضي تغطي مساحة قدرها ٩٨٥ هكتار (٤٫٢ مليون 
متــر مربــع) وتحويلهــا إلــى جزيــرة اصطناعيــة وتطويــر الجزيــرة إلــى 
مجموعــة مــن المناطــق الســكنية وفلــل علــى الواجهــة البحريــة 
ومســاكن وشــقق فاخــرة، مجمــع تســوق وفنــادق خمــس نجــوم 
وأحــواض لرســو القــوارب إضافــة إلــى المــدارس والبنيــات التحتيــة 
والمرافــق الاجتماعيــة اللازمــة. يتــم تنفيــذ أعمــال الاســتصلاح 
والتطويــر علــى عــدة مراحــل تجمع بيــن الاســتخدام والتطوير حيث 

تــم إنجازهــا بشــكل جوهــري فــي٢٠١١ .

تــم الموافقــه علــى إصــدار البيانــات الماليــة  الموحـــدة  للســنة 
المنتهيــة  فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ بقــرار مــن مـــجلس ا�دارة  بتـــاريخ  

٧ فبراير ٢٠١٨.

أسس اgعداد. ٢
تــم إعــداد البيانات المالية الموحدة وفقــاً للمعايير الدولية للتقارير 

المالية الصادره عن مجلس معايير المحاســبة الدولية .

البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ التكلفــة  تــم إعــداد 
التاريخيــة بإســتثناء ا<راضــي المدرجــة فــي عقــارات وآلات ومعــدات          
والاســتثمارات العقاريــة واســتثمارات ماليــه متاحة للبيــع ، التي يتم 
قياســها بالقيمه العادله حســب المعايير الدوليه للتقارير الماليه. 

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بالريــال القطــري وهــي العملة 
المســتخدمة للمجموعــة. تــم تقريــب جميــع البيانــات الماليــة 
المعروضــة بالريــال القطــري إلــى أقــرب ألــف ريــال قطــري ما لــم تتم 

ا�شــارة إلــى خــلاف ذلــك.

اgحكام
أثنــاء عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة قامــت 
ا�دارة بوضــع ا<حــكام التاليــة، بمعــزل عــن تلــك التــي تتضمــن 
ــغ المدرجــه فــي  ــى المبال ــام جــداً عل ــرات، والتــي لهــا تأثيــر ه تقدي

ــدة: ــة الموح ــات المالي البيان

تحقيق ا�يرادات من الوحدات العقارية
عنــد اتخــاد ا<حــكام ، أخــذت ا�دارة فــي الاعتبــار المعاييــر المفصلــة 
لتحقيــق ا�يــرادات مــن بيع الوحــدات العقارية على النحــو المبين في 
معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ١٨: ا�يــرادات، علــى وجــه الخصــوص، 
مــا إذا كانــت المجموعــة قــد قامــت بتحويــل المخاطــر أو المنافــع 

الهامــة مــن ملكيــة الوحــدات العقاريــة إلى المشــتري. 

انخفاض قيمة ا&صول الماليه المتاحة للبيع 
تعامــل المجموعــة ا<صــول الماليــه المتاحــة للبيــع علــى أنهــا قــد 
انخفضــت قيمتهــا عندمــا يكــون هنــاك انخفــاض كبير أو مســتمر 
ــل  ــود دلي ــد وج ــا أو عن ــن تكلفته ــل م ــى أق ــة إل ــة العادل ــي القيم ف
موضوعــي آخــر علــى انخفــاض القيمــة. يحتــاج تحديــد الانخفــاض « 

ذو ا<هميــة « أو «المســتمر» إلــى القيــام بإجــراء تقديــرات. 
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أسس اgعداد – تتمة. ٢
اgحكام  (تتمة)

تصنيف ا�ستثمارات العقارية أو المخزون
ــة أو  تقــوم المجموعــة بتصنيــف العقــارات ، إمــا إســتثمارات عقاري

مخــزون بنــاءً علــى المقاييــس التاليــة:
ــزة و  • ــي المجه ــي و المبان ــة، الاراض ــتثمارات العقاري ــن الاس تتضم

الغيــر مســتخدمة مــن قبــل المجموعه فــي عملياتها وليســت 
للبيــع  ولكــن الغــرض ا<ساســي منهــا هــو تحقيــق عائــدات مــن 

تأجيرهــا للغيــر أو تحقيــق عائــد رأســمالي. 
يشــمل المخــزون، ا<راضــي و العقــارات الســكنيه المحتقــظ بهــا  •

ــدد  ــا بص ــم تطويره ــي ت ــكنيه الت ــارات الس ــاَ العق ــع وخصوص للبي
بيعهــا إمــا قبــل أو عنــد ا<نتهــاء مــن البنــاء.  

تحويل الوحدات العقارية من المخزون إلى الاستثمارات العقارية 
تقــوم المجموعــة ببيــع ا<صــول العقاريــة خــلال أعمالهــا العاديــة. 
وفــي حالــة تغييــر نيــة ا�دارة ، ل�حتفــاظ ببعــض الوحــدات العقاريــة 
بغــرض تحقيــق عائــد رأســمالي أو تحقيــق إيــرادات إيجاريــة ، يتــم 
تحويــل القيمــة الدفترية للعقارات وأي فروقات بين القيمة العادلة 
للوحــدة العقاريــة وقيمتهــا الدفتريــة يتــم إدراجهــا فــي بيــان ا<رباح 

والخســائر فــي تاريــخ التحويــل.

ا&عمار ا�نتاجية للعقار وا7لات والمعدات
 تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد ا<عمار ا�نتاجيــة للعقارات وا�لات 
والمعــدات لاحتســاب الاســتهلاك ذلــك بعــد ا<خــذ فــي الاعتبــار    
الاســتخدام المتوقع للموجودات أو التلــف والتآكل الطبيعي. تقوم 
ا�دارة بمراجعــة ا<عمــار ا�نتاجيــة التقديريــة وطريقــة الاســتهلاك 
بصــورة دوريــة للتأكــد مــن أن طريقــة وفتــرة الاســتهلاك تتماشــى 

مــع المنافــع الاقتصاديــة المتوقعــة مــن هــذه الموجــودات.

انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة ا&خرى
يتــم إجــراء تقديــر للمبالــغ القابلــة للتحصيــل مــن الذمــم المدينــة 
ــن  ــة م ــون إمكاني ــا لا يك ــرى عندم ــة ا<خ ــم المدين ــة والذم التجاري
تحصيــل المبالــغ بالكامــل. بالنســبة للمبالغ الهامة بشــكل فردي 
ــغ الفرديــة  ــر علــى أســاس فــردي. أمــا بالنســبة للمبال ، يتــم التقدي
غيــر الهامــة ولكنهــا اســتحقت الســداد منــذ فتــرة طويلــة فيتــم 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

تقديرها بصورة جماعية ويحتســب لها مخصص إنخفاض للمبالغ 
المســتحقة منــذ أكثــر مــن ٣٦٥ يــوم.

التقديرات والافتراضات 
إن الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل وغيرهــا مــن 
ــر  ــخ  التقري ــي تاري ــدة ف ــر مؤك ــرات الغي ــية للتقدي ــادر الرئيس المص
والتــي لهــا مخاطــر جوهريــة تســتدعي إدخــال تعديــلات ماديــة علــى 
القيمــة الدفتريــة ل�صــول والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة 

التاليــة هــي كمــا يلــي:

القيمــة العادلــة للعقارات(ا&راضــي المصنفــه كعقــارات و ألات و 
معــدات و إســتثمارات عقاريــه)

 يتــم تحديــد القيمــة العادلــة ل�راضــي و للاســتثمارات العقاريــة 
بواسطة خبراء تقييم مستقلين وذلك بإستخدام تقنيات التقييم 
المتعــارف    عليهــا. تشــمل هــذة التقنيــات كلاَ مــن طريقــة العائــد 
ــد  ــم تحدي ــالات يت ــض الح ــي بع ــق النقدي.ف ــم التدف ــة خص وطريق
القيمــة العادلــة   للاســتثمارات العقاريــة بنــاءاَ علــى المعامــلات 
العقاريــة التــي حدثــت مؤخــراَ و التــي تكــون فــي نفــس الموقــع ولهــا 

خصائــص مماثلــة <صــول المجموعــة.

التغييرات في السياسات . ٣
المحاسبية وا5فصاحات

المعايير والتعديلات الجديدة والتغييرات التي  ١/٣ 
تبنتها المجموعة  

السياســات المحاســبية التــي تم تبنيها تنســجم مع تلــك المتبعة 
فــي الســنة الماضيــة فيمــا عــدا المعاييــر التاليــة التــي تصبح ســارية 
المفعــول للفتــرة الســنوية التــي تبــدأ في ١ ينايــر ٢٠١٧. لــم يكن لهذه 

المعاييــر والتعديــلات أي أثر هام علــى المجموعة. 

مبادرة ا�فصاح (التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ٧). •
الاعتــراف بأصــول الضريبــة المؤجلــة للخســائر غيــر المحققــة  •

(التعديــلات علــى المعيــار المحاســبة الدولــي رقــم ١٢)
ــة  • ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــى المعايي ــنوية عل ــينات الس التحس

دورة ٢٠١٤-٢٠١٦ – معاييــر مختلفة (التعديلات على المعيار الدولي 
للتقاريــر الماليــة رقــم ١٢)

 |   التقرير السنوي ٥٦٢٠١٧



المعايير المصدرة ولكن لم يسري مفعولها   ٢/٣

هنالــك عــدد مــن المعاييــر الجديــدة ســارية المفعــول للفتــرات 
ــرا.  ــا مبك ــمح بتطبيقه ــر ٢٠١٨ ويس ــد ١ يناي ــدأ بع ــي تب ــنوية الت الس
برغــم ذلــك لــم تتبنــى المجموعــة المعاييــر الجديــدة أو المعدلــة 

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــداد ه ــي إع ف

ــات الماليــة  ــر هــام علــى البيان يتوقــع أن يكــون للمعاييــر التاليــة أث
ــي.  ــق ا<ول ــرة التطبي ــي فت ــة ف ــدة للمجموع الموح

ــات  ــى البيان ــر عل ــا أث ــون لتطبيقه ــع أن يك ــي يتوق ــر الت المعايي
الماليــة الموحــدة للمجموعــة:

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ «اgدوات المالية» 
فــي يوليــو ٢٠١٤ قــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة بإصــدار 
ــم ٩  ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــن المعي ــة م ــخة النهائي النس

ا<دوات الماليــة.

ــر الماليــة رقــم ٩ ســاري المفعــول  ــي للتقاري ــار الدول يصبــح المعي
ــماح  ــع الس ــر ٢٠١٨ م ــد ١ يناي ــن أو بع ــدأ م ــي تب ــنوية الت ــرات الس للفت

ــرا.  ــه مبك بتطبيق

ســتقوم المجموعــة بتبنــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
ــة.  ــات المقارن ــه بمعلوم ــوم بربط ــن تق ــر ٢٠١٨ ول ــي ١ يناي ــم ٩ ف رق
ســيحل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ محــل معيــار 
ــي رقــم ٣٩ – ا<دوات الماليــة: التحقــق والقيــاس  المحاســبة الدول
ويدخــل متطلبــات جديــدة لتصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة 
والمطلوبات المالية، وهو نموذج جديد يستند إلى خسائر الائتمان 
المتوقعة للاعتراف بمخصصات خسائر القروض وتوفير محاسبة 
مبســطة للتحــوط عــن طريق تنســيق محاســبة التحــوط على نحو 

لصيــق مــع منهــج إدارة المخاطــر.

التصنيف والقياس
يتضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ طريقــة تصنيــف 
ــال  ــوذج ا<عم ــس نم ــي تعك ــة الت ــول المالي ــدة ل�ص ــاس جدي وقي
ــة  ــات النقدي ــص التدفق ــة وخصائ ــودات المالي ــه الموج ــدار ب ــذي ت ال
الخاصــة بهــا. يحتــوي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ علــى 
ثــلاث فئات تصنيف رئيســية ل�صــول المالية: (أ) مُقاســة بالتكلفة 
المطفــأة (ب) وبالقيمــة العادلــة من خلال الدخل الشــامل ا�خر (ج) 

وبالقيمــة العادلــة من خلال الربح أو الخســارة. وفقا للمعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم ٩، لا يتم تقســيم المشــتقات المتضمنة في 
العقــود التــي يكــون فيهــا المضيــف هــو أصــل مالــي. بــدلا مــن ذلــك، 

يتــم تقييــم ا<داة الماليــة المختلطــة ككل مــن أجــل تصنيفهــا.

الخسائر الائتمانية المتوقعة
يســتبدل المعيــار الدولي للتقاريــر المالية رقم ٩ نموذج «الخســارة 
المتكبــدة» الــوارد فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ٣٩ بنمــوذج 
استشــرافي عن «الخســائر الائتمانية المتوقعة». ســيطبق نموذج 
انخفــاض القيمــة الجديــد علــى ا<صــول الماليــة بالتكلفــة المطفــأة 
أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل ا�خــر، باســتثناء 
الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكية. كما يتطلــب إجراء العديد 
مــن ا<حــكام الهامة عنــد تطبيــق المتطلبات المحاســبية لقياس 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مثل:

تحديد معايير الزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية؛ •
اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس الخسائر الائتمانية  •

المتوقعة؛
إنشــاء مجموعــة من موجــودات مالية متماثلــة <غراض قياس  •

الخسائر الائتمانية المتوقعة.
وضــع الرقم والترجيحات النســبية للســيناريوهات المســتقبلية  •

لــكل نــوع مــن أنــواع مخاطــر المنتجــات/ الســوق والمخاطــر 
ــة. ــة المتوقع ــائر الائتماني ــة للخس المصاحب

المطلوبات المالية
تم ترحيل معظم المتطلبات الواردة في معيار المحاســبة الدولي 
ــر  ــة دون تغيي ــات المالي ــاس المطلوب ــف وقي ــول تصني ــم ٣٩ ح رق
إلــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩. التغييــر الرئيســي هــو 
أنــه ســيكون مطلوبــا مــن الكيــان عــرض آثــار التغيــرات فــي مخاطر 
الائتمــان الخاصــة بالمطلوبــات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلة 

مــن خــلال الربــح أو الخســارة فــي الدخــل الشــامل ا�خــر.

محاسبة التحوط
متطلبــات محاســبة التحــوط الــواردة فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر 
ــع  ــجاما م ــر انس ــبة أكث ــل المحاس ــة لجع ــم ٩ مصمم ــة رق المالي
إطــار عمل إدارة المخاطر؛ ولتســمح بتنــوع أكبر في أدوات التحوط، 
ولاســتبعاد أو تبســيط بعــض المتطلبــات المســتندة إلــى القواعــد 
فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ٣٩. عناصــر محاســبة التحــوط 
هــي: القيمــة العادلــة، والتدفق النقــدي وصافي تحوطات الاســتثمار 

تــم الاحتفــاظ بهــا. 

٥٧ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



التغييرات في السياسات . ٣
المحاسبية وا5فصاحات (تتمة)

٢/٣   المعايير المصدرة ولكن لم يسري مفعولها  (تتمة)

ــات  ــى البيان ــر عل ــا أث ــون لتطبيقه ــع أن يك ــي يتوق ــر الت المعايي
الماليــة الموحــدة للمجموعــة (تتمــة)

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ «اgدوات المالية» 
(تتمة)

ا5فصاح
يُدخل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ أيضا متطلبات إفصاح 
موســعة وتغيــرات فــي طريقــة العــرض. مــن المتوقــع أن تغير هذه 
المتطلبــات طبيعــة إفصاحــات المجموعــة ومداهــا حــول ا<دوات 
الماليــة خاصــة فــي الســنة التــي يتــم فيهــا تطبيــق المعيــار الدولــي 

للتقاريــر الماليــة رقم ٩.

تقــوم المجموعــة فــي الوقــت الحالــي بتقييــم ا<ثــر المقــدر الناتــج 
ــم ٩  ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي للمعي ــق المبدئ ــن التطبي ع

كمــا فــي ١ ينايــر ٢٠١٨.

المعيــار الدولي للتقاريــر المالية رقم ١٥ - ا5يرادات من العقود 
مع العملاء

يضــع المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥ إطــار عمــل شــامل 
لتحديــد مــا إذا كان يتــم الاعتــراف با�يــراد أم لا، ومقــدار، ومتــى يتــم 
الاعتــراف بــه. يحــل المعيار محــل توجيه الاعتــراف با�يــرادات الحالي، 
بمــا فــي ذلــك معيار المحاســبة الدولــي رقــم ١٨ - ا�يــرادات، ومعيار 
المحاســبة الدولــي رقــم ١١ - عقــود ا�نشــاءات، وتفســير لجنــة 
تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة رقــم ١٣ - برامــج 

ولاء العمــلاء. 

ــر  ــرات التقاري ــم ١٥ لفت ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــري المعي يس
الماليــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد ١ ينايــر ٢٠١٨ مــع الســماح 

بتطبيقــه مبكــراً.

تخطــط المجموعــة لتبنــي المعيــار الدولــي للتقارير الماليــة رقم ١٥ 
باســتخدام منهــج ا<ثــر التراكمــي، بدءا مــن التطبيــق المبدئي لهذا 
المعيــار المعتــرف به في تاريخ التطبيق المبدئي (أي في ١ يناير ٢٠١٨). 
نتيجــة لذلــك لــن تقــوم المجموعــة بتطبيــق متطلبــات المعيــار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥ على فتــرة المقارنــة المعروضة.

ــار  ــي للمعي ــق المبدئ ــر التطبي ــم أث ــا بتقيي ــة حالي ــوم المجموع تق
ــر ٢٠١٨. ــي ١ يناي ــم ١٥ ف ــة رق ــر المالي ــي للتقاري الدول

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

  المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١٦ ا5يجارات
يقــدم المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٦ نموذجــا محاســبيا 
واحــدا فــي الميزانيــة العموميــة ل�يجــارات. يعتــرف المســتأجر بحق 
اســتخدام الموجــودات التــي تمثــل حقه فــي اســتخدام الموجودات 
ا<ساســية ومطلوبــات ا�يجــار التــي تمثــل التزامــه بســداد دفعــات 
ا�يجــار. هنــاك اســتثناءات اختياريــة علــى ا�يجــارات قصيــرة ا<جــل 
ــبة  ــى محاس ــة. تبق ــة المنخفض ــود ذات القيم ــن البن ــارات م وا�يج
المؤجــر مماثلــة للمعيــار الحالي، أي يســتمر المؤجــرون في تصنيف 

ا�يجــارات كإيجــارات تمويليــة أو تشــغيلية.

المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٦ يســتبدل التوجيــه الحالــي 
الخــاص با�يجــارات، بمــا فــي ذلك معيــار المحاســبة الدولــي رقم ١٧ 
ا�يجــارات وتفســير لجنة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدولية رقم ٤ 
حــول تحديــد مــا إذا كان اتفــاق مــا يحتــوي علــى إيجــار، وتفســير لجنة 
التفســيرات الدائمــة رقــم ١٥ إيجارات تشــغيلية - الحوافز، وتفســير 
لجنــة التفســيرات الدائمــة رقم ٢٧ حــول تقييم جوهــر المعاملات 

التــي تنطــوي علــى الشــكل القانونــي لعقــد ا�يجار.

يســري مفعــول المعيــار للفترات الســنوية التي تبدأ فــي أو بعد ١ يناير 
٢٠١٩. يســمح بالتطبيــق المبكر للكيانات التــي تطبق المعيار الدولي 
للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥ ا�يــرادات مــن العقــود مــع العمــلاء فــي أو 
قبــل تاريــخ التطبيق ا<ولــي للمعيار الدولي للتقاريــر المالية رقم ١٦.

ــار  ــي للمعي ــق المبدئ ــر التطبي ــم أث ــا بتقيي ــة حالي ــوم المجموع تق
ــر ٢٠١٩.  ــي ١ يناي ــم ١٦ ف ــة رق ــر المالي ــي للتقاري الدول

لا يتوقع أن يؤثر تطبيقها على البيانات المالية الموحدة

يسري مفعولها للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٨
تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٢ حول  •

تصنيف وقياس معاملات المدفوعات المستندة إلى أسهم.

يسري مفعولها للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٩
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ٢٨ حول  •

المساهمة في شركات شقيقة ومشروعات مشتركة.

سيتم تحديد سريان مفعولها
تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٤ حول  •

تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ مع المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم ٤ حول عقود التأمين 

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١٠ ومعيار  •
المحاسبة الدولي رقم ٢٨ حول بيع أو مشاركة الموجودات 

بين مستثمر وشركته الشقيقة أو مشروعه المشترك.
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السياسات المحاسبية الهامة. ٤
ــى  ــام عل ــاه بانتظ ــواردة أدن ــبية ال ــات المحاس ــق السياس ــم تطبي ت
جميــع الفتــرات المعروضة في هــذه البيانات الماليــة الموحدة كما 

تــم تطبيقهــا بانتظــام مــن جانــب شــركات المجموعــة. 

أساس توحيد البيانات المالية

تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانات المالية للشــركة 
المتحــدة للتنميــة ش.م.ع.ق. وجميــع الشــركات التابعــة لهــا كمــا 
فــي ٣١ ديســمبر مــن كل ســنة. تتحقــق الســيطرة عندمــا تكــون 
المجموعــة معرضــة أو لهــا حقــوق لعائــدات متغيــره مــن علاقتهــا 
مع المؤسســة المســتثمر فيهــا ولديها المقــدرة للتأثير على تلك 
العائدات خلال ســلطتها على المؤسسة المستثمر فيها. وبصفة 
خاصــة تســيطر المجموعــة علــى مؤسســة مســتثمر فيهــا فقــط 

إذا كان لــدى المجموعة:

ســيطرة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا (حقــوق القائمــة  •
تعطيها القدرة الحالية لتوجيه ا<نشطة ذات الصلة بالمؤسسة 

المســتثمر فيهــا)
ــع  • ــا م ــن علاقته ــرة م ــدات متغي ــي عائ ــوق ف ــا حق ــه أو له مٌعرض

ــا ، و ــتثمر فيه ــة المس المؤسس
إمكانيــة إســتخدام ســلطتها على المؤسســة المســتثمر فيها  •

للتأثيــر علــى عائداتها.

بصــورة عامــة، هنــاك افتراض بأن أغلبيــة حقوق التصويــت تؤدي إلى 
الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض و عنـــدما يكــون للمجموعــة أقل 
من أغلبية حقوق التصويت الخاصة بالمؤسســة المســتثمر فيها 
أو حقــوق مماثلــة ، تــدرس المجموعــة جميــع الحقائــق أو الظــروف 
ذات الصلــة لتقديــر مــا إذا كانــت لهــا ســلطة علــى المؤسســة 

المســتثمر فيهــا ، وتشــمل:

الترتيبــات التعاقديــة مــع الشــركاء ا�خريــن ممــن لهــم حقــوق  •
تصويــت فــي المؤسســة المســتثمر فيهــا.

حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى. •
حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة. •

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى 
المؤسســة المســتثمر فيهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف 

تــدل علــى وجــود تغيــرات فــي عنصــر واحــد أو أكثــر مــن عناصــر 
الســيطرة الثلاثــة. يبــدأ توحيــد بيانــات شــركة تابعــة عندمــا تحصــل 
المجموعــة علــى ســيطرة علــى الشــركة التابعــة وتنتهــي عندمــا 
تفقــد المجموعــة الســيطرة على الشــركة التابعة. تــدرج موجودات 
ومطلوبــات وإيــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة المكتســبة أو 
المســتبعدة خــلال الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد مــن 
التاريــخ الــذي تحصــل فيــه المجموعــة علــى الســيطرة حتــى التاريــخ 
الــذي تتوقــف فيــه المجموعة عن الســيطرة على الشــركة التابعة.

تنســب ا<ربــاح أوالخســائر وكل بنــد مــن الايــرادات الشــاملة ا<خــرى 
إلــى حاملــي أســهم الشــركة ا<م للمجموعــة وإلــى الحصــص غيــر 
المســيطر عليهــا ، حتــى لــو نتــج عــن هــذا عجــز فــي رصيــد الحصص 
ــي  ــلات ف ــال تعدي ــم إدخ ــرورة يت ــد الض ــا. عن ــيطر عليه ــر المس غي
البيانات المالية للشركات التابعة لتتطابق سياساتها المحاسبية 
مــع تلــك المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة. جميــع الموجــودات 
والمطلوبــات وحقوق الملكية وا�يرادات والمصاريف بين شــركات 
المجموعــة والتدفقات النقدية المتعلقــة بالمعاملات بين أعضاء 

المجموعــة يتــم اســتبعادها بالكامــل عنــد التوحيــد.

   تمثل الحقوق الغير المســيطر عليها الجزء من الربح أو الخســارة 
وصافــي الموجــودات غيــر المملوكــه من قبــل المجموعة وتظهر 
كبنــد منفصــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد وضمــن حقــوق 
المســاهمين  فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، بصــورة منفصلــة 

مــن حقوق حاملي أســهم الشــركة ا<م.

 يحتســب التغيــر فــي ملكيــة بشــركه تابعــة ، دون فقــد الســيطرة، 
كمعاملــة حقــوق ملكيــه.

عنــد فقدان الســيطرة ، تقوم المجموعــة  بإلغاء تحقيق موجودات 
ومطلوبــات الشــركة التابعــة، وأيــة مســاهمة لا تتمتــع بالســيطرة 
والمكونات ا<خرى لحقوق الملكية المتعلقة بالشركة التابعة. يتم 
الاعتــراف بــأي فائــض أو عجــز تــم الاعتراف بــه عند فقدان الســيطرة 
فــي الربــح أو الخســارة. لــو احتفظــت المجموعة بأية مســاهمة في 
ــة  ــاهمة بالقيم ــاس المس ــم قي ــا يت ــابقا، عنده ــة س ــركة تابع ش
العادلــة فــي التاريــخ الــذي فقــدت فيــه الســيطرة. فــي أعقــاب ذلــك 
تتــم المحاســبة عنهــا كشــركة مســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق 
الملكيــة أو علــى أنهــا موجــود مالــي متــاح للبيــع وذلك اعتمــادا على 

مســتوى النفــوذ الــذي يتــم الاحتفــاظ به.

٥٩ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



 السياسات المحاسبية الهامة. ٤
(تتمة) 

أساس توحيد البيانات المالية  (تتمة)

ــات الماليــة للشــركات التابعــة لنفــس الفتــرة الماليــة للشــركة ا<م وباســتخدام سياســات محاســبية ثابتــة. تشــتمل  يتــم إعــداد البيان
البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة للشــركة المتحــدة للتنميــة ش.م.ع.ق. والشــركات التابعــة المدرجــة فــي الجــدول التالــي:

نسبة الملكيه %بلد التأسيس
٢٠١٧٢٠١٦

٥١٥١قطرالشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ق.خ.
١٠٠١٠٠قطرروناتيكا ميدل إيست قطر ذ.م.م

١٠٠١٠٠قطرشركة اللؤلؤة قطر ذ.م.م
١٠٠١٠٠قطرشركة  تنمية الضيافة ذ.م.م

١٠٠١٠٠قطرالشركه المتحدة للموضة وا<زياء ذ.م.م
١٠٠١٠٠قطرشركة مدينة سنترال ذ.م.م

١٠٠١٠٠قطر شركة أبراج المتحدة ذ.م.م
١٠٠١٠٠قطرالشركة المتحدة لادارة المرافق ذ.م.م

١٠٠١٠٠قطر شركة سكوب لوسائل الاعلان و الاتصالات ذ.م.م
١٠٠١٠٠قطرشركة براجما تيك ذ.م.م

١٠٠١٠٠قطرجليتر ذ.م.م
١٠٠١٠٠قطرشركة أنشور بلس ذ.م.م

١٠٠١٠٠قطرشركة مديناأنوفا ذ.م.م.
١٠٠١٠٠قطرشركة ملاك اللؤلؤة ذ.م.م

١٠٠١٠٠جزيرة كايمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار.
١٠٠١٠٠قطرالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ذ.م.م

١٠٠١٠٠جزيرة كايمانشركه بورتو أربيا للتأجير(١).
١٠٠١٠٠قطرشركه المنتجعات و المرافق الترفيهية  ذ.م.م

 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

تملــك المجموعــه الجــزء ا<كبــر مــن الشــركة القطريــة لتبريــد المناطــق ش.م.ق.خ  وتعمــل فــي مجــال تشــييد وتملــك وتشــغيل أنظمــة          
) فــي بيناتهــا الماليــة الموحده. ) و شــركة كــول تــك قطــر  ذ.م.م (١٠٠ تبريــد المناطــق. وتقــوم بــإدراج انستوليشــن انتجريتــي ٢٠٠٦ ذ.م.م (١٠٠

يعــود إجمالــي رصيــد الحصــة غيــر المســيطرة الهامــة المدرج فــي بيان المركــز المالــي بمبلــغ ٤٦٠,٧٣٥ ألف ريال قطــري كما في ٣١ ديســمبر 
٢٠١٧ (٢٠١٦: ٤١٢,٢٩٢ ألــف ريــال قطــري) إلــى نســبة ٤٩% مــن حقــوق ملكيــة الشــركة القطريــة لتبريــد المناطــق ش.م.ق.خ والتــي لا تمتلكهــا 

المجموعــة. بلغــت ا<ربــاح المخصصــة للحصــة غيــر المســيطرة الهامــة ٦٩,٤٦٥ ألــف ريــال قطــري (٢٠١٦: ٥٧,٨٢٢ ألف ريــال قطري).
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فيمــا يلــي ملخــص البيانــات الماليــة للشــركة التابعــة. تســتند 
ــة  ــلات الداخلي ــتبعاد المعام ــل اس ــغ قب ــى المبال ــات عل ــذه البيان ه

بيــن الشــركات 

            
٢٠١٧٢٠١٦

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

١١٩,٥٧٨١٠٥٫٤٢٤ربح السنة 
١,٨١٩,٥٥٢١٫٨٠٩٫٤١٩إجمالي الموجودات
٨٥٠,٠٠٦٩١٦٫٥٥١إجمالي المطلوبات

٩٦٩,٥٤٦٨٩٢٫٨٦٨إجمالي حقوق الملكية

تقوم روناتيكا ميدل إيست قطر ذ.م.م بتطوير وتشغيل المرسى 
وبيــع المعــدات البحريــة. خــلال ســنة ٢٠٠٨ تمــت زيــادة رأســمال 
روناتيكا ميدل إيســت قطر من ٣٠ مليون ريال قطري إلى ١٠٠ مليون 
ريــال قطــري. تــم دفــع الزيــادة فــي رأس المــال بالكامــل مــن جانــب 
ــلال  ــى ٨٨%. خ ــن ٦٠% إل ــاهمتها م ــي زادت مس ــة والت المجموع
ســنة ٢٠٠٩ اشــترت المجموعــة الحقــوق الغيــر مســيطر عليهــا فــي 
روناتيكا ميدل إيست وبالتالي زادت مساهمتها من ٨٨% إلى ١٠٠%.

ــر  ــال التطوي ــي مج ــق ف ــر ذ.م.م يتعل ــؤة قط ــركة اللؤل ــاط ش نش
العقــاري.

تقوم شركة تنمية الضيافة ذ.م.م بالاستثمار في إدارة المطاعم 
وبيــع و شــراء البضائــع الاســتهلاكية ســريعة البيــع فــي قطــاع 
ــة  ــركة تنمي ــإدراج ش ــة ب ــة الضياف ــركة تنمي ــوم ش ــة. وتق الضياف
المطاعــم اللبنانيــة (٨٤%) وفليفــر اوف ميكســيكو ذ.م.م (٩٠%) 
ورايزنج ســن ذ.م.م (٩٥٫٦٨%) وأوربان رســتورنتس ديفيولبمينت 
(٩٠%) ووفايل ماســتر رســتورانت ذ.م.م (١٠٠%) في بياناتها المالية 
الموحــدة. وقــد تــم خــلال عــام ٢٠١١ زيــادة راس مــال الشــركة مــن 

١٨٫٢٥٠ مليــون ريــال قطــري إلــى ٥٠ مليــون ريــال قطــري.

إتخــدت إدارة الشــركة القــرار بتوقيــف نشــاط المطعــم اللبنانــي 
الحديــث (٩٠%) و شــركة تشــاينا ســكوير (٨٠٫٠١%) علــى التوالــي فــي 
٣١ مايــو ٢٠١٤ و ٣٠ ســبتمبر ٢٠١٥. وتمــت إجــراءات تصفيــة المطعــم 
ــي الحديــث وتشــاينا ســكوير خــلال العــام. لقــد تــم توقيــف  اللبنان

ــلال ٢٠١٧. ــت (٩٠%) خ ــتورنتس ديفيولبمين ــان رس ــاط أورب نش

كان نشــاط الشــركة المتحــدة للموضــة وا<زيــاء ذ.م.م يتعلــق 
بأعمــال بيــع منتجــات صناعــة الموضــة. الشــركة كانــت مفوضــة 
باقتناء وتشغيل امتيازات العلامات التجارية العالمية عالية الجودة 

فــي الشــرق ا<وســط. تــم توقيــف عمليــات الشــركة خــلال العــام  .

ــة أعمــال الاســتثمار  تقــوم شــركة مدينــة ســنترال ذ.م.م بمزاول
العقــاري.

نشاط شركة أبراج المتحدة ذ.م.م يتعلق بمجال التطوير العقاري. 
ــراج  ــى أب ــر إل ــراج كارتي ــن أب ــركه م ــم الش ــل إس ــلال ٢٠١٦ تعدي ــم خ ت

المتحدة.

كان نشاط  الشركة المتحدة �دارة المرافق ذ.م.م يتعلق بمزاولة 
أنشــطة  إدارة المرافق. خلال ٢٠١٧ تم توقيف عمليات الشــركة.

نشــاط شــركة ســكوب  لوســائل ا�علام والاتصالات ذ.م.م يتعلق 
بمزاولــة أنشــطة ا�علانات.

نشــاط شــركة براجما تيك ذ.م.م يتعلق بحلول تقنية المعلومات، 
خــلال عــام ٢٠١٢ تم أخد قــرار بإغلاق فرع الشــركه بلبنان.

نشاط شركة جليتر ذ.م.م يتعلق في أنشطة التنظيف .

ــن  ــي وكالات التأمي ــق ف ــس ذ.م.م  يتعل ــور بل ــركة أنش ــاط ش نش
والخدمــات الفنيــة ودراســه المخاطــر المتعلقــة بأنشــطة التأمين.       

تقــوم شــركة ميدنــا انوفــا ذ.م.م بمزاولــة أنشــطة التســجيل 
العقــاري والخدمــات العامــة للمجمــع الرئيســي فــي اللؤلــؤة قطــر.

تقوم شركة ملاك اللؤلؤة ذ.م.م  بمزاولة أنشطة إدارة الممتلكات 
العقارية.

ــطة  ــة ا<نش ــتثمار بمزاول ــة الاس ــدة لتنمي ــركة المتح ــوم الش تق
المتعلقــة بالتطويــر والاســتثمار العقــاري.

تقــوم الشــركة المتحــدة لحلــول التكنولوجيــا  ذ.م.م بمزاولــة 
انشــطة حلــول تكنولوجيــا المعلومــات.

تقوم شركه بورتو أرابيا للتأجير(١) بمزاولة أنشطه التأجير العقارية.
ــق  ــة  ذ.م.م يتعل ــق الترفيهي ــات و المراف ــركه المنتجع ــاط ش نش

ــر المنتجعــات. فــي أنشــطة تشــغيل وتطوي
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أساس توحيد البيانات المالية (تتمة)

 اgعمال المجمعة والشهرة
تحتســب ا<عمــال المجمعــة بإســتخدام طريقــة الاســتحواذ. يتــم 
قيــاس تكلفــة أي أعمــال مســتحوذة بإجمالــي المبلــغ المحــول 
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ وقيمــة أي حصــة غيــر 
مســيطرة فــي المؤسســة المســتحوذ عليهــا. بالنســبة لــكل 
مــن ا<عمــال المجمعــة تختــار المجموعــة أن تقيــس الحصــة غيــر 
المســيطرة فــي المؤسســة المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة 
أو بالحصــة النســبية مــن صافي موجودات المؤسســة المســتحوذ 
عليهــا. تحتســب تكاليــف الاســتحواذ كمصاريــف متكبــدة وتــدرج 

فــي المصاريــف ا�داريــة.

أيــة أعمــال تقــوم بتقييــم  عندمــا تســتحوذ المجموعــة علــى 
ــد التصنيــف  ــات الماليــة المســتلمة لتحدي الموجــودات والمطلوب
الملائــم وفقاً للشــروط التعاقدية والظــروف الاقتصادية والظروف 
الخاصــة كمــا فــي تاريخ الاســتحواذ. هذا يشــمل فصل المشــتقات 
الضمنية في العقود ا<ساســية من قبل المســتحوذ عليها. إذا تم 
تجميــع ا<عمــال فــي مراحــل ، فــإن حصــة الملكيــة الســابقة يعــاد 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ ويتــم تحقيــق أي 

ربــح أو خســارة ناتجــة فــي الربــح أو الخســارة.

إن أي مبالــغ محتملــة يرغــب المســتحوذ أن يحولهــا ســوف تحقــق 
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. المبلغ المحتمــل المصنف 
ــار  ــار معي ــي إط ــة ف ــي أداة مالي ــي ه ــات والت ــودات أو مطلوب كموج
ــم  ــاس ، يت ــق والقي ــة: التحقي ــي ٣٩ ا<دوات المالي ــبة الدول المحاس
قياســه بالقيمــة العادلــة مــع تحقيــق التغيــرات فــي القيمــة العادلة 
إمــا فــي الربــح أو الخســارة أو كتغييــر فــي الايــرادات الشــاملة ا<خــرى. 
فيتــم قياســه وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة الملائــم. إن 
المبالــغ المحتملــة التــي تصنــف كحقــوق ملكيــة لا يتــم قياســها 

وتحتســب التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة.

الشــهرة يتــم قياســها مبدئياً بالتكلفــة وهي زيادة إجمالــى المبالغ 
المحولــة والمبلــغ المــدرج للحصــة غيــر المســيطرة علــى صافــي 
الموجــودات المحددة. إذا كانــت القيمة العادلة لصافي الموجودات 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

المســتحوذة تزيــد علــى مجمــوع المبلــغ المحــول ، تقــوم الشــركة 
بإعــادة التقييــم، للتأكــد مــن مــا إذا كانــت قــد قامت بتحديــد جميع 
ا<صول المستحوذ عليها وجميع المطلوبات المتوقعة ومراجعة 
ا�جــراءات المتبَعــة فــي قيــاس المبالــغ المعتــرف بهــا بتاريــخ 
ا�ســتحواذ. وإذا تمــت عمليــة إعــادة التقييــم ولا يــزال ينتــج فائــض 
فــي القيمــة العادلــة لصافي ا<صول المســتحوذ عليها علــى المبلغ 

المحــول ويتــم إدراج الفــرق فــي الربــح أو الخســارة.

ــص أى  ــة ناق ــهرة بالتكلف ــاس الش ــم قي ــى يت ــق المبدئ ــد التحق بع
خســائر إنخفــاض قيمــة متراكــم. لغــرض فحــص ا�نخفــاض يتــم 
ــن  ــة، م ــال مجمع ــن أعم ــا ضم ــتحوذ عليه ــهرة المس ــع الش توزي
تاريــخ الاســتحوذ، علــى كل وحدات ا�يرادات النقديــة ، والتى يتوقع أن 
تســتفيد مــن تجميع ا<نشــطة، بغض النظر عن تحويــل موجودات 

أو مطلوبــات أخــرى مــن المجموعــة إلــى تلــك الوحــدات. 

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزء مــن وحــدة إيــرادات نقديــة ويتــم 
ــهرة  ــدرج الش ــدة، ت ــك الوح ــل تل ــة داخ ــن العملي ــزء م ــتبعاد ج إس
المتعلقــة بالعمليــة المســتبعدة فــي القيمــة الدفتريــة للعمليــة 
وذلــك عنــد تحديــد الربــح أو الخســارة مــن إســتبعاد العمليــة. يتــم 
قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى أســاس القيــم 
النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة 

ا�يــراد النقــدي.

الاستثمارات في الشركات الزميلة
الشــركات الزميلــة هــي تلك الكيانــات التي يكــون للمجموعة فيها 
تأثير هام .التأثير الهام هو المشــاركة في وضع السياســات المالية 
والتشــغيلية ولكــن ليســت الســيظرة علــى هــذه السياســات. تتــم 
ــة  ــركات الزميل ــي الش ــة ف ــتثمارات المجموع ــن اس ــبة ع المحاس

بموجــب طريقــة حقــوق الملكية.

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة تــدرج الاســتثمارات فــي الشــركات 
الزميلة بالتكلفه. يتم تعديل القيمة الدفترية ل�ســتثمار لتحقيق 
التغير في صافي موجودات الشــركة الزميلة منذ تاريخ الاســتحواذ. 
تدرج الشــهرة المتعلقة بالشــركة الزميله ضمن قيمه ا�ستثمار 

ولا تخضــع <ي إنخفــاض في القيمة بصــورة فردية. 

بيــان الربح أو الخســارة الموحــد يعكس حصه المجموعة في نتائج 
عمليــات الشــركات الزميلــه. تدرج أيــة تعديلات في الدخل الشــامل 
ا<خــر لهذه الشــركات المســتثمر فيها كجزء من الدخل الشــامل 
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ا<خــر للمجموعــة، با�ضافــة إلــى ذلــك ، فعندمــا يكون هنــاك تغيير 
فــي حقــوق الملكية للشــركة الزميلــة ، تقوم المجموعــة بتحقيق 
حصتهــا فــي التغيــرات فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة. يتم 
اســتبعاد الاربــاح و الخســائر غيــر المحققــة الناتجــة عــن المعاملات 
بين المجموعة و الشركات الزميلة بمقدار  حصة المجموعة من 
الشــركات الزميلــة . يتــم إعــداد البيانــات المالية للشــركات الزميله 
لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. وعندمــا تقتضــي الحاجــة ، يتم 
عمــل التعديــلات اللازمــة لجعــل السياســات المحاســبية مطابقــة 

لسياسات المجموعة. 

ــة  ــن حص ــر م ــاره أكب ــن الخس ــه م ــة المجموع ــون حص ــا تك عندم
ملكيتهــا فــي الشــركة الزميلــة، يتــم تخفيــض حصــة المجموعــه 
بالاضافــه الــى ايــة اســتثمارات طويلــة الاجــل الــى صفــر .ولا يتــم 
ــو كان للمجموعــه التزامــات  تحقيــق  خســائر أخــرى ، فيمــا عــدا  ل

ــة عنهــا . ــغ نياب تجــاه الشــركة الزميلــة أو قامــت بدفــع مبال

فــي حالــة فقــدان التاثيــر الهــام علــى الشــركات الزميلــة ، تقــوم 
ــدات إســتثماريه بالقيــم  ــه عائ المجموعــه بقيــاس و ا�عتــراف بأي
العادلــه. أي فروقــات مــا بيــن قيــم الشــركات الزميلــه عنــد خســارة 
التأثير و القيمة العادلة لعائدات ا�ســتثمار و تحصيلات اســتبعدات 

موجــودات يتــم إدراجهــا مــن بيــان الربــح أو الخســارة.

 التعاملات المستبعدة عند توحيد البيانات المالية
يتــم الاســتبعاد الكامــل ل�رصــدة والمعامــلات بيــن شــركات 
ــن  ــة م ــة ناتج ــر محقق ــات غي ــرادات أو مصروف ــة إي ــة وأي المجموع
ــات  ــذه البيان ــداد ه ــد إع ــة عن ــركات المجموع ــن ش ــلات بي المعام
الماليــة الموحــدة. يتــم اســتبعاد ا�يــرادات غيــر المحققــة الناتجــة 
ــوق  ــة حق ــركات المســتثمر فيهــا بطريق ــلات مــع الش ــن التعام م
الملكيــة فــي مقابــل الاســتثمار إلــى حــد مســاهمة المجموعة في 
الشــركة المســتثمر فيهــا. يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة 
بنفــس طريقــة ا�يــرادات غيــر المحققــة ولكــن فقــط إلى الحــد الذي 

لا يوجــد فيــه دليــل علــى وجــود خســائر انخفــاض فــي القيمــة.

التقارير القطاعية 
يتــم إعــداد التقاريــر حــول القطاعــات بطريقــة تتماشــى مــع إعــداد 
التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى صنــاع القــرار وهــم ا<شــخاص 
المســؤولين عــن توزيع المــوارد وتقييم أداء القطاعات التشــغيلية 
ويتــم تعريفهــم كأعضــاء مجلــس ا�دارة الذيــن يتخــذون القــرارات 

ــتراتيجية. الاس

تحقيق ا5يرادات

إيرادات من بيع عقارات مكتمله البناء (أراضي ، شقق ،
مساكن  و فلل)

ــق  ــي ١٨: تحق ــبة الدول ــار المحاس ــق معي ــة بتطبي ــوم المجموع تق
الايــراد مــن بيــع العقــارات ووفقــاَ لذلــك يجــب الوفــاء بالشــروط 

ــع: ــجيل البي ــة لتس التالي
أن تقوم المجموعه بتحويل المخاطر و المنافع الهامه أ. 

المتعلقة بملكية العقارات الى المشتري،
أن لا تقوم المجموعه بالاحتفاظ بأية مشاركة إدارية ب. 

مستمرة إلى الحد المصاحب في العائد للملكية أو أن تقوم 
بممارسة سيطرة فعلية على العقارات  المباعة،

أن يكون بالامكان قياس مبلغ  ا�يراد بصورة موثوق بها،ت. 
من المحتمل تدفق منافع اقتصادية مصاحبة للمعاملة ث. 

للشركة، و
أن يكون با�مكان قياس التكاليف المتكبدة أو يتوقع أن يتم ج. 

تكبدها فيما يتعلق بالمعاملة بصورة موثوق بها،

فــي نطــاق صلاحياتهــا ، عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل منافــع 
ومخاطــر ملكيــة العقــار بكاملهــا فــي موعــد زمنــي محــدد، يتــم 
تتحقيــق ا�يــرادات والتكاليــف  المصاحبــة فــي نفــس ذلــك الوقــت. 
علــى الرغــم مــن أنــه يتــم تحديــد الحافــذ بالرجــوع إلــى عقــد البيــع 
ــرى ،  ــى أخ ــة إل ــن معامل ــف م ــد تختل ــي ق ــة والت ــن ذات الصل والقواني
تقــوم المجموعــة بصــورة عامــة بتحديــد وقــت تحقيــق ا�يــرادات 

ليصبــح عندهــا المشــتري الحــق فــي حيــازة العقــار.

 إيرادات بيع البضائع والمياه المبردة
يتــم تحقــق إيــرادات  بيــع البضائــع عنــد تحويــل المخاطــر المنافــع 
الهامــه المتعلقــة بملكيــة البضائــع والخدمــات إلــى المشــتري وأن 

يكــون مــن الممكــن قيــاس مقــدار ا�يــراد بصــورة مؤكــده. 

 بالنســبة لبيــع المياه المبردة يشــتمل ا�يراد علــى الطاقة المتاحة 
والناتــج المتغيــر المقــدم إلــى العمــلاء ويتــم إدراجهــا عنــد تقديــم   

الخدمات.
   

رسوم الخدمات والصاريف القابلة ل_سترداد من المستأجرين
   يتــم ا�عتــراف بالدخــل الناتــج عــن رســوم الخدمــات والمصاريــف 
القابلــة ل�ســترداد مــن المســتأجرين فــي الفتــرة التــي تصبــح فيهــا 

تلــك ا�ســتردادات مســتحقة القبــض.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 السياسات المحاسبية الهامة. ٤
(تتمة) 

تحقيق ا5يرادات (تتمة) 

إيرادات تقديم الخدمات
   يتــم تحقــق إيــرادات تقديــم الخدمات بالرجوع إلى نســبة % إكمال 
المعاملــة فــي تاريخ بيــان المركز المالي الموحد ذلــك عندما يكون 

مــن الممكن تقدير نتيجة المعاملة بشــكل موثوق.

الربح من بيع أصول ماليه متاحة للبيع
 عنــد بيــع أصــول ماليــه متاحــه للبيــع يتــم الاعتــراف بالربــح علــى أنــه 

الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة وإجمالي:
المقابل المقبوض وأ. 
أي مكسب  تراكمي تم إدراجه في السابق بصورة مباشرة في ب. 

حقوق الملكية.

إيرادات الفوائد
ــدة  ــدل الفائ ــة مع ــتخدام طريق ــد بإس ــرادات الفوائ ــق إي ــم تحق    يت
الفعلــي، وبموجبهــا تخصــم المبالــغ التقديريــة المتوقــع اســتلامها 
مستقبلاً باستخدام نفس سعر الفائدة على مدى الفترة المتوقعة 
أصــول الماليــة للوصــول إلى صافي القيمــة الدفترية أصــول المالية. 
إيــرادات الفوائــد مدرجــة ضمــن إيــرادات التمويــل فــي بيــان الربــح أو 

الخسارة. 

إيرادات توزيعات ا&رباح
يتــم تحقــق ايــرادات مــن توزيعــات ا<ربــاح عنــد إعــلان الحــق فــي 

اســتلامها.

إيرادات ا&تعاب
 يتــم الاعتــراف بإيــراد ا<تعاب على أســاس التناســب الزمنــي وعندما 

يتــم تحقيقها.

 إيرادات ا�يجار
 يتــم تحقــق إيــراد مــن الاســتثمارات العقاريــة وإيجــارات المرفــأ فــي 
بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد بطريقــة القســط الثابــت علــى مدى  
فتــرة ا�يجــار. يتــم الاعتــراف بحوافــز ا�يجــار الممنوحــة فــي الربح أو 
الخســارة كجــزء مكمــل �جمالــي إيــراد ا�يجــار، مــدى فتــرة ا�يجــار.

إيرادات بيع البضائع (مبيعات المطاعم)
يتــم قيــاس إيــراد بيع البضائــع بالقيمــة العادلة للمقابل المســتلم 
ــوم  ــة والخص ــع المرجع ــن البضائ ــي م ــتلام بالصاف ــل للاس أو القاب
التجاريــة.  يتــم الاعتــراف با�يــراد عندمــا يوجــد دليــل مقنــع بأنــه قــد 
تــم تحويــل المخاطــر المنافــع الهامــه للملكية إلى المشــتري وأنه 
مــن المحتمــل اســترداد المبلــغ وأنه مــن الممكن تقديــر التكاليف 
المصاحبة وا�رجاع المحتمل للبضائع بصورة مؤكده وأنه ليســت 
هنــاك مشــاركة إداريــة مســتمرة فيمــا يتعلــق بالبضائــع وأن مبلــغ 
ا�يــراد يمكــن قياســه بصــورة مؤكــده. لــو كان مــن المحتمــل 
منــح خصــوم وكان مــن الممكــن قيــاس المبلــغ بصــورة مؤكــده 
عندهــا يتــم الاعتــراف بالخصم كتخفيض مــن ا�يراد عنــد الاعتراف 

بالمبيعات.

العقار واvلات والمعدات

التحقق والقياس
ــا  ــاَ منه ــة مطروح ــدات بالتكلف ــار وا�لات والمع ــود العق ــاس بن تق
ا�ســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفــاض في القيمــة المتراكمة.

ا<راضي تقاس بالقيمة العادلة.

تتضمــن التكلفــة المصروفــات المتعلقــه بصفــة مباشــرة باقتنــاء 
ــة  ــا تكلف ــة داخلي ــودات المكون ــة الموج ــن تكلف ــود. تتضم الموج
المــواد والعمالــة المباشــرة ناقصــا أيــة تكاليــف تنســب بصفــة 
مباشــرة لجعــل الموجــودات فــي حالــة عاملــة في الغــرض المتوقع 
منهــا، وتكاليــف تفكيــك وإزالة البنــود وإعادة الموضــع الكائنة عليه 
وتكاليف الاقتراض المرســملة. تتم رسملة البرمجيات المشتراة 
والتــي تشــكل وظيفة لا تتجزأ من المعــدات ذات العلاقة بها كجزء 

مــن تلــك المعــدات.

ــدات  ــار وا�لات والمع ــع للعق ــر تاب ــن عنص ــزاء م ــون <ج ــا يك عندم
أعمــار إنتاجيــة مختلفــة تتــم المحاســبة عنهــا كبنــود مســتقلة 

ــدات. ــار وا�لات والمع ــية) للعق ــات رئيس (مكون

ــامل  ــل الش ــن الدخ ــم ضم ــادة تقيي ــض إع ــأي فائ ــراف ب ــم الاعت يت
ا�خــر وعرضــه فــي احتياطــي إعــادة التقييــم، باســتثناء المبلــغ الــذي 
يعكــس بــه النقــص مــن إعــادة تقييم نفــس الموجــودات المعترف 
بــه ســابقاً فــي بيــان الدخــل، ففي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بالزيادة 
فــي بيــان الدخــل. يتــم تحقيــق العجــز مــن إعــادة التقييــم فــي بيــان 
الدخــل ، باســتثناء أي عجــز يعّــوض بصــورة مباشــرة زيــادة ســابقة 
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لنفــس الموجــودات حيــث تتــم مقاصتــه مباشــرة مقابــل الفائــض 
فــي احتياطــي إعــادة التقييــم. 

 
يتــم نــزع الاعتــراف عن بنــد العقــار وا�لات والمعدات عند اســتبعاده 
أو عندمــا يكــون مــن المتوقع عــدم الحصول على منافــع اقتصادية 
مســتقبلية مــن اســتخدامه أو اســتبعاده. يتــم تحديــد مكاســب أو 
خســائر اســتبعاد العقارات وا�لات والمعــدات بمقارنة المتحصلات 
مــن الاســتبعاد مــع القيمــة الدفتريــة للعقــارات وا�لات والمعــدات 
ويتــم الاعتــراف بهــا بالصافــي فــي ا�يــرادات ا<خــرى فــي بيــان الدخــل 
الربــح أو الخســارة. عنــد بيــع الموجــودات المعاد تقييم يتــم تحويل 

المبالــغ المضمنــة فــي فائــض إعــادة التقييــم إلــى ا<ربــاح المدورة.
تجــرى التقييمــات بصــورة متكررة بمــا يكفي للتأكد مــن أن القيمة 
العادلــة للموجــودات المعــاد تقييمهــا لا تختلف مادياً عــن قيمتها 

الدفترية.

إعادة تصنيف إلى الاستثمارات العقارية
عنــد تغييــر اســتخدام عقــارات مــن عقــارات يشــغلها المالــك إلــى 
ــة  ــارات بالقيم ــك العق ــاس تل ــادة قي ــم إع ــتثمارية تت ــارات اس عق
العادلــة ويعــاد تصنيفهــا علــى أنهــا عقــارات اســتثمارية. العقــارات 
التــي يتم تشــييدها للاســتخدام المســتقبلي كعقارات اســتثمارية 
تتــم المحاســبة عنهــا بالقيمة العادلــة. يتم الاعتراف بأي مكســب 
ينشــأ مــن إعــادة القيــاس فــي الربح أو الخســارة إلــى الحد الــذي يؤدي 
فيــه المكســب إلــى رد خســارة انخفــاض ســابقة فــي القيمــة عــن 
عقــار معيــن، مــع الاعتــراف بــأي مكســب باقــي فــي الدخــل الشــامل 
ا�خــر وإظهــاره فــي احتياطــي إعــادة التقييــم فــي حقــوق الملكيــة. 
يتــم الاعتــراف بأيــة خســارة فــي الدخــل الشــامل ا�خــر وإظهــاره في 
احتياطــي إعــادة التقييــم فــي حقــوق الملكيــة إلــى الحــد الــذي يتعلق 
بمبلــغ تــم إدراجــه فــي الســابق فــي احتياطــي إعــادة تقييــم متعلــق 
بعقــار محــدد مــع إدراج أيــة خســارة باقيــة مباشــرة فــي بيــان الربــح 

أوالخســارة.

التكاليف اللاحقة
يتــم الاعتــراف بتكلفــة اســتبدال أحــد عناصــر ا�لات والمعــدات فــي 
ــق  ــل تدف ــن المحتم ــو كان م ــر ل ــك العناص ــة لتل ــة الدفتري القيم
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مضمنــة فــي ذلــك البنــد للشــركة 
ومــن الممكــن قيــاس تكلفتــه بصــورة مؤكــده. يتــم إلغــاء تحقــق 
ــد  ــتبدال بن ــة لاس ــتبدل.عند الحاج ــزء المس ــة للج ــة الدفتري القيم
جوهــري فــي أحــد بنود العقــارات والالاتَ و المعدات،فــإن المجموعة 
تقــوم با�عتــراف بهــذا البنــد كأصل منفــرد و بعمر إنتاجي مســتقل 

ويتــم إهلاكهــا بنــاءً علــى ذلــك. و كذلــك أي فحــص أساســي تقــوم 
ــة  ــإن التكلف ــدات، ف ــارات والالاتَ و المع ــق بالعق ــركة متعل ــه الش ب
يعتــرف فيهــا بالقيمــة الدفتريــة كأداة بديلة إذا كانــت الَية ا�عتراف 
مقبولــة. كانــت تكاليــف الصيانــة ا<خــرى تــم ا�عتــراف بهــا ضمــن 

بيــان الربــح أو الخســارة.

ا�ستهلاك
يحتســب ا�ســتهلاك علــى المبلــغ القابل ل�ســتهلاك وهــو تكلفة 

موجــود أو مبلــغ آخــر تســتبدل بــه التكلفــة ناقصــا قيمتــه الباقية.

ــد  ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــي بي ــتهلاك ف ــراف با�س ــم الاعت يت
بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى ا<عمــار ا�نتاجية المقــدرة لكل 
بنــد مــن بنــود العقــارات وا�لات والمعــدات حيــث أن ذلــك يعكــس 
بصــورة مقاربــة النمــط المتوقــع ل�ســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية المضمنــة فــي بنــد الموجــود. لا يحتســب إســتهلاك 

علــى ا<راضــي.

ا<عمار ا�نتاجية المقدرة للسنة الحالية وفترات المقارنة كما يلي:

٢٠-٥٠ سنة  المباني والمصنع والمرافق 
٣-٧ سنوات تحسينات على المباني 
٣ -٧ سنوات أثاث وتركيبات ومعدات وأدوات 
٥-٨ سنوات مركبات وقوارب 

تتــم مراجعــة طــرق ا�ســتهلاك وا<عمــار ا�نتاجيــة والقيــم الباقية 
ــة كل ســنة ماليــة ويتــم إجــراء تســويات عليهــا، إن كان  فــي نهاي

ذلــك مناســبا.

الموجودات غير الملموسة
ــئة  ــة الناش ــر مالي ــودات الغي ــجيل االموج ــة بتس ــوم المجموع تق
ــة  ــتراتيجية العلام ــع إس ــات وض ــركة وترتيب ــة الش ــراز علام ــن إب م
ــر  ــوم نظي ــتيفاء رس ــي اس ــق ف ــا الح ــون لديه ــا يك ــة عندم التجاري
استخدام إستراتيجية العلامة التجارية و تكاليف التطوير المتعلقة 
بالمعرفــة الفنيــة وبرمجيــات الكمبيوتــر. تقــاس هــذه الموجودات 
ــاس  ــاَ يق ــي. لاحق ــق المبدئ ــد التحق ــة عن ــة بالتكلف ــر الملموس غي
الموجــود غير الملمــوس بالتكلفة ناقصا ا�طفــاء المتراكم. يتم 
رســملة التكاليــف اللاحقــه فقــط اذا كانت تزيــد الفائــده الناتجه من 
الموجــود غير الملموس. جميع التكاليف اللاحقه الاخرى با�ضافة 
الــى التكاليــف  المتعلقــه بإنتــاج  شــهره وعلامــه تجاريــة داخلياَ يتم 

تسجيلها في بيان الربح أو الخسارة الموحد حال حدوثها. 

٦٥ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



 السياسات المحاسبية الهامة. ٤
(تتمة) 

الموجودات غير الملموسة  (تتمة) 
يتــم إدراج برمجيــات الكمبيوتــر التــي لا تعتبــر جــزءاً مكمــلاً <جهزة 
الكمبيوتــر علــى أنهــا موجــود غيــر ملمــوس وإطفاؤهــا علــى مــدى 
عمرهــا ا�نتاجــي المقــدر بخمــس ســنوات وفقــاَ لما هــو محدد من 
قبل إدارة المجموعة. يتم إطفاء تكلفة العلامة التجارية للشركة 
وتطويــر إســتراتيجية العلامــة التجاريــة علــى مــدى عمرهــا ا�نتاجــي 
المقــدر بثمانــي إلــى إثناعشــر ســنه وفقــاَ لمــا هــو محــدد مــن قبــل 
إدارة المجموعــة. يتم إطفــاء تكاليف التطوير المتعلقة بالمعرفة 
الفنيــة علــى مــدى عمرهــا الانتاجــي المقــدر بخمــس ســنوات وفقــاَ 
لمــا هــو محــدد مــن قبــل ادارة المجموعــه. يتــم مراجعــه طريقــه 
الاطفــاء و العمــر الانتاجــي و القيمــة الدفترية في تاريــخ بيان المركز 

المالــي الموحــد ويتــم التعديــل عنــد الحاجة.

اgعمال الرأسمالية قيد التنفيذ
تتضمــن تكاليــف ا<عمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ قيمــة العقــد 
المتعلقه بأعمال التطوير اللازمة للوصول بموجودات المشروع إلى 
المكان والحالة اللازمة لها لتصبح جاهزة ل�ستخدام المستهدف 
ــد  ــمالية قي ــال الرأس ــف ا<عم ــل تكالي ــم تحوي ــل ا�دارة. يت ــن قب م
التنفيذ إلى بنود موجودات ملموســة وغير ملموســة غير متداولة 
عندمــا تصــل هــذه الموجودات إلــى حالتها التشــغيلية للاســتخدام 
المســتهدف منهــا. تتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة ل�عمــال قيــد 
التنفيــذ لتحديــد مــا إذا كان هنــاك انخفــاض فــي قيمتها عنــد وجود 
أحــداث أو تغيــرات ظرفيــة يحتمل معها أن تصبــح القيمة الدفترية 
غيــر قابلــة ل�ســترداد. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا المؤشــر وعندمــا 
تصبــح القيمــة الدفتريــة أعلــى مــن القيمــة القابلــة ل�ســترداد يتــم 

تخفيــض الموجــودات إلى قيمتهــا القابلة ل�ســترداد.

الاستثمارات العقارية 
ــراد  ــه إمــا بغــرض إي ــذي يحتفــظ ب الاســتثمار العقــاري هــو العقــار ال
ا�يجــار أو بغــرض الزيــادة الرأســمالية أو لــكلا الغرضيــن معــاَ ولكنــه 
ليــس للبيــع فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي أو للاســتخدام فــي ا�نتــاج 
أو توفيــر البضائــع أو الخدمــات أو <غــراض إداريــة. يقــاس ا�ســتثمار 
العقــاري أولاً بقيمــة التكلفــه و لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــع الاعتراف 

بــأي تغيــر فيهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة فــي الســنة المتعلقــة.
تتضمــن التكلفــه التكاليف المتكبــده ذات علاقة مباشــرة بإقتناء 
الاســتثمار فــي العقار. تتضمــن تكلفه العقار المطــور داخليا تكلفه 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

المــواد و العمالــه المباشــرة وأيه تكاليف أخرى ذات علاقه مباشــره 
ــاح  ــة أرب ــوب. أي ــتخدام المطل ــزاَ للاس ــه جاه ــار ويجعل ــاء العق باقتن
أو خســائر ناتجــه مــن اســتبعاد إســتثمار عقــاري (يحتســب كفــرق 
ــك  ــة لذل ــة الدفتري ــتبعاد و القيم ــن الاس ــل م ــي المحص ــن صاف بي
الاســتثمار) ويتــم الاعتــراف بــة فــي الربــح أو الخســارة.عند بيــع 
ــإن  ــدات ف ــار والات ومع ــابقاَ كعق ــف س ــاري كان مصن ــتثمار عق اس
ايــة مبالــغ ذات علاقــة ضمــن احتياطــي اعــادة التقيــم ســوف يتــم 

تحويلهــا الــى الاربــاح المــدورة.

يتــم معاملــة أي مصروفــات نتجــت عــن صيانــة العقــار لمعيــار أو 
مســتوى مقبــول كمصروفــات إصــلاح وصيانــة وتــدرج خــلال الفترة 

التــي تكبــدت فيهــا.

عندمــا يتغيــر اســتخدام العقار بحيــث تتم إعادة تصنيفــه كعقارات 
أو آلات أو معــدات تصبــح القيمــة العادلــة فــي تاريــخ إعــادة التصنيــف 

هــي التكلفــة لذلــك العقار.في الفتــرات المحاســبيه اللاحقة.

يتــم تحويــل الــى اســتثمارات عقاريــة فقــط عندمــا ، يكــون هنــاك 
تغيــر او تعديــل فــي اســتخدام العقــار وذلــك عن طريق إنهاء شــغل 

العقــار او انهــاء عقــد التاجيــر التشــغيلي الخــاص بالعقــار. 

تكاليف الاقتراض 
تقــوم المجموعــة برســملة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة بإنشــاء 
أو اقتنــاء أو تشــييد أو إنتــاج موجــود مؤهــل كجــزء مــن تكلفة ذلك 
الموجــود. لغــرض تحديــد الفائــدة المتاحة للرســملة، يتم تخفيض 
ــن  ــتثمارات ع ــراد اس ــأي إي ــراض ب ــك الاقت ــة بذل ــف المتعلق التكالي

اســتثمار مؤقــت لتلــك القــروض.

تتوقف عمليات رسملة تكاليف القروض عندما تصبح الموجودات 
جاهــزة للاســتخدام المســتهدف. تســجل كافة الفوائــد ا<خرى في  

بيان الربح أوالخســارة.

اgدوات المالية
ا<داة الماليــة هــي أي عقــد يــؤدي إلــى نشــوء أصــل مالــي لــدى شــركة 

و إلتــزام مالــي أو أداة حقــوق ملكيــة لــدى شــركة أخــرى.

اgصول المالية غير المشتقة
تقــوم المجموعــة مبدئيــا بتســجيل الذمــم المدينــة و الذمــم 
المدينــة ا<خــرى والودائــع فــي التاريــخ التــي تنشــأ فيــه. يتم تســجيل 
ــذي  ــرة ال ــخ المتاج ــي تاري ــا ف ــرى مبدئي ــة ا<خ ــول المالي ــع ا<ص جمي

تصبــح فيــه المجموعــة طرفــا فــي نصــوص تعاقديــة لــ�داة.
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تتكون ا<صول المالية غير المشتقة من الاستثمارات في ا<سهم 
وا<وراق الماليــة والذمــم التجاريــة المدينة والذمــم المدينة ا<خرى 

والنقــد ومــا في حكمه.

اgصول المالية
التحقيق المبدئي والقياس 

ا<صــول الماليــة يتــم تصنيفهــا عنــد التحقيــق المبدئــي ، كأصــول 
ماليــة بالقيمــة العادلــة خــلال الربــح أو الخســارة، أو قــروض وذمــم 
ــة  ــتثمارات مالي ــتحقاق، أو اس ــا للاس ــظ به ــول محتف ــة، أو أص مدين
متاحــة للبيــع، حســبما يكــون ملائمــاً. تــدرج جميــع ا<صــول المالية 
مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة زائــدة ، فــي حالــة ا<صــول الماليــة التــي لا 
تكــون مدرجــة بالقيمــة العادلــة خــلال الربــح أو الخســارة، التكاليــف 

المتعلقــة بالاســتحواذ علــى ا<صــول الماليــة.

ــي  ــات الت ــتريات أو المبيع ــع المش ــرة جمي ــخ المتاج ــي تاري ــدرج ف ت
تتطلــب تســليم ا<صــول فــي التاريخ الــذي تحدده النظــم أو ا<عراف 
بالســوق (صفقــات الطــرق العاديــة)، وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه 

الشــركة بشــراء أو بيــع ا<صــول.

القياس اللاحق
<غــراض القيــاس اللاحــق ، تصنــف ا<صــول الماليــة فــي الفئــات 

ا<ربعــة التاليــة:
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة •
القروض والذمم المدينة •
استثمارات محتفظ بها للاستحقاق •
موجودات مالية متاحة للبيع •

تقــوم المجموعة بإلغاء تحقــق ا<صول المالية عندما ينتهي الحق 
التعاقــدي للتدفقــات النقدية من ا<صــول. او نقل حق الحصول على 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة ل�صــول الماليــة فــي الحالــه التي يتم 

فيهــا تحويــل كافه المخاطر و المنافــع للطرف الاخر.
يتم تسجيل ا<صول المالية غير المشتقة مبدئيا بالقيمة العادلة 
مضافاَ إليها أية تكاليف تنســب بصفة مباشــرة للمعاملات. وذلك 
بخصــوص ا<دوات التــي ليســت بالقيمــة العادلــة خلال بيــان الربح أو 
الخســارة ، لاحقــا يتــم قياس ا<دوات المالية غير المشــتقة حســب 

الوصف الــوارد أدناه:

الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة
بالنســبة للموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفة المطفــأة ، تقوم 
المجموعــة أولاً بالتقييــم لتحديــد وجــود دليل مادي علــى انخفاض 

القيمــة للموجــودات الماليــة الفرديــة الهامــة أو بصــورة جماعيــة 
للموجــودات الماليــة الفرديــة غيــر الهامــة. إذا حــددت المجموعــة 
ــي  ــود المال ــة الموج ــاض قيم ــى انخف ــادي عل ــل م ــود دلي ــدم وج ع
ــوم  ــة أم لا، تق ــت هام ــواء كان ــة س ــة فردي ــا بطريق ــم تقييمه ، تت
بتقييــم الموجــدات الماليــة ذات المخاطــر ا�ئتمانيــة المماثلــة 
بصــورة جماعيــة لتحديــد قيمــة ا�نخفــاض. الموجــودات التــي يتــم 
تقييمها فردياً لتحديد الانخفاض والذي يتم إدراج خســارة انخفاض 
مقابلهــا أو يكــون إدراجهــا مســتمراً ، لا تدخــل ضمــن أي تقييــم 

جماعــي لتحديــد الانخفــاض.

المطلوبات المالية
المطلوبات المالية غير المشتقة

يتــم تحقــق جميــع المطلوبــات الماليــة ا<خــرى مبدئيــا فــي تاريــخ 
المتاجــرة الــذي تصبح فيــه المجموعة طرفا في نصــوص تعادقية 

ل�داة.

تتــم مقاصــة الموجودات والمطلوبات الماليــة ويتم إظهار المبلغ 
الصافــي فــي بيــان المركــز المالــي فقــط عندمــا يكــون للمجموعــة 
الحــق القانونــي فــي مقاصــة المبالــغ ورغبتهــا إمــا فــي الســداد علــى 
ــي  ــوب ف ــداد المطل ــود وس ــق الموج ــي تحقي ــي أو ف ــاس الصاف أس

الوقــت نفســه.

تتكــون المطلوبــات الماليــة غيــر المشــتقة مــن قــروض <جــل 
ــع.  ــتحقة الدف ــزة مس ــغ محتج ــة ومبال ــرى دائن ــة وأخ ــم تجاري وذم

مبدئيــا يتــم تســجيل المطلوبــات الماليــة بالقيمة العادلــة مضافا 
إليهــا أيــة تكاليــف متعلقــه بالمعامــلات .لاحقــاَ  يتــم قيــاس هــذه 
المطلوبــات الماليــة بالتكلفــة المطفأة باســتخدام معــدل الفائدة 
الفعلــي. تقوم المجموعة بالغاء تحقــق المطلوبات المالية عندما 

يتــم الغــاء او انتهــاء الالتــزام التعاقدي.

إلغاء ا&صول المالية
يلغى تحقق ا<صول المالية في أي من الحالات التالية:

انتهاء الحق في استلام تدفقات نقدية من ا<صول ، أو •
قيــام المجموعــة بتحويــل حقوقها في اســتلام تدفقــات نقدية  •

من ا<صول أو بالتعهد بدفع التدفقات النقدية المستلمة كاملة 
ودون تأخيــر كبير إلى طرف ثالــث بموجب ترتيبات للتمرير.و

إمــا أن تكــون قــد قامــت فعليــاً بتحويــل كافــة مخاطــر ومنافــع  •
ا<صــول، أو لم تقــم فعلياً بتحويل كافة مخاطر ومنافع ا<صول 
أو بالاحتفــاظ بهــا ولكنهــا قامت بتحويل الســيطرة علــى ا<صول.
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اgصول المالية (تتمة) 

إنخفاض قيمه اgصول المالية
يتــم تقييــم للموجــود المالي في تاريــخ بيان المركــز المالي لتحديد 
مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى أنــه قــد انخفضــت قيمتــه. 
ــل  ــار الدلي ــت إذا أش ــد انخفض ــي ق ــود المال ــة الموج ــر أن قيم يعتب
الموضوعــي علــى أن هناك خســارة قد وقعت بعــد التحقق المبدئي 
بالموجــود وأن لهــذه الخســارة أثــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة 
المستقبلية لذلك الموجود المالي يمكن قياسها بصورة مؤكده.

تــدرس المجموعــة الدليــل علــى انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة 
ــع  ــم جمي ــم تقيي ــي. يت ــتوى الجماع ــى المس ــدد وعل ــود مح لموج
الذمــم المدينــة الهامة بصورة فردية والتــي يلاحظ أنه لم تنخفض 
قيمتهــا علــى أســاس جماعــي للوقــوف علــى أيــة خســارة انخفــاض 
فــي القيمــة يتــم تكبدها ولكــن لم يتــم تحديدها بعد. عنــد تقييم 
الانخفــاض الجماعــي فــي القيمــة تســتخدم المجموعــة الاتجاهات 
التاريخيــة لاحتمــالات ا�خــلال وتوقيــت عمليــات الاســترداد ومبلــغ 
الخســارة المتكبــد معدلــة بأحــكام ا�دارة عمــا إذا كانــت الظــروف 
الاقتصاديــة والائتمانيــة الحاليــة تــدل على أنه من المرجــح أن تكون 
الخسائر الفعلية أكبر من أو اقل مما توحي به الاتجاهات التاريخية.

بالنســبة للموجــود المالــي الــذي يتــم قياســه بالتكلفــة المطفــأة 
فــإن خســارة الانخفاض في القيمــة هي الفرق بين القيمــة الدفترية 
والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة 
مخصومــة بمعــدل الفائــدة الفعلــي ا<صلــي. يتــم تســجيل جميــع 

خســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

ــق  ــن أن يتعل ــا يمك ــة عندم ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــم رد خس  يت
الــرد بصــورة موضوعيــة بحــدث وقع بعد تحقــق خســارة  الانخفاض 
فــي القيمــة. بالنســبة للموجــودات الماليــة التــي تقــاس بالتكلفــة 

المطفــأة يتــم تســجيل الــرد فــي الربــح  أوالخســارة.

إلغاء المطلوبات المالية
يلغــى تحقــق المطلوبــات الماليــة فــي حالــة دفــع أو إلغــاء أو انتهــاء 
ــات ماليــة  ــات. عندمــا تســتبدل مطلوب ســريان ا�لتــزام بالمطلوب

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

حاليــة بأخــرى مــن نفس المقــرض تحت شــروط اقتــراض جديدة أو 
أن يتم تعديل شروط المطلوبات الحالية ، يعامل هذا الاستبدال أو 
التعديــل كإلغاء لتحقيق المطلوبــات الحالية وتحقيق للمطلوبات 
ــح او  ــي الرب ــة ف ــة الدفتري ــي القيم ــرق ف ــق الف ــم تحقي ــدة. يت الجدي

الخسارة.

مقاصة اgدوات المالية
تتــم مقاصــة ا<صــول والمطلوبــات الماليــة ويتــم إظهــار المبلــغ 
الصافــي فــي بيــان المركــز المالــي فقــط عندمــا يكــون للمجموعــة 
الحــق القانونــي فــي مقاصــة المبالــغ ورغبتهــا إمــا فــي الســداد علــى 
ــي  ــوب ف ــداد المطل ــود وس ــق الموج ــي تحقي ــي أو ف ــاس الصاف أس

الوقــت نفســه.

إنخفاض قيمة اgصول غير المالية
ــة للموجــودات غيــر الماليــة، بخــلاف  تتــم مراجعــة القيــم الدفتري
الاســتثمارات العقاريــة والمخــزون، في تاريخ إعــداد كل بيان المركز 
المالــي لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض قيمتها. 
في حالة وجود أي مؤشــر يتم تقدير مبلغ القيمة القابلة للاســترداد 
للموجــود. تكــون القيمــة المســتردة ل�صــل هــي القيمــة ا<علــى 
مــا بيــن القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف ا�ســتبعاد و قيمتهــا 

المســتخدمة.

يتــم تحقــق خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي الحالــة التــي تزيــد 
فيهــا القيمــة الدفتريــة للموجــود أو لوحدتــه المنتجــة للنقــد عــن 
قيمتــه القابلــة للاســترداد المقــدرة. يتــم إدراج خســائر الانخفــاض 
فــي القيمــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة. يتــم أولاً تخصيــص خســائر 
ــد  ــة للنق ــدات المنتج ــق بالوح ــا يتعل ــة فيم ــي القيم ــاض ف الانخف
لتخفيــض القيمــة الدفتريــة <ي شــهرة مخصصــة للوحــدات ومــن 
ــدة  ــي الوح ــرى ف ــودات ا<خ ــة للموج ــة الدفتري ــض القيم ــم تخفي ث
(مجموعــة الوحــدات) بالتناســب.لا يتــم رد خســارة الانخفــاض فــي 

قيمــة الشــهرة.
 

فيمــا يتعلــق بالموجودات ا<خــرى يتم تقدير خســائر الانخفاض في 
القيمــة المدرجــة في فترات ســابقة فــي تاريخ إعــداد كل بيان مركز 
مالــي للوقــوف علــى أن هنــاك مؤشــر أن الخســارة قــد انخفضــت أو 
أنــه لــم يعــد موجــودا. يتــم رد خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي 
ــة  ــد القيم ــتخدمة لتحدي ــرات المس ــي التقدي ــر ف ــود تغيي ــة وج حال
القابلــة للاســترداد. يتــم رد خســارة الانخفاض فقط إلــى الحد الذي لا 
تزيــد فيــه القيمــة القابلــة للاســترداد للموجود عــن القيمــة القابلة 
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للاسترداد التي كان من الممكن تحديدها، بالصافي من الاستهلاك 
أو ا�طفــاء، لــو لــم يتــم إدراج خســارة انخفــاض فــي القيمة.

 
قياس القيم العادلة

تقيــس المجموعــة ا<دوات الماليــة مثل المشــتقات والموجودات 
غيــر الماليــة مثــل العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة فــي 
تاريــخ كل بيــان مركــز مالــي موحــد. تتلخــص الايضاحــات المتعلقــة 
بالقيمــة العادلــة لــ�دوات الماليــة وا<دوات غيــر الماليــة التي تقاس 
بالقيمــة العادلــة أو التــي تتضمــن افصاحــاً حــول القيمــة العادلــة في 

الايضاحــات التاليــة:
عقارات والاَت ومعدات في ايضاح ٩. •
إستثمارات عقارية في ايضاح ١٠. •
أصول مالية متاحة للبيع في ايضاح ١٣. •
الافصاحــات الكميــة حــول تــدرج قيــاس القيمــة العادلــة فــي  •

الايضــاح ٣١.

القيمــة العادلــة هــي الثمــن الــذي ســوف يســتلم لبيــع موجــودات أو 
يدفــع لتحويــل التــزام فــي معاملــة بيــن متعامليــن فــي الســوق في 
تاريــخ القيــاس. إن قيــاس القيمــة العادلــة يتــم بنــاء علــى افتــراض 

أن المعاملــة لبيــع الموجــودات أو لتحويــل المطلوبــات إمــا تحــدث:

في السوق الرئيسي للموجودات أو المطلوبات ، أو •
، فــي الســوق ا<فضــل بالنســبة  • فــي غيــاب ســوق رئيســية 

المطلوبــات. أو  للموجــودات 

يجــب أن تكــون الســوق الرئيســية أو ا<فضــل يمكــن الوصــول إليها 
أو دخولهــا مــن قبــل المجموعــة. يتــم قيــاس القيمــة العادلــة 
<ي موجــودات أو مطلوبــات باســتخدام الافتراضــات التــي ســوف 
يستخدمها متعاملون في السوق عندما يقومون بتغير موجودات 
ــم  ــون لمصلحته ــن يتصرف ــراض أن المتعاملي ــات ، بإفت أو مطلوب

الاقتصاديــة ا<فضــل.

إن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة التــي يتــم قيــاس 
قيمتهــا العادلــة أو الافصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة 
مصنفــة ضمــن تــدرج القيمــة العادلــة ، ووصفهــا كالتالي ، بنــاء على 
أدنى مســتوى من المعطيات الهامة لقياس القيمة العادلة ككل:

المســتوى ١ : أســعار الســوق المتداولــة (غير معدلة) في ا<ســواق  •
النشــطة لموجــودات أو مطلوبات مماثلة.

ــن  • ــتوى م ــى مس ــون أدن ــي يك ــم الت ــات التقيي ــتوى ٢ : تقني المس
المطلوبــات الهامــة لقيــاس القيمــة العادلــة واضحــاً بصــورة 

مباشــرة أو غيــر مباشــرة.
ــى مســتوى مــن  • المســتوى ٣ :  تقنيــات التقييــم التــي يكــون أدن

ــة. ــر واضح ــة غي ــة العادل ــاس القيم ــة لقي ــات الهام المطلوب

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات التــي تدرج فــي البيانــات المالية 
الموحــدة علــى أســاس متكــرر ، تحــدد المجموعــة مــا إذا تمــت 
تحويــلات بيــن المســتويات فــي هيــكل التــدرج عــن طريــق إعــادة 
فئــات التصنيــف (بنــاء علــى أدنــى مســتوى مــن المعطيــات الهامــة 

لقيــاس القيمــة العادلــة ككل) فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.

تحــدد المجموعة السياســات والاجــراءات لكل من قيــاس القيمة 
العادلــة المتكرر ، مثــل العقارات الاســتثمارية والموجودات المالية 
المتاحــة للبيــع غيــر المتداولــة ، وللقيــاس غيــر المتكرر.فــي تاريــخ 
كل تقريــر تقــوم المجموعة بتحليل الحركة فــي قيم الموجودات 
ــراد أن يعــاد قياســها أو إعــادة تقييمهــا وفقــاً  ــات التــي ي والمطلوب

للسياســات المحاســبية للمجموعــة. 

تقــوم المجموعــة بالتعاون مــع المثمنيــن الخارجيين للمجموعة 
أيضــاً بمقارنــة كل تغيــر فــي القيمــة العادلــة لــكل موجــودات 
ومطلوبــات مــع المصــادر الخارجيــة ذات الصلــة وذلــك لتحديــد مــا 
إذا كان التغيــر معقولاً.لغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة ، حــددت 
المجموعــة فئــات الموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس طبيعة 
ــدرج  ــتوى ت ــات ومس وخصائــص ومخاطــر الموجــودات أو المطلوب

القيمــة العادلــة حســبما تــم إيضاحــه أعــلاه.

ا&صول الماليه المتاحة للبيع
ــة  ــد القيم ــم تحدي ــه يت ــه بالبورص ــتثمارات المدرج ــبة للاس بالنس
العادلــة بالرجــوع إلــى أفضــل ســعر بالســوق عنــد ا�غــلاق فــي تاريــخ 
بيــان المركــز المالي.عندما لا تكون الاســتثمارات مدرجه في ســوق 
نشــط أو عندمــا يتــم تداولهــا بكميــات قليلــة أو لا توجــد لها أســعار 
مدرجــة بالســوق، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة لهــا بالرجــوع للقيمة 
الســوقية �ســتثمار مماثــل أو بنــاء علــى خصــم التدفقــات النقدية 
ــة  ــا العادل ــد قيمته ــن تحدي ــي لا يمك ــتثمارات الت ــة. الاس المتوقع
بصــورة مؤكــده بهــا تقيــد بالتكلفــة بعــد خصــم أي انخفــاض فــي 

القيمــة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 السياسات المحاسبية الهامة. ٤
(تتمة) 

 
قياس القيم العادلة (تتمة) 

الذمم المدينة وأرصدة مدينه أخرى
يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للذمــم المدينــة التجارية وا<خــرى، على 
أنهــا القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية، مخصومــة 

بســعر الفائــدة بالســوق .

المطلوبات المالية غير المشتقة
تحتســب القيمــة العادلــة، والتــي يتــم تحديدهــا <غــراض ا�فصــاح، 
اســتناداً إلــى القيمــة الحالية للتدفقــات النقدية المســتقبلية <صل 
المبلــغ والفائــدة، مخصومــة بســعر الفائــدة بالســوق في تاريــخ بيان 

المركــز المالــي الموحد.

الاستثمارات العقارية
ــم  ــتند القي ــتثماريه. تس ــارات ا<س ــم العق ــه بتقي ــوم المجموع تق
العادلــة علــى القيــم الســوقية وهــي المبلــغ المقدر الــذي يمكن في 
مقابلــه مبادلــة العقــار فــي تاريــخ التقييــم بيــن بائع راغب ومشــتري 
ــة بعــد التســويق  راغــب بموجــب معاملــة وفقــاَ للشــروط التجاري

الصحيــح حيــث تتصــرف ا<طــراف بصــورة مطلعــة وراغبــة.

في ظل غياب أســعار حالية في ســوق نشــطة يتم إعداد التقييمات 
بوضــع قيمــة ا�يجــار المقــدرة للعقار فــي الاعتبار. يتــم تطبيق عائد 
الســوق علــى القيمــة المقــدرة ل�يجــار بغــرض التوصــل إلــى إجمالــي 
تقييــم العقــارات. عندمــا تختلــف مبالــغ ا�يجــار الفعليــة بصــورة 
جوهريــة عــن مبالــغ ا�يجــار المقــدرة يتــم إجــراء تعديــلات بغــرض 

إظهــار ا�يجــارات الفعليــة.

إن التقييمــات تظهــر، عندما يكون ذلك ملائما، نوع الســكان الذين 
يشــغلون العقــارات فعليــاَ أو المســؤولين عــن الوفــاء بارتباطــات 
ا�يجــار أو أولئــك الذيــن مــن المحتمــل أن يقومــوا بشــغل العقــارات 
بعد تأجير الشــاغرة منها وتخصيص الصيانة ومســؤوليات التأمين 
فيمــا بيــن المجموعــة والجهــات المســتأجرة وا<عمــار ا�نتاجيــة 
المقــدرة الباقيــة للعقــار. عندمــا تكــون مراجعــات مبلــغ ا�يجــار 
ــي  ــادات ف ــود زي ــال وج ــع احتم ــة م ــار قائم ــود ا�يج ــدات عق أو تجدي
العائــد للحــق يفتــرض بأنــه قــد تــم تقديــم جميــع ا�شــعارات، ومتى 

كان ذلــك ملائمــا، ا�شــعارات المقابلــة، بصــورة صالحة خــلال فترة 
زمنيــة مناســبة.

أصول ماليه متاحة للبيع
تصنــف اســتثمارات المجموعــة فــي ا<وراق الماليــة ل�ســهم علــى 
أنهــا موجــودات ماليــة متاحــة للبيــع. ولاحقــا تقــاس الاســتثمارات 
المصنفــة علــى أنهــا «متاحــة للبيــع- مدرجــة بالبورصــة» بالقيمــة 
العادلــة ويتــم تســجيل التغييــرات عليها، بخلاف خســائر الانخفاض 
في القيمة ومكاســب وخســائر صرف العملات ا<جنبية على البنود 
المالية المتاحة للبيع (راجع إيضاح ٢٠) مباشــرة في حقوق الملكية. 

عنــد إلغــاء تحقــق أو انخفــاض القيمــة يتــم إدراج ا<ربــاح أو الخســارة 
المتراكمــة المبلــغ عنهــا ســابقاً في حقــوق الملكية في بيــان الربح 

أو الخســارة الموحد للســنة.

ــة الناتجــة مــن الاســتثمارات غيــر  نظــراً لطبيعــة التدفقــات النقدي
المدرجــة بالبورصــة للمجموعــة لا يمكــن قيــاس القيمــة العادلــة 
ــتثمارات  ــذه الاس ــدرج ه ــي ت ــدة، وبالتال ــورة مؤك ــتثمارات بص للاس
بالتكلفــة ناقصــاً المخصص لانخفــاض القيمة، إن وجــد. يتم تحقق 
ــرة  ــخ المتاج ــي تاري ــع ف ــة للبي ــتثمارات المتاح ــق الاس ــاء تحق وإلغ
وذلــك عندمــا تصبــح المجموعــة طرفــاً فــي عقــد ا<دوات الماليــة 

أو عندمــا تخــرج مــن العقــد.

الذمم المدينة وأرصدة مدينه اgخرى
الذمــم المدينــة والارصده المدينه ا<خرى هــي موجودات مالية ذات 
مدفوعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد وغيــر مدرجــة في ســوق نشــط. 
تحقــق تلــك الموجــودات مبدئيــا بالقيمــة العادلــة مضافــا إليهــا أيــة 
تكاليــف متعلقــه بمعاملاتهــا. لاحقــاَ يتــم قياس القــروض والذمم 
ــي  ــدة الفعل ــدل الفائ ــتخدام مع ــأة باس ــة المطف ــة بالتكلف المدين

ناقصــا خســائر الانخفــاض فــي القيمــة.

المخزون
تقــاس مــواد المخــزون بالتكلفــة أو صافي القيمــة القابلــة للتحقق، 
أيهمــا أقــل. تســتند تكلفــة المخــزون علــى طريقــة المتوســط 
المرجــح وهــي تتضمــن المصروفــات المتكبــدة فــي ســبيل اقتنــاء 
المخــزون والتكاليــف ا<خــرى المتكبــدة <جــل الحصــول علــى تلــك 
المــواد ووصولهــا إلــى موقعهــا وحالتهــا الحالييــن. صافــي القيمــة 
القابلة للتحقق هي الســعر المقدر للبيع في إطار النشــاط الاعتيادي 

ناقصــاً التكاليــف المقــدرة �كمــال العمــل ومصروفــات البيــع. 
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النقد وما في حكمه
ــع  ــة وودائ ــدة بنكي ــد وأرص ــن نق ــه  م ــي حكم ــا ف ــد وم ــون النق يتك
أصليــة قصيــرة ا<جــل ذات فتــرات اســتحقاق لثلاثــة أشــهر أو أقــل 
مــن تاريــخ ا<قتنــاء و الــذي هــو رهنــاّ لخطــر غيــر جوهــري للتغير في 
القيمــة العادلــه والــذي يســتخدم مــن قبــل المجموعــه فــي إدارة 

التزاماتهــا قصيــرة الاجــل. 

رأس المال
يتــم تصنيــف الاســهم العادية كحقوق ملكيه ، ايــه تكاليف إضافية 

متعلقــة باصدار ا<ســهم العاديه يتــم تحقيقها كإنخفاض من 
حقوق الملكية.

قروض ذات فوائد 
ــغ  ــة للمبال ــاً بالقيمــة العادل يتــم  تســجيل جميــع القــروض مبدئي
المقترضــة مضافا إليها التكاليف المباشــرة المرتبطة بالمعاملة. 
لاحقــاَ يتــم تقييــم القــروض التــي تحتســب عنهــا فوائــد بالتكلفــة 

المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. 

يتــم تحقيــق ا<تعــاب المدفوعــة للحصــول علــى القــرض كتكلفــة 
معاملــة للقــرض إلــى الحــد الــذي يحتمــل فيــه ســحب جــزء أو كل 
قيمــة القــرض. فــي هــذه الحالــة ، يتــم تأجيــل ا<تعــاب حتــى يحــدث 
الســحب. وتتــم رســملة ا<تعــاب إلــى الحــد الــذي يكــون هنــاك دليل 
ــات  ــرض ، كمدفوع ــة الق ــزء أو كل قيم ــحب ج ــة س ــى احتمالي عل
مقدمــة لخدمــات توفيــر الســيولة وتطفــأ علــى مــدى فتــرة القــرض 

ذو الصلــة. 

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصــص مكافــأة نهايــة خدمــة 
الموظفيــن. تعتمــد المكافــأة علــى الراتــب ا<خيــر للموظــف ومــدة 
خدمتــه فــي الشــركة بشــرط إكمــال حــد أدنــى مــن فتــرة الخدمــة، 
ويحتســب المخصــص وفقاً لقانــون العمل القطري ويســتحق عند 
اســتقالة الموظــف أو إنهــاء خدمتــه. تســتحق التكاليــف المتوقعــة 

لهــذه المنافــع خــلال فتــرة خدمــة الموظــف.

ذمم دائنة وأرصدة دائنه أخرى 
يتم قيد المطلوبات للمبالغ المســتحقة في المســتقبل للبضائع 
ــورة  ــتلام فات ــم اس ــواء ت ــا س ــول عليه ــم الحص ــي ت ــات الت والخدم

المــورد أو لــم يتــم.

المخصصات 
يتــم تكويــن مخصصــات فــي حالة وجــود إلتــزام (قانونــي أو حكمي) 
علــى المجموعــة ناشــئ مــن أحــداث ســابقة ، وعندمــا يكــون مــن 

المحتمــل ســداد تكاليــف هــذا الالتــزام بمبالــغ محــددة تمامــاً.

تقــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للمصروفــات المتوقــع 
طلبهــا لتســوية التــزام في نهاية فتــرة التقرير باســتخدام المعدل 
الــذي يعكــس التقييمــات الحاليــة بالســوق للقيمــة الزمنيــة للنقــد 

والمخاطــر المحــددة لهــذا الالتــزام.

تتــم مراجعــة المخصصــات بصــورة دوريــة فــي تاريــخ بيــان المركــز 
المالي وتعدل لتعكس أفضل التقديرات الحالية. يتم رد المخصص 
إذا لــم يكــن من المحتمل أن يتم المطالبــة بتدفقات نقدية تمثل 

منافــع اقتصادية لتســوية الالتزام.

عقود مثقلة بالالتزامات
ــم  ــات يت ــة بالالتزام ــود مثقل ــن عق ــئة ع ــة الناش ــات الحالي الالتزام
تحقيقهــا وقياســها كمخصصــات. يعتبــر العقــد مثقــل بالتــزام 
عندمــا يكــون لــدى المجموعــة عقــد تكــون بموجبــه التكلفــة  
التــي لا يمكــن تفاديهــا لتلبيــة الالتــزام لهــذا العقــد تتجــاوز المنافــع 

ــه. ــا من ــع تحصيله ــة المتوق الاقتصادي

المطلوبات واgصول المحتملة
ــات الماليــة ولكــن يتــم  لا تــدرج المطلوبــات المحتملــة فــي البيان
ا�فصــاح عنهــا في حــال كان إحتماليــة التدفق الخارجــي لموارد ذات 
منافــع إقتصاديــة بعيــدة. لا تــدرج ا<صــول المحتملــة فــي البيانــات 
الماليــة ولكــن يتــم ا�فصاح عنها فــي حال كان مــن المرجح وجود 

تدفقــات نقديــة ذات منافــع إقتصاديــة.

تحويل العملات اgجنبية
 تحــدد كل شــركة فــي المجموعــة عملتهــا المســتخدمة و البنود 
المدرجــة فــي البيانــات الماليــة لــكل شــركة ويتــم قيــاس البنــود 
المضمنة باســتخدام تلك العملة المســتخدمة. تقيد المعاملات 
التي تتم بالعملات ا<جنبية مبدئياً بالعملة المســتخدمة السائدة 
فــي تاريخ المعاملة. يتــم تحويل الموجــودات والمطلوبات النقدية 
المســجلة بالعمــلات ا<جنبيــة بأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ 
بيــان المركــز المالــي. تحــول جميــع فــروق الصــرف إلــى الربــح أو 
الخســارة، باســتثناء الفــروق مــن القــروض بالعمــلات ا<جنبيــة التــي 
توفــر تحوطــاً لاســتثمار فــي جهــة أجنبية، حيــث تؤخذ هــذه الفروق 
إلــى حقــوق الملكيــة حتــى يتــم اســتبعاد صافــي الاســتثمار، وعنــد 

ذلــك يتــم تحقيقهــا فــي بيــان الدخــل. يعــاد تحويــل الموجــودات 
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 السياسات المحاسبية الهامة. ٤
(تتمة) 

تحويل العملات اgجنبية (تتمة)
ــة  ــلات ا<جنبي ــابقاً بالعم ــة س ــة المقيم ــر النقدي ــات غي والمطلوب
باســتخدام أســعار الصرف الســائدة في تواريخ المعامــلات ا<صلية.

يتــم تحويــل البنــود غيــر النقدية التي يتم قياســها بالقيمــة العادلة 
بعملــة أجنبية بإســتخدام أســعار الصرف الســائدة فــي تاريخ تحديد 
القيمــة العادلــة. إن أي شــهرة ناتجة عن إقتناء عمليــة  أجنبية واية 
تســويات قيمــة عادله للقيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبات 
الناتجــة عن عمليه إقتناء يتــم معالجتها كموجودات ومطلوبات 

بالقيمــه ا<جنبيه في تاريــخ ا�قفال.  

تصنيف المتداول وغير المتداول
تعــرض المجموعــة ا<صــول والمطلوبــات  فــي بيان المركــز المالي 

بنــاء علــى تصنيــف متــداول / غير متــداول .

يكون ا<صل متداول عندما:
يتوقــع أن تتحقــق أو يقصــد أن يتــم بيعها أو اســتهلاكها في دورة  •

التشــغيل العادلة.
محتفظ بها أساساً لغرض المتاجرة. •
يتوقــع أن تتحقــق خــلال أثنتــي عشــر شــهر بعــد فتــرة التقريــر ، أو  •

نقــد أو مــا فــي حكمه.مالم يحظر أن يتــم تبادلها أو إســتخدامها 
لتســوية مطلوبــات لمــدة أقلهــا أثنتــي عشــر شــهر بعــد فتــرة 

التقريــر. جميــع ا<صــول ا<خــرى تصنــف غيــر متداولــة.

يتم تصنيف المطلوبات المتداوله عندما:
يتوقع أن تتم سدادها في دورة التشغيل العادية. •
محتفظ بها أساساً لغرض المتاجرة. •
ــخ  • ــد تاري ــهر بع ــر ش ــي عش ــلال أثنت ــداد خ ــتحقة الس ــون مس تك

التقريــر ، أو
لا يوجــد حــق غيــر مشــروط تؤخــر تســوية المطلوبــات لمــدة لا  •

تقــل عــن أثنتــي عشــر شــهر بعــد تاريــخ التقريــر.

وتصنــف المجموعــة جميــع المطلوبــات ا<خــرى كمطلوبــات غيــر 
متداولــة.

العمليات التشغيلية المتوقفة
العمليــات التشــغيلية المتوقفــة هــي أحــد مكونــات أعمــال 
ــات  ــة للعملي ــة منفصل ــة جغرافي ــل منطق ــي تمث ــة الت المجموع

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

التشــغيلية والتــي تم اســتبعادها أو محتفــظ بها للبيــع. يتم تحديد 
مــا إذا كان العمليــة علــى أنهــا متوقفــة عنــد ا�ســتبعاد أو عند وفاء 

العمليــة بمعاييــر تصنيفهــا علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع.

تــم اعتبــار أصــول ومطلوبــات العمليــات المتوقفــة علــى أنهــا 
مجموعــة قابلــة للاســتبعاد محتفــظ بهــا للبيــع. يتم إدراج خســارة 
الانخفــاض فــي القيمــة الناتجــة عــن التصنيــف المبدئــي علــى أنهــا 
محتفــظ بهــا للبيــع والربــح أو الخســارة اللاحقــة عــن إعــادة القيــاس 

فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

يعاد قياس هذه المجموعة الخاضعة للاستبعاد وفقاً للسياسات 
المحاســبية للمجموعة مباشــرة قبل تصنيفها على أنها محتفظ 
ــاً  ــتبعاد عموم ــة الاس ــاس مجموع ــم قي ــه يت ــذا فإن ــع. ل ــا للبي به
بقيمتهــا الدفتريــة وقيمتهــا العادلــة ناقصــاً تكلفــة البيــع، أيهمــا 
أقــل. عندمــا يتــم تصنيــف عمليــة تشــغيلية علــى أنهــا متوقفــة 
يتــم إعــادة عــرض أرقــام المقارنــه بيــان الدخــل الشــامل الموحــد 
وكأن العمليــة التشــغيلية قــد توقفــت مــن بدايــة فتــرة المقارنــة.

ــي  ــة لحامل ــر النقدي ــات غي ــة والتوزيع ــاح النقدي ــات اgرب توزيع
أســهم الشــركة اgم

تقــوم الشــركة بتحقيــق مطلوبــات للقيــام بتوزيعــات نقديــة أو 
غيــر نقديــة لحاملــي أســهم الشــركة ا<م عندمــا تكــون التوزيعــات 
مصــرح بهــا ولــم تعد ضمــن إدارة الشــركة. وفقاً لقانون الشــركات 
ــات  ــح بالتوزيع ــم التصري ــنه ٢٠١٥ ، يت ــم ١١ لس ــري رق ــه القط التجاري
عندمــا يتــم اعتمادهــا مــن قبــل المســاهمين، ويتم تحقيــق مبلغ 
مقابــل لهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. تقــاس التوزيعــات غيــر 
النقديــة بالقيمــة العادلــة للموجــودات التــي ســوف يتــم  توزيعهــا 
مــع إدراج إعــادة قيــاس القيمــة العادلــة المدرجــه مباشــرة فــي 
حقــوق الملكيــة. عنــد القيــام بتوزيــع موجــودات غيــر نقديــة ، يتــم 
إدراج أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للمطلوبات والقيمــة الدفترية 

للموجــودات الموزعــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

إدارة المخاطر المالية. ٥
تشــتمل المطلوبات الماليه الرئيســة للمجموعة على القروض و 
الذمــم الدائنــة التجاريــة و الذمم الدائنة ا<خرى. أن الغرض الرئيســي 
مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات المجموعــه و 
توفيــر ضمانــات لدعــم عملياتهــا. لــدى المجموعــه ذمــم مدينــة 
تجاريــة وذمــم مدينــة أخــرى و النقــد و الودائــع قصيــرة ا<جــل التــي 

تصــل مباشــرة مــن عملياتها.
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تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التاليــة مــن اســتخدامها لــ�دوات 
الماليــة:

مخاطر الائتمان. •
مخاطر السيولة. •
مخاطر السوق. •

تــم إدراج إفصاحــات كميــة في هــذه البيانــات الماليــة الموحدة. تقع 
علــى مجلــس ا�دارة المســؤولية الكليــة عــن وضــع وا�شــراف على 

إطــار العمــل �دارة مخاطــر المجموعة.

مخاطر الائتمان
ــى  ــع عل ــي تق ــة الت ــارة المالي ــر الخس ــي مخاط ــان ه ــر الائتم مخاط
المجموعــة نتيجــة لعجــز عميــل أو طرف مقابــل فــي ا<داة المالية 
عــن الوفــاء بمطلوباتــه التعاقديــة وتنشــأ هــذه المخاطــر بصفــة 
أساســية مــن الذمــم المدينــة للمجموعــة مــن عمــلاء وأوراق 

ــتثمارية. ــة اس مالي

ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى
تعــرض المجموعــة لمخاطــر ا�ئتمــان يتأثــر بشــكل أســاس 
بالخصائــص الفرديــة لــكل عميــل. إن التركيبــة الســكانية لقاعــدة 
عمــلاء المجموعــة، تتضمن المخاطــر ا�فتراضية لنشــاط العمل 
والبلــد حيــث يعمــل العمــلاء، يكــون لهــا تأثيــر أقــل علــى مخاطــر 
الائتمــان. غالبيــة إيــرادات المجموعــة تنســب إلــى عمــلاء مــن دول 
الخليــج العربــي. ليس هنــاك تركيز علــى مخاطر الائتمان منســوب 

إلــى عميــل منفــرد.

يتــم بيــع العقارات وفقاً ل�حتفاظ بشــروط ا�متــلاك بحيث أنه وفي 
حالــة عــدم الدفــع قــد يكــون لــدى المجموعــة مطالبــة مضمونــة. 
لا تحتــاج المجموعــة إلــى ضمانــات إضافيــة فيمــا يتعلــق بالذمــم 

المدينــة و الذمــم التجاريــة وا<خرى.

يتــم تســجيل الذمــم المدينــة بمبلــغ الفاتــورة ا<صليــة ناقصــاً 
مخصــص <يــة مبالــغ لا يمكــن تحصيلها. يتــم إجراء تقديــر للديون 
المشــكوك في تحصيلها عندما يكون من غير المحتمل تحصيل 
ــا  ــا عندم ــكوك فيه ــون المش ــطب الدي ــم ش ــل. يت ــغ بالكام المبل

يكــون مــن غيــر المحتمــل اســتردادها.

مخاطر السيولة
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز المجموعــة 
عــن الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. منهــج المجموعــة فــي 
إدارة الســيولة هــو التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلــى الدوام 

ســيولة كافية للوفــاء بالمطلوبات عند حلول موعد اســتحقاقها 
فــي ظــل كل مــن الظــروف العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر 

غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة المجموعــة. 

تقــوم المجموعــة باســتخدام طريقــة التكاليــف التــي تســتند إلــى 
النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا وهــو مــا 
يســاعد علــى رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والاســتخدام ا<مثــل 
ــورة  ــة بص ــوم المجموع ــتثمار. تق ــي الاس ــا ف ــد لديه ــدات النق لعائ
نموذجيــة بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــداً كافيــاً عنــد الطلــب للوفــاء 
بمصروفــات التشــغيل المتوقعة ويتضمن ذلــك خدمة الالتزامات 
المالية ولكنه مع اســتبعاد التأثير المحتمل للظروف القاســية جداً 
التــي لا يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقول مثــل الكــوارث الطبيعية.

مخاطر السوق
مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيــرات فــي أســعار 
الســوق مثــل معــدلات صــرف العمــلات ا<جنبيــة ومعــدلات الفائــدة 
وأســعار ا<ســهم التــي تؤثــر علــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة مــا 

تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة.

مخاطر العملة
المبيعــات  فــي  العمــلات  مخاطــر  إلــى  المجموعــة  تتعــرض 
والمشــتريات والقــروض التــي تتــم بعملــة غيــر العملــة المعمــول 
ــم  ــة تت ــلات المجموع ــم تعام ــة . معظ ــركات المجموع ــا بش به
بالعملــة التــي تســتخدمها شــركات المجموعــة أو بعملــة ذات 

ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة المســتخدمة.

مخاطر أسعار ا&سهم
تقــوم المجموعــة بمراقبــه  أســهم حقــوق الملكيــة اســتناداً إلــى 
مؤشــرات الســوق. تقــوم المجموعــة بــإدارة الاســتثمارات الهامــة 
علــى نحــو فــردي. إن جميــع قــرارات البيــع والشــراء تتــم بموافقــة 
مجلس ا�دارة.  يتم مراقبة أداء ا<سهم بصورة متواصلة وإدارتها 

علــى أســاس القيمــة العادلــة.

مخاطر اسعار الفائدة
تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي أن تتقلــب القيمــة العادلــة 
ــرات  ــبب التغي ــة بس ــتقبلية <داة مالي ــة المس ــات النقدي أو التدفق
فــي أســعار الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر 
ــهيلات  ــروض وتس ــاً بق ــوق أساس ــي الس ــدة ف ــعار الفائ ــرات أس تغي
المجموعــة التــي تحمــل فوائــد. تتبنــى المجموعــة سياســة التأكد 
مــن أن مخاطــر اســعار الفائــدة تتــم مراجعتهــا بشــكل منتظــم.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إدارة المخاطر المالية (تتمة) . ٥
مخاطر السوق (تتمة) 

إدارة رأس المال
ــور  ــتمرار التط ــوق واس ــن والس ــتثمر والدائ ــة المس ــى ثق ــة عل ــة للمحافظ ــمالية قوي ــدة رأس ــاظ بقاع ــي الاحتف ــس ا�دارة ه ــة مجل سياس
المســتقبلي للنشــاط التجــاري. يســعى مجلــس ا�دارة إلــى المحافظــة علــى التــوازن بيــن العائــدات ا<علــى التــي قــد تصبــح ممكنــة مــع أعلــى 

مســتويات مــن الاقتــراض والمزايــا والضمانــات التــي يمكــن تحملهــا مــن جانــب مركــز رأســمالي ســليم.

تتمثل أهداف المجموعه عند إدارة رأسمالها كما يلي:
حمايــه قــدره المجموعــة علــى ا�ســتمرار فــي مواصلــة نشــاطها بحيــث يمكــن أن تســتمر فــي توفيــر عائــد للمســاهمين ومنافــع أو  •

مزايــا <صحــاب المصالــح  
توفير عائد مناسب للمساهمين من خلال تسعير المنتجات و الخدمات التي تتناسب مع مستوى المخاطر، و •
لضمان الالتزام بشروط ا�تفاقيات الماليه المرتبطة بالقروض و السلف و تحمل فوائد. •

إيرادات تشغيلية أخرى. ٦

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٧٧,٣٢٣٤٢٫٥٦٣إيراد أتعاب
٥٠,٧٣٠٩٤٫٦٥٣إيرادات متنوعه

١٢٨,٠٥٣١٣٧٫٢١٦
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مصاريف عمومية وإدارية . ٧

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١٩٢,٩٤٧٢٠٥٫٦٢٦رواتب ومصاريف ذات الصلة
٣٠,٧٩٢٢٧٫٢٥٠إستهلاك (إيضاح ٩)

٣,٧٦٩١٣٫٠٠٠إيجار
١٢,٢٠٩٢٢٫٠٠٨أتعاب مهنية

١٥,٣٥٠١٦٫٨٠٠مكافأة أعضاء مجلس ا�دارة 
٤٫٣٩٨-خسارة إنخفاض وإلغاء عقار و الات و معدات و موجودات غير ملموسة (أ)

٣٦,٢٥٧٤٥٫٩٣٢مصروفات عمومية وإدارية أخرى
٢٩١,٣٢٤٣٣٥٫٠١٤

إيضاحات
خسارة إنخفاض و إلغاء عقار و الات و معدات و موجودات غير ملموسة 

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٤٫١٠٣-إلغاء عقار و ألات ومعدات (إيضاح٩)
٢٩٥-إلغاء موجودات غير ملموسة (إيضاح١١)

-٤٫٣٩٨

العائد اgساسي و المخفف للسهم الواحد. ٨
يحتســب العائــد ا<ساســي للســهم الواحــد بقســمة صافــي ربــح الســنة العائــد لحاملــي أســهم الشــركة ا<م علــى المتوســط المرجــح لعدد 

ا<ســهم العاديــة خلال الســنة. 

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف يال قطري

٥٣٨,٣٩٦٦٢٣٫٢١٨ربح السنة العائد لحاملي أسهم الشركة ا<م
٣٥٤,٠٨٦٣٥٤٫٠٨٦المتوسط المرجح لعدد ا<سهم العادية القائمة خلال السنة

١,٥٢١٫٧٦العائد اgساسي والمخفف للسهم الواحد (ريال قطري)

لا توجد أسهم مخففة محتملة قائمة في أي وقت خلال السنة. لذا فإن الربح المعدل للسهم مساوي للربح ا<ساسي للسهم. 
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ك
٩٠٧,٣٤٤

٣٨٥٫١٥٠
٢٫٣٣٣

١٫٤١٣٫١٦٨
١١٣٫٧٦٥

٣٫٤٢٧
٤٠٦٫٠٠٧

٣٫٢٣١٫١٩٤

 |   التقرير السنوي ٧٦٢٠١٧



عقار وآلات والمعدات (تتمة). ٩
لقد تم ا�فصاح عن ا�ستهلاك في البيانات المالية الموحدة  كالتالي:  

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٦١,٧٧٨٧٤٫٥٩٥تكلفة ا�يرادات
٨٣١٤٧مصروفات مبيعات وتسويق

٣٠,٧٩٢٢٧٫٢٥٠مصروفات عمومية وإدارية (إيضاح٧)
٩٢,٦٥٣١٠١٫٩٩٢

تم تشييد مصنع لنظام تبريد المناطق والمرافق ذات الصلة على أراض مملوكة للمجموعة و أرض مؤجرة.. ١

تم تقيم ا<راضي الكائنة في منطقه الخليج الغربي واللؤلؤة قطر من قبل مثمن خارجي مستقل في ٢٠١٧. . ٢

تشتمل ا<عمال الرأسمالية قيد التنفيذ التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بالتالي:. ٣

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٣٩,١٠٥٣٨٧٫٣٧١مصانع التبريد – الشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ق.خ
١٣٫٩٦٠-عقارات تحت التطوير

٣,٢٢٣٤٫٦٧٦أخرى
٤٢,٣٢٨٤٠٦٫٠٠٧

 
لم تقم المجموعة بإلغاء أية موجودات خلال العام (٢٠١٦: ٤,١٠٣ ألف ريال قطري):. ٤

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

إلغاء

٤٫١٠٣-مصاريف عموميه و إداريه (إيضاح ٧أ)
-٤٫١٠٣

٧٧ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



استثمارات عقاريه. ١٠

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٨,٨٦١,٣٧٧٨٫٧٠٤٫٧٠٩الرصيد في ١ يناير
٣٢,٨٩٨٤٫٣٥٦إضافات / تكلفه التطوير خلال السنة

٣٦٥,٨٨١١٥٢٫٣١٢صافي التحويلات
-(١,٩٨٥)إستبعادات

-(٨,٤٨٠)خسارة من القيمة العادلة
٩,٢٤٩,٦٩١٨٫٨٦١٫٣٧٧الرصيد  في ٣١ ديسمبر

خلال العام لم ترسمل الشركة أي تكاليف إقتراض (٢٠١٦: مبلغ ٢٨٤,٨٠٧ ألف ريال قطري).

ــة.  ــن المجموع ــتقلين ع ــن مس ــن مؤهلي ــه مثمني ــوم ب ــذي يق ــم ال ــاس التقيي ــى أس ــة عل ــتثمارات العقاري ــة للاس ــة العادل ــاس القيم تق
المثمنيــن هــم أعضــاء فــي جمعيــات للمثمنيــن ولديهــم المؤهــلات الكافيــة والخبــرة فــي تقييــم عقــارات إســتثمارية. إن القيمــة العادلــة 
لبعــض هــذه العقــارات قــد تــم تحديــده علــى أســاس تقييــم داخلــي قامــت بــه ا�دارة بمســاعدة أشــخاص مؤهليــن. يتــم تحديــد التقييــم 
 (RICS) بصــورة أساســية باســتخدام طريقــة المقارنــة بالســوق و طريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة وفقــاً لمعاييــر ريكــس للتقيــم

وتطبيــق أســس المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة للقيمــة العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم المعتمــدة. 

التحويــل إلــى إســتثمارات عقاريــة هــو نتيجــة تغيــر خطــة ا�دارة لتغيــر غرض إســتخدام العقــارات للحصــول على إيــرادات إيجــارات للمجموعة 
فــي الفترات المســتقبلية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ٧٨٢٠١٧



موجودات غير ملموسة. ١١

شهرةعلامات تجارية
برمجيات 
ا�جماليأخرىتشغيلية

ألف 
ريال قطري

ألف 
ريال قطري

ألف 
ريال قطري

ألف 
ريال قطري

ألف 
ريال قطري

التكلفة
١٤,٢١٧٨,٨٦٧٨,٣٥٠٢,٨١٤٣٤,٢٤٨الرصيد  كما في ١ يناير ٢٠١٧

٣٨---٣٨إضافات خلال السنة
-----تحويل

-----إلغاء
١٤,٢٥٥٨,٨٦٧٨,٣٥٠٢,٨١٤٣٤,٢٨٦الرصيد كمافي ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

٨,٥٦٣٨,٨٦٧٨,٧٢٧٢,٨١٤٢٨,٩٧١الرصيد كما في ١ يناير٢٠١٦
١,٤٠٤---١,٤٠٤إضافات خلال السنة

٤,٢٥٠---٤,٢٥٠تحويل
(٣٧٧)-(٣٧٧)--إلغاء

١٤,٢١٧٨٫٨٦٧٨,٣٥٠٢٫٨١٤٣٤,٢٤٨الرصيد كما في ٣١ ديسمبر٢٠١٦
ا5طفاء و إنخفاض

٧,٦٠٣٨,٨٦٧٨,٣٥٠٢,٥٩٠٢٧,٤١٠الرصيد كما في ١ يناير٢٠١٧
٢٣١,١٠٠--١,٠٧٧إطفاء السنة

٨,٦٨٠٨,٨٦٧٨,٣٥٠٢,٦١٣٢٨,٥١٠الرصيد كما في ٣١ ديسمبر٢٠١٧

٦,٠٩٩٨,٨٦٧٧,٧٦٠٢,٥٦٧٢٥,٢٩٣الرصيد كما في ١ يناير ٢٠١٦
٦٧٢٢٣٢,١٩٩-١,٥٠٤إطفاء السنة

(٨٢)-(٨٢)--إلغاء
٧,٦٠٣٨,٨٦٧٨,٣٥٠٢,٥٩٠٢٧,٤١٠الرصيد كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦ 

صافي القيمة الدفترية
٢٠١٥,٧٧٦--٥,٥٧٥كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
٢٢٤٦,٨٣٨--٦,٦١٤كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

٧٩ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



استثمارات في شركات زميلة . ١٢
لدى المجموعة الاستثمارات التالية في الشركات الزميلة:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 القيمة المساهمةبلد التأسيس
 القيمة الدفتريةالدفترية

--٤٥٫٩٪قطرشركة الشرق ا<وسط للجرف والحفريات ش.م.ق.(إيضاح أ)
٢٠٢٥٧,٩٣٢٢٥٦,٦٤٨٪قطرشركة السيف المحدودة ش.م.ق(إيضاح ب)

٣٢٥٠,١٤٥٥٩,٧٣٧٪قطرالشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م (إيضاح ج)
٣٠٨,٠٧٧٣١٦٫٣٨٥ 

إيضاحات
تعمل شركة الشرق ا<وسط للجرف والحفريات ش.م.ق. (الشركة الزميلة) في عمليات الجرف والحفريات في دول الخليج والدول أ. 

المجاورة. انخفضت قيمة حقوق الملكية المحتفظ بها في الشركة الزميلة بالكامل خلال سنة ٢٠١٣. 
تعمل شركة السيف المحدودة ش.م.ق في إنتاج وبيع بنزين الكايل الخطي والمنتجات البتروكيماوية والمواد الرئيسية لصناعة ب. 

المنظفات في العالم.
 تزاول الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م نشاط إنتاج وبيع الخرسانة الجاهزة ومواد البناء ا<خرى.ج. 

صافي الحصة من نتائج الشركات تمثل حصة المجموعة في صافي ربح أو خسارة الشركات الزميلة خلال السنة يلخص الجدول   
التالي النعلومات المالية �ستثمار المجموعة من الشركات الزميلة:  

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الحصة من بيانات المركز المالي للشركات الزميلة:
٥٥٩,٩٦١٥٧٦٫٣١٢الموجودات غير المتداولة

٦٨٩,٨٣٦٧٠١٫٦٣٢الموجودات المتداولة
(١٦٧٫٦٩٩)(١٦٥,٨٦٣)المطلوبات غير المتداولة

(٧٩٣٫٨٦٠)(٧٧٥,٨٥٧)المطلوبات المتداوله
٣٠٨,٠٧٧٣١٦٫٣٨٥صافي الموجودات

 حصه من إيردات و نتائج الشركات الزميله:
٢١٧,٣٩٤٢٤٣٫٥٣٣حصه المجموعه من ا�يرادات 

٢٤,٥٠٧٢٤٫٧٥٠حصه المجموعه من نتائج شركات زميلة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ٨٠٢٠١٧



أصول ماليه متاحه للبيع. ١٣

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٢,٦٠٧٢٫٧٧٠أصول ماليه متاحة للبيع - أسهم متداولة –داخل قطر
٥٥,٢٢٦٨٣٫٦٧٤أصول ماليه متاحة للبيع - أسهم متداولة –خارج قطر

٤,٠٠٠٤٫٠٠٠أصول ماليه متاحة للبيع - أسهم غير متداولة
٦١,٨٣٣٩٠٫٤٤٤

كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ ، تــم إظهــار إســتثمارات حقــوق الملكيــه غيــر المتداولــه بقيمه التكلفــه و ذلك لعدم توفر ســعر ســوقي متداول 
أو قياســات معتمــده لتحديد القيمــه العادله.

حركة ا<صول المالية المتاحة للبيع خلال السنة كالاتي:
٢٠١٧٢٠١٦

ألف ريال قطريألف ريال قطري
٩٠,٤٤٤٤٤٩٫٤٥٦الرصيد كما في ١ يناير

(٩١٫٥٦٣)١٨,٤٢٠صافي التغير في القيمة العادلة 
١٨٫٠٩٨-إضافات 

(٢٦١٫٠٤٣)(٣٩,٨٨٧)إستبعادات
(٢٤٫٥٠٤)(٧,١٤٤)خسارة إنخفاض قيمة تم ا�عتراف بها في بيان الربح أو الخسارة 

٦١,٨٣٣٩٠٫٤٤٤الرصيد في ٣١ ديسمبر 

مخزون ، بالصافي . ١٤

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١,٣٦١,٤١٥١٫٩٧٠٫١٢٩أراضي وعقارات محتفظ بها للمتاجرة
١٧,١٤٤١٣٫٢١٦أعمال إنشاءات قيد التنفيذ – معدات

٤١٩٣٩٧مواد وكيماويات
٧,٥١٧١٣٫١٠٥قطع غيار

٦٥٣٧٨٠أغذية ومرطبات ومواد إستهلاكية
١,٣٨٧,١٤٨١٫٩٩٧٫٦٢٧

٨١ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



أعمال قيد التنفيذ . ١٥
تمثل ا<عمال قيد التنفيذ في التكاليف المتكبدة من قبل المجموعة لتطوير عقارات لغاية البيع.

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١٢٢,١٤١٢٠٫٠٣٤الرصيد كما في ٣١ ديسمبر

ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى. ١٦
 

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٢,١٢٤,٧٤٥٢٫٢٦٥٫٠٨٧ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى –متداوله، بالصافي (إيضاح ١/١٦)
٢٩٥,٢٠٢٣٦٨٫٤١٥ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى-طويله ا<جل (إيضاح ٢/١٦)

٢,٤١٩,٩٤٧٢٫٦٣٣٫٥٠٢
 

١/١٦     ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى- متداوله ، بالصافي

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١٤٠,٤٣٧١٢٧٫٥١١ذمم مدينة 
١,٠٩٢,١٩٦١٫٤٠٧٫٣٥١مبالغ مستحقة من عملاء

٩٩,٧٣٠٣٠٫٦٨٠مبالغ مدفوعة مقدماً لمقاولين
١١,٢٥٣٢٥٫٢٨٧مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة (إيضاح أ)

١٩,٠٧٠١٢٫٤٥٦إيرادات مستحقة
-١٢٢,٠٩٤قرض مستحق القبض (إيضاح ١٦,٢أ)

٦٣٩,٩٦٥٦٦١٫٨٠٢مصروفات مدفوعة مقدماً وموجودات أخرى
٢,١٢٤,٧٤٥٢٫٢٦٥٫٠٨٧

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ٨٢٢٠١٧



كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ ، يوجــد ذمــم مدينــة بقيمــة ١٢٨,٠٦٢ ألــف ريــال قطــري ( ٢٠١٦: ٧٧,٥٢٨ ألــف ريــال قطــري)  منخفضــة القيمــة وتــم 
أخــذ مخصــص بالكامــل لهــا.

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٧٧,٥٢٨٤١٫٤٢٢الرصيد في ١ يناير
٥٢,٥٨٢٣٧٫٧٣٦صافي مخصص خلال العام

(١٫٦٣٠)(٢,٠٤٨)المبالغ المستردة
١٢٨,٠٦٢٧٧٫٥٢٨الرصيد كما في ٣١ ديسمبر

 تتضمن المبالغ المستحقة من أطراف ذات العلاقة ا<رصدة التالية:(أ). 

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٦,٧٤٣١٦٫١٦٦الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م
٤,٥١٠٢٫٩٣٢شركة الشرق ا<وسط للجرف والحفريات ش.م.ق.

٣٫٢٠١-ليبانيز رستورنتس ديفيلوبمنت ذ.م.م
١٫٢٦٤-فليفورز اوف مكسيكو ذ.م.م

١٫٠٩٧-شركه فود سكوب أمريكا
٦٢٧-اوربان رستورنت ديفيلوبمنت ذ.م.م

١١,٢٥٣٢٥٫٢٨٧
ا�يضــاح رقــم ٢٧ يوضــح الشــروط و ا<حــكام المتعلقــة بمعاملات ا<طــراف ذات العلاقة.خلال العــام ألغت المجموعة مبلــغ ٦,١٨٩ ألف ريال 
قطــري. لا تحمــل الذمــم المدينــة فوائــد كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ ، تحليــل الذمــم المدينــة و المبالــغ المســتحقة مــن العمــلاء المتأخــرة 

فــي الســداد ولكــن غيــر منخفضــه القيمــه موضــح ادناه:

غير متأخرة أو 
منخفضة القيمة

متأخرة في السداد 
ولكن غير منخفضة 

ا�جماليا5جماليالقيمة

٢٠١٧٢٠١٧٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

١٨,٨٦٩١٢١,٥٦٨١٤٠,٤٣٧١٢٧٫٥١١ذمم مدينة
٤٨٥,٩٢١٦٠٦,٢٧٥١,٠٩٢,١٩٦١٫٤٠٧٫٣٥١مبالغ مستحقة من العملاء 

٥٠٤,٧٩٠٧٢٧,٨٤٣١,٢٣٢,٦٣٣١,٥٣٤,٨٦٢
 

ا�يضاح ٣٠ ، حول مخاطر ا�ئتمان للذمم المدينة يوضح كيف تقوم المجموعة بإدارة وقياس الجودة  ا�ئتمانية للذمم 
المدينة الغير متأخرة أو منخفضة القيمة. 
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ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى (تتمة). ١٦
٢/١٦     ذمم مدينة و أرصدة مدينه أخرى- طويله اgجل 

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٢٧٦,٩٠٩٢٢٨٫٢٠٩ذمم مدينة
١٢٢٫٠٩٤-قرض طويل ا<جل  (أ)

١٨,٢٩٣١٨٫١١٢تأمينات طويلة ا<جل (ب)
٢٩٥,٢٠٢٣٦٨٫٤١٥

خــلال ٢٠١٥ و قعــت المجموعــة إتفاقيــة تمويــل للشــركة الزميلــة شــركة الشــرق ا<وســط للجــرف و الحفريــات ش.م.ق . (ميدكــو) .  (أ)- 
إســتنادا إلــى ا�تفــاق الــذي وقعتــه الشــركة مــع ميدكــو مــن المتوقــع أن يتــم ســداد القــرض خــلال ٢٠١٨. وبالتالــي تــم تصنيــف المبلــغ 

فــي الذمــم المدينــة المتداولــة (إيضــاح رقــم ١٦,١).

ــد  ــة لتبري ــركة القطري ــه الش ــركه التابع ــل الش ــن قب ــه م ــات الطاق ــى خدم ــول عل ــرض الحص ــوع لغ ــن مدف ــغ تأمي ــذا المبل ــل ه (ب)-ويمث
ــد. ــع تبري ــكل مصن ــة ل ــة المقدم ــف الخدم ــد توق ــترجاعه عن ــم اس ــوف يت ــن س ــذا التأمي ــق ش.م.ق.خ. ه المناط

النقد وما في حكمه. ١٧

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١٥٨,٤٧٠٢٩٠٫١١٦نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
١,٥٧٥,٤٩٠١٫٢٧٥٫٧٦٧ودائع <جل 

١,٧٣٣,٩٦٠١٫٥٦٥٫٨٨٣إجمالي النقد وما في حكمه
(٤٧١٫٠٨٤)(٨٤٩,٦٤٨)ناقصاَ: إحتياطات/ ودائع <جل تستحق بعد ٩٠ يوماً

٨٨٤,٣١٢١٫٠٩٤٫٧٩٩النقد وما في حكمه كما في بيان التدفقات النقدية

تحتسب الفوائد على الودائع <جل با<سعار التجارية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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 رأس المال المصدر. ١٨

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل:
٣٥٤٫٠٨٦٫٢٤٨ سهم عادي بقيمة ١٠ ريال قطري للسهم الواحد (٢٠١٦: ٣٥٤٫٠٨٦٫٢٤٨ سهم 

٣,٥٤٠,٨٦٢٣٫٥٤٠٫٨٦٢عادي بقيمة ١٠ ريال قطري للسهم الواحد)
عدد اgسهم 

٣٥٤,٠٨٦٣٥٤٫٠٨٦المصدرة في ١ يناير(بالالاف) 
٣٥٤,٠٨٦٣٥٤٫٠٨٦المصدرة ٣١ ديسمبر(بالالاف)

يتضمــن رأس المــال المصــرح بــه كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ علــى ٣٥٤٫٠٨٦٫٢٤٨ ســهم عــادي (٢٠١٦: ٣٥٤٫٠٨٦٫٢٤٨ ســهم عــادي) وجميعهــا 
بقيمــة أســمية تبلــغ ١٠ ريــالات قطريــة. جميــع ا<ســهم المـــصدرة مدفوعــة بالكامــل. يحــق لحاملــي ا<ســهم العاديــة اســتلام توزيعــات 
ا<ربــاح التــي يعلــن عنهــا مــن وقــت �خــر كمــا يحــق لهــم صــوت واحــد لــكل ســهم فــي اجتماعــات المجموعــة. تتمتــع جميــع ا<ســهم 

بحقــوق متســاوية بخصــوص أصــول المجموعــة.

إحتياطي قانوني. ١٩
وفقــاً <حــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم ١١ لســنه ٢٠١٥ يتــم تحويل نســبة ١٠٪ من صافي أرباح الشــركة إلــى الاحتياطــي القانوني، 
يجــوز إيقــاف التحويــلات عندمــا يبلــغ الاحتياطــي القانونــي ٥٠٪ مــن رأس المــال المدفــوع. إن الاحتياطــي القانونــي غيــر قابــل للتوزيــع إلا فــي 
الحــالات التــي نــص عليهــا قانــون الشــركات التجاريــة رقــم ١١ لســنة ٢٠١٥. خــلال عــام ٢٠٠٦ قامــت الشــركة برســملة مبلــغ ٥٧٫٢٨٠ ألــف ريــال 

قطــري مــن الاحتياطــي القانونــي �صــدار أســهم مجانيــة لســنة ٢٠٠٥. 

خلال العام  تم تحويل مبلغ ٥٣,٨٤٠ ألف ريال قطري للاحتياطي القانوني (٢٠١٦: ٦٢,٣٢٢ ألف ريال قطري). 

احتياطي القيمة 
العادلة

احتياطي تحوط 
التدفق النقدي

إحتياطي إعادة 
تقييم موجودات

ا5جمالي
٢٠١٧

ا�جمالي
٢٠١٦

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

١,٢٧٨,٤٨١١,٢٧٥,٩٧٥١٫٥٩٤٫٠٠٦(٧,٤٢٧)٤,٩٢١الرصيد كما في ١ يناير
(٣١٨٫٠٣١)(٥٣,٠٣٤)(٦٦,٤٣٢)(٤١٥)١٣,٨١٣(النقص) /الزيادة

١,٢١٢,٠٤٩١,٢٢٢,٩٤١١٫٢٧٥٫٩٧٥(٧,٨٤٢)١٨,٧٣٤الرصيد في ٣١ ديسمبر
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إحتياطيات أخرى. ٢٠
احتياطي القيمة العادلة أ. 

يستخدم احتياطي القيمة العادلة لتسجل التغيرات، بخلاف خسائر الانخفاض في القيمة العادلة ل�صول الماليه المتاحة للبيع.

احتياطي تحوط التدفق النقديب. 
يمثل احتياطي تحوط التدفق النقدي حصه المجموعة من تحوط التدفق النقدي �حدى الشركات زميلة.

احتياطي إعادة تقييم الموجوداتج. 
يســتخدم احتياطــي إعــادة تقييــم الموجــودات لتســجيل الزيــادات فــي القيمــة العادلــة للعقــار وا�لات والمعــدات التــي تــم تقيمهــا ســابقاَ 

وتســجيل النقــص فــي حــدود الزيــادة فــي نفــس الموجــودات التــي تكــون قــد حققــت ســابقاً فــي حقــوق الملكيــة.

الحركات في إحتياطي إعادة تقيم الموجودات تتمثل با<تي:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

-(١٤٨,١٣٠)مبالغ محولة الى ارباح مدورة
-٨١,٦٩٨ربح  إعادة تقييم عقار وآلات ومعدات (إيضاح ٩)

(٦٦,٤٣٢)-

توزيعات مقترحه. ٢١
اقتــرح مجلــس ا�دارة توزيــع أربــاح نقديــه بنســبة ١٢,٥% مــن رأس المــال بإجمالــي مبلــغ ٤٤٢,٦٠٨ ألــف ريــال قطــري فــي ســنة ٢٠١٧ وتكــون 
خاضعــه لموافقــه المســاهمين فــي الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العامــه (٢٠١٦ : ١٢,٥% مــن رأس المــال بمبلــغ ٤٤٢,٦٠٨ ألــف ريــال قطــري 

كأربــاح نقديــه).

صندوق دعم اgنشطه ا5جتماعية و الرياضيه . ٢٢
إســتنادا الــى القانــون رقــم (١٣) لســنة ٢٠٠٨، علــى كافــة الشــركات القطريــة المســاهمه المدرجــة فــي البورصــة دفــع نســبة ٢٫٥% مــن صافي 
الربــح لدعــم صنــدوق دعــم ا<نشــطة ا�جتماعيــة و الرياضيــة  وبنــاءَ علــى هــذا القانــون و التوضيحــات اللاحقــة للقانــون الصــادرة فــي ٢٠١٠، 

قامــت المجموعــة بتخصيــص مبلــغ ١٣,٤٦٠ ألــف ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ (٢٠١٦ : ١٥,٥٨٠ ألــف ريــال قطــري).
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قروض ذات فوائد. ٢٣
٢٠١٧٢٠١٦

ألف ريال قطريألف ريال قطري
٦١٧,٤٥٢٦٦٨٫٩٠٨القرض ا<ول
٧٦٤٫٩٢٥-القرض الثاني

٣٤٧,٢٩٢٥٢٠٫٩٣٧القرض الثالث
٧٢٨,٠٠٠٧٢٨٫٠٠٠القرض الرابع

٧٠,٠٠٠١٤٠٫٠٠٠القرض الخامس
٣١٣,٥٤٥٣٩٣٫٥٤٥القرض السادس

٥٢٩,٥٠٥٦١٠٫٦٧٠القرض السابع
٧١٠,٤٥٥٧٠٩٫٣٤٠القرض الثامن
١١٠,٩٩٥١٠٫٩١١القرض التاسع
-٧٦٥,٢٤٠القرض العاشر

٤,١٩٢,٤٨٤٤٫٥٤٧٫٢٣٦
 (٢٩٫٣١٥)(٢٧,٤٥٦)ناقصاً: تكاليف التمويل غير المطفأة المصاحبة للتمويل

٤,١٦٥,٠٢٨٤٫٥١٧٫٩٢١الرصيد كما في ٣١ ديسمبر
تظهر في بيان المركز المالي الموحد:

٥٤٨,٦٥٥١٫٢٤٥٫١٢٥مطلوبات متداولة
٣,٦١٦,٣٧٣٣٫٢٧٢٫٧٩٦مطلوبات غير متداولة

٤,١٦٥,٠٢٨٤٫٥١٧٫٩٢١

تحمــل القــروض فوائــد بنســب متغيــرة بأســعار مصــرف قطــر المركــزي  لعمليــات إعــادة الشــراء و/أو ليبــور زائــد أو ناقــص هامــش. تكاليــف 
التمويــل المتعلقــة بالحصــول علــى التمويــل تمثــل رســوم الترتيبات والوســاطة ورســوم الاشــتراكات المدفوعــة للحصول علــى التمويل.

القرض ا<ول: قامت الشركة القطرية لتبريد المناطق (قطر كوول) بالحصول على القروض التالية:). ١(

فــي ٨ ينايــر ٢٠١٥ تعاقــدت الشــركة مــع بنــك محلــي للحصــول علــى قــرض بمبلــغ ١٦٥٫٣ مليــون دولار أمريكــي علــى أن يعــاد ســداده (أ). 
بدفعــات نصــف ســنوية إبتــداء مــن ٣١ مــارس ٢٠١٥ ولغايــة ٣١ مــارس ٢٠٢٤ ويحمــل فائــدة بســعر الليبــور با�ضافــة إلــى هامــش.

فــي ٨ ينايــر ٢٠١٥ تعاقــدت الشــركة مــع بنــك محلــي للحصــول علــى قــرض بمبلــغ ٧٢٫٥ مليــون دولار أمريكــي علــى أن يعــاد ســداده (ب). 
بدفعــات نصــف ســنوية إبتــداء مــن ٣١ مــارس ٢٠١٥ ولغايــة ٣١ مــارس ٢٠٢٦ ويحمــل فائــدة بســعر الليبــور با�ضافــة إلــى هامــش.

ــر  ــة لقط ــد المملوك ــات التبري ــن محط ــرى م ــة أخ ــودات ملموس ــروع وموج ــودات المش ــة بموج ــة مضمون ــى والثاني ــريحتين ا<ول الش
ــد و متحصــلات التأميــن لصالــح المقرضيــن.  ــع التبري ــرادات ومصان ــى ذلــك، تــم تخصيــص جميــع إي كــوول. با�ضافــة إل
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قروض ذات فوائد  (تتمة) . ٢٣
القــرض الثانــي: وقعّــت الشــركة فــي أغســطس ٢٠١٤ اتفاقيــة قــرض بنكــي مشــترك مــع مجموعــه مــن البنــوك المحليــة وا�قليميــة ). ٢(

بمبلــغ ٢١٠ مليــون دولار أمريكــي متوفــر لمــدة ثــلاث ســنوات. قــد تــم ســداد القــرض بالكامــل خــلال العــام فــي تاريــخ ا�ســتحقاق.

القــرض الثالــث: فــي  ســبتمبر ٢٠١٥، قامــت شــركة مدينــة ســنترال (شــركه تابعــة) بتســديد كامــل القــرض البنكــي المشــترك بقيمــه ). ٣(
٧٦٥ مليــون ريــال قطــري و ٢٧٫٤ مليــون دولار أمريكــي ووقعــت قــرض بنكــي مشــترك جديــد بقيمــه ٧٣٨ مليــون ريــال قطري. يســدد 

القــرض الجديــد علــى أقســاط ربــع ســنويه إبتــداء مــن نوفمبــر ٢٠١٥ و لغايــه نوفمبــر ٢٠١٩.

القــرض الرابــع : يمثــل هــذا القــرض تســهيل بنكــي بمبلــغ ٧٢٨ مليــون ريــال قطــري حصلــت عليــة الشــركة فــي مــارس ٢٠١٦. لقــد تــم ). ٤(
ســحب القــرض بالكامــل مــن قبــل الشــركة وهــو متوفــر لمــدة ٣ ســنوات ومســتحق الدفــع بالكامــل فــي مــارس ٢٠١٩. 

القــرض الخامــس: يمثُــل هــذا القــرض تســهيلات بنكيــه عامــه تــم الحصــول عليــه مــن قبــل شــركة بورتوأربيــا للتأجيــر(١) (شــركة ). ٥(
تابعــة) فــي اغســطس ٢٠١١. ســقف التســهيلات هــو ٣٥٠ مليــون ريــال قطــري ويســدد علــى أقســاط نصــف ســنويه ابتــداء مــن فبرايــر 

٢٠١٣ إلــى أغســطس ٢٠١٨. وقــد تــم ســحب مبلــغ التســهيلات بالكامــل مــن قبــل الشــركة.

القــرض الســادس: يمثــل هــذا القــرض تســهيلات بنكيــه عامــه حصلــت عليهــا الشــركة فــي ســبتمبر٢٠١٤ بمبلــغ ٦٣٠ مليــون ريــال ). ٦(
قطــري. و يســدد القــرض مــن خــلال أقســاط ربــع ســنوية إبتــداء مــن أكتوبــر ٢٠١٤ وحتــى أكتوبــر ٢٠٢١. 

ــار ). ٧( ــغ ١٫٥٤٦ ملي ــة بمبل ــدة للتنمي ــركة المتح ــه الش ــت علي ــروع حصل ــل مش ــهيلات لتموي ــرض تس ــذا الق ــل ه ــابع: يمثُ ــرض الس   الق
ريــال قطــري  فــي يوليــو ٢٠١٣ بغــرض شــراء وحــدات ســكنية مــن مشــروع قنــاة كارتيــر بجزيــرة اللؤلــؤة قطــر مــن صنــدوق اللؤلــؤة 
قطــر للتطويــر العقــاري. يســدد القــرض علــى أقســاط ربــع ســنوية إبتــداء مــن ســبتمبر ٢٠١٣ إلــى أكتوبــر ٢٠٢٢، وقــد تــم ســحب القــرض 

بالكامــل مــن قبــل الشــركة.

القــرض الثامــن: وقعــت الشــركة فــي يونيــو ٢٠١٤ عقــد مشــاركة بقيمــة ٨٥٥ مليــون ريــال قطــري لبنــاء أبــراج كارتيــر١ و ٢ فــي مشــروع ). ٨(
اللؤلــؤة قطــر.  تــم تعديــل قيمــة القــرض مــن ٨٥٥ مليــون ريــال قطــري لتصبــح ٧٧٠ مليــون ريــال قطــري يســدد القــرض علــى أقســاط 

ربــع ســنويه إبتــداءً مــن ديســمبر ٢٠١٨ وحتــى ســبتمبر ٢٠٢٦. الرصيــد فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ يمثــل المبلــغ المســحوب مــن القــرض.

  القــرض التاســع: فــي ديســمبر ٢٠١٦، وقعــت الشــركة إتفاقيــة تمويــل مشــروع بقيمــة ٧٣٠ مليــون ريال  قطري لتشــييد أبــراج المتحدة ). ٩(
و الكائنــة فــي منطقــة فيفــا بحريــة فــي جزيــرة اللؤلؤة. يســدد القرض على  أقســاط ربع ســوية إبتــداء من مــارس ٢٠٢٠ و لغاية ديســمبر 

٢٠٢١. الرصيــد فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧ يمثــل المبلغ المســحوب من القرض.

  القــرض العاشــر: فــي أغســطس ٢٠١٧ أبرمــت الشــركة إتفاقيــة تســهيلات بنكيــة عامــة بمبلــغ ٧٦٦,٥ مليــون ريــال قطــري متوفــر ). ١٠(
لثــلاث ســنوات (ســحب ٧٦٥,٢٤ مليــون ريــال قطــري). وقــد تــم التوقيــع علــى هــذه ا�تفاقيــة لتجديــد تســهيلات بنكيــة عامــة بمبلــغ 
ــد أو  ٢١٠ مليــون دولار أمريكــي الــذي إســتحق خــلال الســنة. التســهيلات، هــي تســهيلات متجــددة وبإمــكان الشــركة أن تختــار التجدي

الســداد فــي أو قبــل تاريــخ ا�ســتحقاق المحــدد.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ٨٨٢٠١٧



ا5جماليأكثر من ٥ سنوات٢ - ٥ سنواتسنة واحدة
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
٩٠,٥٢٠٤٥٢,٦٠٠٧٤,٣٣٢٦١٧,٤٥٢القرض ا<ول
----القرض الثاني

٣٤٧,٢٩٢-١٧٣,٦٤٦١٧٣,٦٤٦القرض الثالث
٧٢٨,٠٠٠-٧٢٨,٠٠٠-القرض الرابع

٧٠,٠٠٠--٧٠,٠٠٠القرض الخامس
٣١٣,٥٤٥-٨٠,٠٠٠٢٣٣,٥٤٥القرض السادس

٥٢٩,٥٠٥-٨٨,٨٩٥٤٤٠,٦١٠القرض السابع
٤٥,٥٩٤٤٠٤,٠٢١٢٦٠,٨٤٠٧١٠,٤٥٥القرض الثامن
١١٠,٩٩٥-١١٠,٩٩٥-القرض التاسع
٧٦٥,٢٤٠-٧٦٥,٢٤٠-القرض العاشر

٥٤٨,٦٥٥٣,٣٠٨,٦٥٧٣٣٥,١٧٢٤,١٩٢,٤٨٤
استحقاقات القروض <جل كما يلي:

ا�جماليأكثر من ٥ سنوات٢ - ٥ سنواتسنة واحدة
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

   في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦
٧٥٫٣٨٩٣٦١٫٢٨٦٢٣٢٫٢٣٣٦٦٨٫٩٠٨القرض ا<ول
٧٦٤٫٩٢٥--٧٦٤٫٩٢٥القرض الثاني

٥٢٠٫٩٣٧-١٧٣٫٦٤٦٣٤٧٫٢٩١القرض الثالث
٧٢٨٫٠٠٠-٧٢٨٫٠٠٠-القرض الرابع

١٤٠٫٠٠٠-٧٠٫٠٠٠٧٠٫٠٠٠القرض الخامس
٣٩٣٫٥٤٥-٨٠٫٠٠٠٣١٣٫٥٤٥القرض السادس

٨١٫١٦٥٤٠١٫٩٦٠١٢٧٫٥٤٥٦١٠٫٦٧٠القرض السابع
٢٥٤٫٧٨٨٤٥٤٫٥٥٢٧٠٩٫٣٤٠-القرض الثامن
١٠٫٩١١-١٠٫٩١١-القرض التاسع

١٫٢٤٥٫١٢٥٢٫٤٨٧٫٧٨١٨١٤٫٣٣٠٤٫٥٤٧٫٢٣٦

يبيــن هــذا ا�يضــاح المعلومــات عــن الشــروط التعاقديــة للقــروض <جــل الخاصــة بالمجموعــة التــي تقــاس بالتكلفــة المطفــأة. للمزيــد من 
المعلومــات عــن تعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الفائــدة والســيولة راجــع إيضــاح ٣٠.
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مبالغ محتجزة مستحقة الدفع. ٢٤
يمثــل هــذا الرصيــد المبالــغ المحتجــزة مــن الدفعــات للمقاوليــن، وســوف تتــم تســوية هــذه المبالــغ عنــد اكتمــال فتــرة الصيانــة بعدمــا 

يوفــي المقاولــون بالتزاماتهــم التعاقديــة. تــم ا�فصــاح عــن المبالــغ فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد علــى النحــو التالــي:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١٥٣,٧٩٢١٦٥٫٨٢٧ المتداول
١١,٥٥١١٧٫٥٤٥غير المتداول

١٦٥,٣٤٣١٨٣٫٣٧٢

مكافأة نهاية خدمة الموظفين. ٢٥
تظُهر الحركة في المخصص المدرج في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٣٤,٧٩٥٣٨٫٢١٣الرصيد كما في ١ يناير
 ٣١٩٤٥٥تحويلات

 ٨,٠٦٨٨٫٢٧٣المخصص خلال السنة
 (١٢٫١٤٦)(٥,٥٩٢)مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة

٣٧,٥٩٠٣٤٫٧٩٥الرصيد كما في ٣١ ديسمبر

ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى. ٢٦

٢٠١٧٢٠١٦
ألف  ريال قطريألف ريال قطري

٢,٣٢٧,٧٩٠٢٫٥٨٩٫٠٣١ذمم دائنه وأرصده دائنه أخرى-متداوله (ايضاح ١/٢٦)
١١٠,٠٩٣٨٨٫٣٤٤ذمم دائنه وأرصده دائنه أخرى- طويله ا<جل (ايضاح ٢/٢٦)

٢,٤٣٧,٨٨٣٢٫٦٧٧٫٣٧٥

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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١/٢٦  ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى- متداوله

٢٠١٧٢٠١٦
ألف  ريال قطريألف ريال قطري

٧٦,٤١٥٩٤٫٦٣٢ذمم دائنة 
٦٥٩,٣٠٢٩١٥٫٠٦٦تكاليف عقود مستحقة

١,٠٩١,٣١٠١٫٠٠٩٫٣٦٧مبالغ مستلمة من العملاء مقدماً
١٧٦,١٤٥١٦٨٫٤٣٩مصروفات مستحقة أخرى

٥٩٤٦مبالغ مستحقة <طراف ذات العلاقة 
٣٢٤,٥٥٩٤٠١٫٤٨١ذمم دائنة أخرى

٢,٣٢٧,٧٩٠٢٫٥٨٩٫٠٣١

تدرج في المبالغ المستحقة ل�طراف ذات العلاقة ا<رصدة التالية:(أ). 

٢٠١٧٢٠١٦
ألف  ريال قطريألف ريال قطري

٥٩٤٥الشركة الوطنية للتبريد المركزي ش.م.ع
١-كول تيك للطاقة و معالجة المياة ذ.م.م

٥٩٤٦

ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى- طويله اgجل  ٢/٢٦

٢٠١٧٢٠١٦
ألف  ريال قطريألف ريال قطري

٥٢,٧٥٨٣٨٫٨٨٤صندوق احتياطي الخدمات العامة
٥٧,٣٣٥٤٩٫٤٦٠إيداعات العملاء

١١٠,٠٩٣٨٨٫٣٤٤
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ا5فصاحات حول اgطراف ذات العلاقة . ٢٧
المعاملات مع اgطراف ذات العلاقة

ــض  ــت بع ــنة تم ــلال الس ــة. خ ــركات الزميل ــة و الش ــركات التابع ــاً الش ــة متضمن ــة المجموع ــن هيكل ــات ع ــم ٤ المعلوم ــاح رق ــن إيض بي
المعامــلات مــع ا<طــراف ذات العلاقــة علــى نفــس الشــروط وا<ســس التجاريــة المطبقــة مــع أطــراف أخــرى غيــر ذات علاقــة. يتــم اعتمــاد 

سياســات ا<ســعار وبنــود هــذه المعامــلات مــن قبــل إدارة المجموعــة.

المعاملات مع ا<طراف ذات العلاقة مدرجة في بيان الدخل الموحد كما يلي:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

أطراف أخرى ذات علاقة 
١٣٩,٢٠٢٥٫٢٦٥ا�يرادات

شركات زميلة
٧٢٥أتعاب إدارية 

٣,٠٤١٣٫٥٥٣إيرادات إيجارات

تم ا�فصاح عن المبالغ المستحقة من ا<طراف ذات العلاقة في ا�يضاح ١٦,١ و ١٦,٢ من هذه البيانات الماليه.
 

مكافآت و مزايا ا5دارة العليا

المكافآت والمزايا للمسئولين الرئيسيين با�دارة كما يلي:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٣٣,٩٨٩٣٢,٤٠٩منافع قصيرة ا<جل
٦٣٦٩٧١منافع نهاية الخدمة للموظفين

٣٤,٦٢٥٣٣٫٣٨٠

اقتــرح مجلــس ا�دارة مكافــآت <عضــاء مجلــس ا�دارة بمبلــغ ١٥,٣٥٠ألــف ريال قطــري لســنة ٢٠١٧(٢٠١٦: ١٦,٨٠٠ألف ريال قطــري) و هي خاضعه 
لموافقــه المســاهمين في الاجتماع الســنوي للجمعيــة العمومية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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التزامات محتملة. ٢٨

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٦,٣٧٥٥٫٩٢٧ضمانات بنكية و سندات
٩٦٤-اعتمادات بنكية

لا تتوقع المجموعة أن تنشأ مطلوبات هامة من الضمانات والاعتمادات البنكية أعلاه والتي أصدرت خلال ا<عمال العادية للمجموعة.

توجــد قضيــة تــم الحكــم فيهــا لمصلحــة المطور وقد اســتأنفت إدارة الشــركة ضد الحكــم. وبالتالي وعلى أســاس تقييم محامي الشــركة 
لا يوجــد إضافــات جوهريــة متوقعــة علــى المطلوبــات بخصــوص هــذه القضيــة. با�ضافــة إلــى ذلــك، هنــاك بعــض القضايــا ا<خــرى المرفوعــة 

ضــد الشــركة وهــي فــي مرحلــة الاســتئناف، ولا تتوقــع ا�دارة أن تنشــأ أيــة مســؤولية جوهريــة من هــذه القضايا.

التزامات رأسمالية. ٢٩

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٦٨٦,٢٨٩٦٢٦٫٦٢٢التزامات تعاقدية للمقاولين / الموردين

اgدوات المالية وإدارة المخاطر. ٣٠
السياسات المحاسبية للموجودات والمطلوبات المالية واردة في ا�يضاح رقم ٤.

تتكــون ا<دوات الماليــة مــن النقــد وا<رصــدة لــدى البنــوك، ودائــع <جــل ، والذمــم المدينــة وا<رصــدة المدينــة ا<خــرى والمســتحقات مــن وإلى 
أطــراف ذات علاقــة والذمــم الدائنــة وا<رصــدة الدائنــة ا<خرى.

مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عجــز أحــد طرفــي ا<داة الماليــة عــن الوفــاء بالتزامــه ويتســبب فــي تكبد الطــرف ا�خر لخســارة ماليــة. تعرض 
المجموعــة مخاطــر الائتمــان كمــا هــو مشــار إليــه فــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة والتــي تتكــون بصفــة أساســية مــن الذمــم 
المدينــة و مبالــغ مســتحقه مــن عمــلاء ، والمســتحقات مــن أطــراف ذات علاقــة وا<رصــدة لــدى البنــوك. يتــم إظهــار الذمــم المدينــة و 
مبالــغ مســتحقه مــن عمــلاء والمســتحقات مــن أطــراف ذات علاقــة بالصافــي مــن مخصــص الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا، كمــا أن 

أرصــدة البنــوك متوفــرة لــدى بنــوك مرموقــة.

كمــا فــي تاريــخ التقريــر لــم يكــن هنــاك تركيــزات هامــة لمخاطــر الائتمــان. لــدى الشــركة سياســة ائتمــان يتــم بموجبهــا رصــد التعــرض 
لمخاطــر الائتمــان علــى نحــو مســتمر.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

اgدوات المالية وإدارة المخاطر (تتمة). ٣٠
التعرض لمخاطر الائتمان

تمثــل القيمــة الدفتريــة ل�صــول الماليــه الحــد ا<قصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان. كان أقصــى حــد للتعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تاريخ 
التقرير:

القيمة الدفترية

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١,٧٦٠,٩١٢١٫٩٥٩٫٢٤٤ذمم مدينة وأرصده مدينة أخرى
١,٧٣٣,٩٦٠١٫٥٦٥٫٤٩٣أرصدة لدى البنوك

٣,٤٩٤,٨٧٢٣٫٥٢٤٫٧٣٧

كان أقصــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان بالنســبة للذمــم المدينــة و الذمــم ا<خــرى فــي تاريــخ التقريــر حســب المنطقــة الجغرافيــة معــادلاً 
لمبلــغ الذمــم المدينــة المفصــح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

تتضمــن الذمــم المدينــة للمجموعــه مســتحقات متأخــرة الســداد ولكــن غيــر منخفضــه القيمــه كمــا فــي تاريــخ المركــز المالــي (با�شــارة 
إلــى إيضــاح١٦) حيــث أنــه لا حاجــة الــى تكويــن مخصصــات لهــا وذلــك نظــراً لعــدم حــدوث أي تغييــر هــام علــى الجــودة الائتمانيــة للعمــلاء كما 

أن المبالــغ مازالــت قابلة ل�ســترداد.

خسائر الانخفاض في القيمة
ــرى  ــة ت ــلال التاريخي ــدلات ا�خ ــر ا�دارة ومع ــى تقدي ــتناداً إل ــدة ،اس ــه الموح ــات المالي ــي البيان ــم ١٦ ف ــاح رق ــي إيض ــح ف ــو موض ــا ه ــدا م ــا ع م
المجموعــة بأنــه مــن غيــر الضــروري تكويــن مخصــص لانخفــاض القيمــة فيما يتعلــق بالذمــم المدينــة و المبالغ المســتحقة مــن العملاء.
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مخاطر السيولة
فيما يلي تواريخ الاستحقاق التعاقدية للمطلوبات المالية و أثر اتفاقيات المقاصة:

القيمة الدفترية٣١ ديسمبر ٢٠١٧

التدفقات 
النقدية 

أكثر من ٥سنوات٢-٥ سنةأقل من ١٢شهراًالتعاقدية
ألف

ريال قطري
ألف

ريال قطري
ألف

ريال قطري
ألف

ريال قطري
ألف

ريال قطري

المطلوبات المالية غير المشتقة

-(١١,٥٥١)(١٥٣,٧٩٢)(١٦٥,٣٤٣)١٦٥,٣٤٣مبالغ محتجزة مستحقة الدفع
(٣٧,٥٩٠)--(٣٧,٥٩٠)٣٧,٥٩٠مكافاة نهاية الخدمة الموظفين

--(١,٦٠٢,٤٣٦)(١,٦٠٢,٤٣٦)١,٦٠٢,٤٣٦ذمم دائنه و أرصدة دائنه أخرى
(٣٣٥,١٧٢)(٣,٣٠٨,٦٥٧)(٥٤٨,٦٥٥)(٤,١٩٢,٤٨٤)٤,١٩٢,٤٨٤قروض وتسهيلات ذات فوائد

(٣٧٢,٧٦٢)(٣,٣٢٠,٢٠٨)(٢,٣٠٤,٨٨٣)(٥,٩٩٧,٨٥٣)٥,٩٩٧,٨٥٣

القيمة الدفترية٣١ ديسمبر ٢٠١٦
التدفقات النقدية 

ًالتعاقدية أكثر من ٥ سنوات٢-٥ سنةأقل من١٢ شهرا
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
المطلوبات المالية غير المشتقة

-(١٧٫٥٤٥)(١٦٥٫٨٢٧)(١٨٣٫٣٧٢)١٨٣٫٣٧٢مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

 (٣٤٫٧٩٥)--(٣٤٫٧٩٥)٣٤٫٧٩٥مكافاة نهاية خدمة موظفين

--(١٫٥٩٣٫٨٧٠) (١٫٥٩٣٫٨٧٠)١٫٥٩٣٫٨٧٠ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

(٨١٤٫٣٣٠)(٢٫٤٨٧٫٧٨١)(١٫٢٤٥٫١٢٥) (٤٫٥٤٧٫٢٣٦)٤٫٥٤٧٫٢٣٦قروض وتسهيلات ذات فوائد

(٨٤٩٫١٢٥)(٢٫٥٠٥٫٣٢٦) (٣٫٠٠٤٫٨٢٢) (٦٫٣٥٩٫٢٧٣)٦٫٣٥٩٫٢٧٣
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

اgدوات المالية وإدارة المخاطر (تتمة). ٣٠
مخاطر السوق

مخاطر أسعار الفائدة
في تاريخ التقرير كان محفظة معدل الفائدة للمجموعة بالنسبة ل�دوات المالية التي تحمل فائدة كما يلي:

القيمة الدفترية
٢٠١٧٢٠١٦

ألف ريال قطريألف ريال قطري
اgدوات ذات أسعار فائدة ثابتة ومتغيرة

١,٥٧٥,٤٩٠١٫٢٧٥٫٧٦٧ودائع <جل
(٤٫٥٤٧٫٢٣٦)(٤,١٩٢,٤٨٤)قروض <جل

(٢,٦١٦,٩٩٤)(٣٫٢٧١٫٤٦٩)

تحليل الحساسية
ســيؤدي التغييــر بـــ ١٠٠ نقطــة أســاس فــي معــدلات الفائــدة فــي تاريــخ التقريــر إلــى زيــادة / (نقــص) حقــوق الملكيــة والربــح أو الخســارة بالمبلــغ 

الموضــح أدنــاه. يفتــرض هــذا التحليــل بقــاء جميــع المتغيــرات ا<خــرى ثابتــة.

ا<ثر على صافي الربح
ا<ثر على حقوق 

الملكية

ألف ريال قطريألف ريال قطري
التغير في المتغير
٣١ ديسمبر ٢٠١٧
(٤١,٩٢٤)(٤١,٩٢٤)+ ١٠٠ نقطة أساس
٤١,٩٢٤٤١,٩٢٤-١٠٠ نقطة أساس

٣١ ديسمبر ٢٠١٦
التغير في المتغير
(٤٥,٤٧٢)(٤٥,٤٧٢)+ ١٠٠ نقطة أساس
٤٥,٤٧٢٤٥,٤٧٢-١٠٠ نقطة أساس

مخاطر العملات 
مخاطــر العمــلات هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن تقلــب قيمــة ا<دوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــلات ا<جنبيــة. جميــع 
الودائــع <جــل بالريــال القطــري .لــذا فــإن تعرض الشــركة لمخاطــر العملات ا<جنبيــة في أدنى حــدوده إذ أن معظــم الموجــودات والمطلوبات 

الماليــة بعمــلات أجنبيــة هــي بعمــلات لهــا ســعر صرف ثابــت مــع عملتهــا الوظيفية.
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مخاطر سعر السهم
مخاطــر ســعر الســهم هــي المخاطــر الناتجــة عــن تقلــب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــ�داة الماليــة نتيجــة للتغيــرات 
فــي أســعار الســوق (بخــلاف تلــك الناشــئة عــن مخاطــر معــدل الفائــدة أو العمــلات) حيــث يتســبب فــي تلــك التغييــرات عوامــل محــددة 

خاصــة بــا<داة الماليــة أو بمصدرهــا أو عوامــل تؤثــر علــى جميــع ا<دوات الماليــة المماثلــة المدرجــة بالســوق.

تحلليل الحساسية 
يتــم أداء التحليــل أدنــاه للتحــركات الممكنــة علــى نحــو معقــول فــي المتغيــرات الرئيســية مــع الاحتفــاظ بجميــع المتغيــرات ا<خــرى فــي 

ثبــات ممــا يوضــح ا<ثــر علــى حقــوق الملكيــة للمجموعــه.

اgثر على حقوق الملكية
٢٠١٧٢٠١٦التغير في المتغيرات

ألف ريال قطريألف ريال قطري
٢٦١٢٧٧+١٠٪السوق القطري

٥,٥٢٣٨٫٣٦٧+١٠٪ا<سواق العالمية
(٢٧٧)(٢٦١)-١٠٪السوق القطري

(٨٫٣٦٧)(٥,٥٢٣)-١٠٪ا<سواق العالمية
  

 لم تتغير الطريقة المستخدمة في التوصل إلى معلومات الحساسية والمتغيرات الهامة منذ الفترة السابقة.

القيم العادلة ل�دوات المالية. ٣١
تتكون ا<دوات المالية من أصول مالية ومطلوبات مالية.

تتكــون ا<صــول الماليــة مــن نقــد وأرصــدة لــدى البنــوك وأصــول ماليــه متاحــة للبيــع وذمــم مدينــة. تتكــون المطلوبــات المالية مــن قروض 
<جــل وذمــم دائنــة ومصروفات مســتحقة.

القيــم العادلــة لــ�دوات الماليــة، باســتثناء بعــض ا<صــول الماليــه المتاحــة للبيــع المثبتــة بالتكلفــة، لا تختلــف اختلافــاً كبيــراً عــن قيمهــا 
الدفتريــة.

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

التغير في القيمة العادلة المعترف به مباشرة في حقوق الملكية
(٩١٫٥٦٣)١٣,٨١٣صافي التغير في القيمة العادلة ل�صول المالية المتاحة للبيع
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القيم العادلة ل�دوات المالية (تتمة). ٣١
القيم العادله

فيما يلي مقارنه القيمه الدفترية و القيمه العادله ل�دوات الماليه للمجموعه كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ و٣١ ديسمبر ٢٠١٦:

القيم العادلهالقيم الدفتريه
٢٠١٧٢٠١٦٢٠١٧٢٠١٦

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

أصول ماليه

النقد وما في حكمه
١,٧٣٣,٩٦٠١٫٥٦٥٫٨٨٣١,٧٣٣,٩٦٠١٫٥٦٥٫٨٨٣

ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى 
٢,٤١٩,٩٤٥٢٫٦٣٣٫٥٠٢٢,٤١٩,٩٤٥٢٫٦٣٣٫٥٠٢

أصول ماليه متاحه للبيع
٦١,٨٣٣٩٠٫٤٤٤٦١,٨٣٣٩٠٫٤٤٤

٤,٢١٥,٧٣٨٤٫٢٨٩٫٨٢٩٤,٢١٥,٧٣٨٤٫٢٨٩٫٨٢٩
مطلوبات ماليه

٢,٤٣٧,٨٨٣٢٫٦٧٧٫٣٧٥٢,٤٣٧,٨٨٣٢٫٦٧٧٫٣٧٥ذمم دائنه وأرصدة دائنه أخرى
٤,١٦٥,٠٢٨٤٫٥١٧٫٩٢١٤,١٦٥,٠٢٨٤٫٥١٧٫٩٢١قروض ذات فوائد

١٦٥,٣٤٣١٨٣٫٣٧٢١٦٥,٣٤٣١٨٣٫٣٧٢مبالغ محتجزة مستحقه الدفع

٦,٧٦٨,٢٥٤٧٫٣٧٨٫٦٦٨٦,٧٦٨,٢٥٤٧٫٣٧٨٫٦٦٨
 

تدرج القيمة العادلة 
يوضــح الجــدول التالــي تحليــلا لــ�دوات الماليــة المســجلة بالقيمة العادلة حســب مســتوى ترتيــب القيمة العادلــة: وتم تعريف المســتويات 

المختلفــة كمــا يلي:
المستوى ١: ا<سعار المدرجة (غير معدلة) في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مطابقة. •
ــورة  • ــا بص ــوب إم ــود أو المطل ــا للموج ــن ملاحظته ــتوى ١ يمك ــي المس ــة ف ــة المضمن ــعار المتداول ــلاف ا<س ــلات بخ ــتوى ٢: مدخ المس

ــعار). ــن ا<س ــتقة م ــرة (مش ــر مباش ــورة غي ــعار) أو بص ــل ا<س ــرة (مث مباش
المستوى ٣: مدخلات للموجودات أو المطلوبات لا تستند إلى بيانات سوق يمكن ملاحظتها (مدخلات لا يمكن ملاحظتها). •

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ٩٨٢٠١٧



ا5جماليالمستوى ٣المستوى ٢المستوى ١تاريخ التقييم

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

أصول مالية

٣١ ديسمبر ٢٠١٧

٥٧,٨٣٣--٣١٥٧,٨٣٣ ديسمبر ٢٠١٧أصول ماليه متاحة للبيع
٩,٢٤٩,٦٩١٩,٢٤٩,٦٩١--٣١ ديسمبر ٢٠١٧إستثمارات عقارية

٩٨٩,٠٤٢٩٨٩,٠٤٢--٣١ ديسمبر ٢٠١٧عقار و الاَت و معدات
١٠,٢٣٨,٧٣٣١٠,٢٩٦,٥٦٦-٥٧,٨٣٣

٣١ ديسمبر ٢٠١٦

٨٦٫٤٤٤--٣١٨٦٫٤٤٤ ديسمبر ٢٠١٦أصول ماليه متاحة للبيع
٨٫٨٦١٫٣٧٧٨٫٨٦١٫٣٧٧--٣١ ديسمبر ٢٠١٦إستثمارات عقارية

٩٠٧٫٣٤٤٩٠٧٫٣٤٤--٣١ ديسمبر ٢٠١١عقار و الاَت و معدات
٩٫٧٦٨٫٧٢١٩٫٨٥٥٫١٦٥-٨٦٫٤٤٤

إيرادات ومصروفات التمويل. ٣٢

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٥١,٦٦٦٣٦٫٨٧٦إيرادات الفوائد على الودائع لدى بنوك
١,٤٦٧١٧٫٦٥٩إيرادات توزيعات ا<رباح من أصول ماليه متاحة للبيع

٥٣,١٣٣٥٤٫٥٣٥إيرادات التمويل
(١٢٣٫٠٠٨)(١٨١,٩٧٠)مصروفات فوائد على المطلوبات المالية

(١٢٣٫٠٠٨)(١٨١,٩٧٠)تكاليف التمويل
(٦٨٫٤٧٣)(١٢٨,٨٣٧)صافي تكاليف التمويل 
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 المعلومات القطاعية. ٣٣
لــدى المجموعــة أربعــة قطاعــات تصــدر عنهــا تقاريــر حســبما وارد أدنــاه وهــي وحــدات العمــل ا�ســتراتيجية لــدى المجموعــة. توفــر وحــدات 
العمــل ا�ســتراتيجية مختلــف المنتجــات والخدمــات وتــدار بصــورة منفصلــة نســبة لحاجتها �ســتراتيجيات منفصله، بالنســبة لــكل وحدة 
عمــل إســتراتيجية تقــوم الادارة بمراجعــة تقاريــر ا�دارة الداخليــة علــى نحــو منتظــم ، يــورد الملخــص التالــي وصفــا للعمليــات التشــغيلية 

لــكل واحــد مــن قطاعــات المجموعــة المفصــح عنهــا.

التنمية الحضارية: يتضمن ذلك التطوير العقاري و أعمال الانشاءات.
الطاقة و الهيدروكربون: يتضمن ذلك إنتاج وبيع المواد الكميائية و الهيدروكربونية.

خدمات الضيافة والترفيه: وهي تتضمن الاستثمار في وتطوير الفنادق ومرافق ترفيه.
البنية التحتية و المرافق: تتضمن ادارة و تشيد أنظمة تبريد المناطق و نشاطات الموانئ.

تتضمــن العمليــات التشــغيلية ا<خــرى تقديــم حلــول تقنيــة المعلومــات و الخدمــات العامــة للمجمــع الرئيســي. السياســات المحاســبية 
للمعلومــات القطاعيــة هــي ذاتهــا المبنيــة فــي إيضــاح ٤.

 
تــم إدراج البيانــات الخاصــة بنتائــج كل قطــاع يصــدر عنــه تقريــر أدنــاه. يقــاس ا<داء اســتنادا إلــى ربــح القطــاع المــدرج فــي التقارير الداخليــة التي 
تتــم مراجعتهــا مــن جانــب الادارة. يتــم اســتخدام ربــح القطــاع لقيــاس ا<داء إذ تعتقــد ا�دارة بــأن مثــل هــذه المعلومــات هــي ا<كثــر ملائمة 
لتقييــم نتائــج قطاعــات معينــة بالنســبة للكيانــات ا<خــرى التــي تعمــل فــي هــذه المجــالات. يتــم تحديــد ا<ســعار فيما بيــن القطاعــات على 

أســاس التعامــل التجاري.

القطاعات الجغرافية
لــم تنــوع المجموعــة أنشــطتها خــارج دولــة قطــر باســتثناء الشــركه المتحــدة لتنميــه الاســتثمار وشــركة بورتــو ارابيــا للتاجيــر(١) (التــي تــم 
تأسيســها فــي جزيــرة كايمــان) وحيــث أنــه لا يوجــد عمليــات ذات قيمــه جوهريــه لهــؤلاء الشــركات خــارج قطــر، وبالتالــي جميــع موجــودات 
ــي ٣١  ــة ف ــنه المنتهي ــة للس ــزة للمجموع ــة متمي ــات جغرافي ــاك قطاع ــت هن ــك ليس ــى ذل ــاء عل ــر ، بن ــة قط ــل دول ــي داخ ــة ه المجموع

ديســمبر ٢٠١٧.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ١٠٠٢٠١٧
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 المعلومات القطاعية  (تتمة). ٣٣
تسويات إيرادات و أرباح أو خسائر وموجودات ومطلوبات القطاع والبنود الجوهرية ا<خرى:

٢٠١٧٢٠١٦
ألف ريال قطريألف ريال قطري

ا5يرادات
٢,١٣٦,٧٨٦٢٫٥٢٥٫٣٩٤إجمالي إيرادات القطاعات

(١٣٤٫٦٢١)(١٠٤,٩٣٣)استبعاد ا�يرادات فيما بين القطاع
٢,٠٣١,٨٥٣٢٫٣٩٠٫٧٧٣ا�يراد الموحد

٢٠١٧٢٠١٦الربح أو الخسارة
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٥٣٢,٨٣٩٦٨٧٫٦٢٣إجمالي ربح أو خسارة القطاعات
(٣١٫٥١١)٥٠,٤٤٦استبعاد الربح فيما بين القطاعات

٢٤,٥٠٧٢٤٫٧٥٠حصة من صافي نتائج شركات زميلة
٦٠٧,٧٩٢٦٨٠٫٨٦٢الربح الموحد للسنة

٢٠١٧٢٠١٦الموجودات
ألف ريال قطريألف ريال قطري

١٨,٠٣٣,٣٨٧١٨٫٤٠٦٫٨٩٩إجمالي موجودات القطاعات
٣٠٨,٠٧٧٣١٦٫٣٨٥استثمارات في شركات زميلة

١٨,٣٤١,٤٦٤١٨٫٧٢٣٫٢٨٤إجمالي الموجودات الموحدة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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٢٠١٧٢٠١٦المطلوبات
ألف ريال قطريألف ريال قطري

٦,٨٠٥,٨٤٤٧٫٤١٣٫٤٦٣إجمالي مطلوبات القطاعات
٦,٨٠٥,٨٤٤٧٫٤١٣٫٤٦٣إجمالي المطلوبات الموحدة

 أرقام المقارنه  . ٣٤
تــم إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة عندمــا أقتضــت الضــرورة لتتناســب مــع تصنيــف العــام الحالــي ، لــم يكــن �عــادة التصنيــف أي تأثيــر علــى 

صافــي الربــح وحقــوق الملكيــة المعلنــة فــي ســنة المقارنــة.
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الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق.
تقرير الحوكمة
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تقرير الحوكمة ٢٠١٧

مقدمـــة . ١
السادة المساهمون الكرام،،، تحية طيبة

 إن أمــر نظــم وقواعــد الحوكمــة  لــم يعــد مجــرد نظــم وقواعــد إرشــادية كمــا كان فى بــادىء ا<مــر بل أصبــح قانوناً ملزمــاً وواجــب التطبيق 
ــت  ــه وتربع ــل وج ــى أفض ــة عل ــد الحوكم ــر وقواع ــق معايي ــزام بتطبي ــها ا<لت ــذ تأسيس ــة من ــدة للتنمي ــركة المتح ــت الش ــد دأب ــه لق . علي
علــى  القمــة بيــن الشــركات القطريــة  فــي تطويــر نظــم الشــفافية والرقابــة الداخليــة وا�فصــاح تلبيــةً لمتطلبــات نظــم وقواعــد  حوكمــة 
الشــركات المدرجــة فــي ا<ســواق التــي تخضــع لرقابــة هيئــة قطــر ل�ســوق الماليــة، والصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة بتاريــخ ٢٧ ينايــر ٢٠٠٩، 
وتعديلاتــه اللاحقــه والصــادرة بموجــب قــرارات  مجلــس إدارة هيئــة قطــر ل�ســواق الماليــة وقــد كان آخرهــا التعديــل الصــادر بموجــب قــرار 
مجلــس إدارة الهيئــة رقــم (٥) لســنة ٢٠١٦ (الــذى تــم نشــره فــى العــام ٢٠١٧)  وكان هــذا التعديــل أكثــر شــمولاً لقواعــد ونظــم الحوكمــة 

وقــد ألــزم مجلــس ا�دارة بوضــع العديــد مــن السياســات التــى ترمــى إلــى مصلحــة وحمايــة المســاهمين . 

ــة  ــع رؤي ــوازِ م ــطِ مت ــى خ ــير ف ــى تس ــتراتيجيتها والت ــن اس ــزأ  م ــزأ لا يتج ــة ج ــم الحوكم ــر ونظ ــة أن معايي ــدة للتنمي ــركة المتح ــر الش تعتب
وإســترتيجية الدولــة الســاعية إلــى تطويــر القطــاع ا�قتصــادى والاســتثماري والنهــوض بــه إلــى مســتويات تضاهــي أحــدث اقتصــادات العالــم، 
وعملــت الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى تطويــر أداءهــا فــي مجــال الحوكمــة بشــكل متواصــل خــلال الســنوات الماضيــة, وتعتبــر اليــوم 
وبشــهادة هيئــة قطــر للاســواق الماليــة مــن أكثــر الشــركات بالدولــة التزامــاً بمتطلبــات الحوكمــة، وهــي تعيــد  ا<ن ومــن خــلال هــذا التقرير 
التأكيــد علــى التزامهــا بمعاييــر الشــفافية والرقابــة وا�دارة الرشــيدة، واضعــةً نصــب عينهــا هــدف حمايــة مســاهمي الشــركة والعامليــن 

فيهــا، وتعزيــز ســمعتها كإحــدى أبــرز شــركات المســاهمة العامــة فــي دولــة قطــر.  

الســادة المســاهمون إننــا علــي إدراك تــام  بــأن التطبيــق الســليم لقواعــد الحوكمــة يســهم بشــكل مباشــر فــي تطويــر العمليــة ا�داريــة 
فــي الشــركة بشــكل عــام، ومــن ثــم يــؤدى إلــى تعزيــز ربحيتهــا وزيــادة عوائدهــا، ولذلــك نولــي هــذه القواعــد اهتمامــاً بالغــاً وتعتبرهــا جــزءاً لا 

يتجــزأ مــن اســتراتيجية عمــل الشــركة، وأداةً إداريــةً لا تقــل أهميــة عــن أي أداة أخــرى نوظفهــا فــي خدمــة وتطويــر ونمــو الشــركة.  

ونظــراَ <ن تطبيــق نظــم الحوكمــة يعتبــر عمليــة تطويــر متواصلــة، فإننــا نعتــز  بالمســتوى الــذي حققتــه المتحــدة للتنميــة حتــى ا�ن، مــع 
 .Tإدراكنــا أيضــاً بأننــا قــادرون علــى تطويــر أدائنــا وملتزمــون بتحســينه خــلال الســنوات القادمــة بــإذن ا

يسرنا أن نضع بين أيديكم تقرير الحوكمة لعام ٢٠١٧، والذي نعرض من خلاله خلاصة أدائنا في مجال الحوكمة.  

ونتوجــه بشــكرنا الجزيــل للســادة المســاهمين علــى ثقتهــم المتواصلــة بــإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، وكذلــك للســادة فــي هيئــة 
قطــر ل�ســواق الماليــة علــى توجيهاتهــم وجهودهــم الحثيثــة في تطويــر قوانيــن الحوكمة وتشــجيع الشــركات القطرية على الالتــزام بها، 
والنشــاطات والورشــات والمؤتمــرات التــي تنظمهــا الهيئــة  بشــكل مســتمربهدف الوصــول تدريجياً إلى تطبيــق أفضل لهذه الممارســات.  

وتفضلوا بقبول فائق التقدير وا�حترام،،،

تركي محمد خالد الخاطر  
رئيـــس مجلس ا5دارة
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التعريفات: . ٢
الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق.  الشركة    

مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع. ق.  مجلس ا5دارة  أو المجلس 

نظام حوكمة الشركات المدرجة في ا<سواق التي تخضع لرقابة هيئة قطر ل�سواق المالية    نظام الحوكمة أو النظام  
والصادر وفقاً قرار مجلس إدارة هيئة قطر ل�سواق المالية رقم (٥) لسنة ٢٠١٦ والذى تم نشره      

فى مايو ٢٠١٧.       

النظام ا<ساسي للشركة المتحدة للتنمية النظام اgساسي   

هم أعضاء فريق التنفيذيين بالشركة، والذين يقومون بأي عمل تنفيذي جوهري يؤثر على أعمال المدراء التنفيذيون  
ا�دارة اليومية للشركة أو خططها الاستراتيجية، أو أدائها المالي أو ا�داري.       

الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة في الشركة المتحدة للتنمية. ٣
علــى الرغــم مــن أن نظــام وقواعــد الحوكمــة قــد كان إرشــادياً فــى الســابق إلا أن الشــركة المتحــدة للتنميــة  تعاملــت مــع أمــر تطبيقــه 
وكانمــا هــو إلزاميــاً واصبــح أمــراً  ذو أهميــة حيويــة وجــزءاً أساســياً مــن نشــاطها وأعمالهــا، وتواظــب الشــركة علــى اعتمــاد معاييــر وقواعد 
ــركة  ــي إدارة  الش ــا ف ــن ثقافته ــزأ م ــزءاً لا يتج ــا ج ــة باعتباره ــد الحوكم ــق قواع ــى تطبي ــة، وعل ــة تام ــؤولية ونزاه ــفافية ومس ــل بش العم

واســتراتيجيتها تجــاه مراقبــة أنشــطتها وأعمالهــا اليوميــة.

ــان  ــس واللج ــاء المجل ــؤوليات أعض ــدد مس ــه تح ــة عن ــان المنبثق ــس ا�دارة واللج ــة لمجل ــق خاص ــابقاً،  مواثي ــركة س ــدت الش ــد اعتم وق
وأطرعملهــم، با�ضافــة إلــى قواعــد ا<خــلاق والســلوك المهنــي لمــا فيــه منفعــة وعائد إلــى الشــركة ومســاهميها.  وبصدور نظــم وقواعد 
الحوكمــة بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر ل�ســواق الماليــة  رقــم (٥) لســنة ٢٠١٦ والــذى أضفــى إلــى تلــك النظــم والقواعــد صفــة 
القانــون وا�لــزام فــى التطبيــق، كان لابــد لمجلــس ا�دارة مــن أتخــاذ القــرارت اللازمــة لتعديل ميثــاق مجلــس ا�دارة ومواثيق لجــان الحوكمة 
ــة  ــق لجــان الحوكمــة المختلف ــل ميثــاق مجلــس ا�دارة ومواثي ــخ ٢٠١٨/٢/٧ تعدي ــه بتاري ــر مجلــس ا�دارة فــي إجتماع ــة  حيــث أق المختلف
للتوافــق مــع ذلــك النظــام والقواعــد.  ومايجــدر ذكــره أن مجلــس ا�دارة قــد أصدرقــرار وفــى مرحلــة مبكــرة بعــد تأســيس الشــركة قــرار 
بتشــكيل لجنــة تنفيذيــة مــن أعضــاء مجلــس ا�دارة لتعيــن المجلــس فــى أداء دوره، وقــد أصبــح امــر تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة ا�ن مــن 
متطلبــات نظــم وقواعــد الحوكمــة، ا<مــر الــذى يــدل علــى أن الشــركة المتحــدة ٌ قــد التزمــت بتطبيق نظــم وقواعــد الحوكمة قبــل أن تأخذ 
صفتهــا ا�لزاميــة فــى التطبيــق. ومايــدل أيضــاً علــى التــزام الشــركة بتطبيــق نظــم وقواعــد الحوكمــة مــن قبــل أن تكــون ملزمــة هــو ضــم 
لجنــة للحوكمــة ولجنــة المكافــآت والترشــيحات تحــت لجنــة واحــدة فــى مرحلــة مبكــرة وصــار ذلــك ا<مــرا�ن متوافقــاً تمامــاً مــن النظــم 
والقواعــد التــى صــدرت مؤخــراً فــى العــام ٢٠١٧ وقــد تــم اعتمــاد  ميثاقــاً خاصــاً بتلــك اللجنــة مــن قبــل مجلــس ا�دارة تــم تعديلــه مؤخــراً 
لتبنــى المســؤوليات والصلاحيــات التــى نــص عليــه النظــام الجديــد الصــادر فــى ســنة ٢٠١٧. وتضطلــع هــذه اللجنــة اليــوم بمســؤولياتها فــي 
إعانــة مجلــس ا�دارة علــى القيــام بواجباتــه فيمــا يتعلــق بترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس ا�دارة، والمــدراء التنفيذييــن، وتقييــم أدائهــم، 
واقتــراح سياســة ا<جــور والمكافــآت والحوافــز الخاصــة بالشــركة بمــا يتماشــى مــع رؤيتهــا وأهدافهــا، با�ضافــة إلــى ا�شــراف علــى  تطبيــق 
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الشــركة لنظــام الحوكمــة وتطويــر آليــات تطبيــق هــذا النظــام. كمــا أقــر المجلــس فــي ٢٠١٨/٢/٧ تعديــل ميثــاق لجنــة للتدقيــق لتتضمــن 
صلاحياتهــا المختلفــه والتــى ينــص عليهــا نظــام وقواعــد الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧. 

 وقــد أســهم انتخــاب أعضــاء مجلــس ا�دارة الجديــد  مــن قبــل الجمعيــة العامــة والتــي انعقــدت بتاريــخ ٢٠١٦/٠٣/٠٨ فــي دخــول بعــض ا<عضاء 
مــن المســتقلين، وهــو مــا كان لــه أثــر فــي تعزيــز التــزام الشــركة بمبــادئ الحوكمــة، ورفــع الكفــاءة وتعزيــز الاســتقلالية فــي اتخــاذ القــرار، 
ورفــد المجلــس بالخبــرات التــي يحتاجهــا <داء عملــه. وممــا يجــدر ذكــره أيضــاً  أنــه ســيعقد إجتماعــاً للجميعــة العامــة غيــر العاديــة بتاريــخ 
ــركات  ــزم الش ــذى يل ــام ٢٠١٧ وال ــى ع ــادر ف ــة الص ــد الحوكم ــم  وقواع ــع نظ ــق م ــا يتواف ــركة بم ــى للش ــام ا<ساس ــل النظ ٢٠١٨/٠٣/٢١ لتعدي

بتضميــن قواعــد الحوكمــة فــى بنــود النظــام ا<ساســى للشــركة. 

مــن جانــب آخــر، فــإن الشــركة تعمــل بشــكل متواصــل علــى تطويــر السياســات المختلفــة وعلــى ســبيل المثــال سياســة المــوارد البشــرية 
فيهــا لتحقيــق أعلــى درجــة ممكنــة مــن الالتــزام بقوانيــن الحوكمــة، علــى نحــو يســهم فــي تحديــد سياســة ا<جــور وتطبيــق برنامــج خــاص 
بتخطيط تعاقب الموظفين، با�ضافة إلى ذلك لقد اعتمد مجلس ا�دارة عدداً من السياســات ذات الصلة بقواعد الحوكمة  مثل سياســة  
ا�بــلاغ عــن العمليــات والتصرفــات التــي تتســم بحالــة فســاد، سياســة  التدوال فى أســهم الشــركة بالنســبة للموظفيــن والعامليــن فيها.  
وفيمــا يتعلــق بحقــوق بمســاهمي  الشــركة  قــد إعتمــد مجلس ا�دارة سياســة شــاملة لعلاقات المســاهمين وتشــمل سياســة ا�تصال 
والتواصــل، سياســة تلقى شــكاوى المســاهمين، السياســات المتعلقــة بالجمعيــة العمومية، سياســة الحصول على المعلومات، سياســة 
توزيــع ا<ربــاح، سياســة التعامــل مــع الشــائعات، وسياســة التــداول بالنســبة ل�شــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة، وسياســة 
المســاواة  بيــن المســاهمين وسياســة حمايــة ا<قليــة مــن المســاهمين، وفــى هــذا الصــدد ننــوه  بإن سياســة الشــركة تأخذ بعيــن الاعتبار 
رأي مســاهمي ا<قليــة خــلال اجتماعــات الجمعيــة العامــة وتســجله فــي محاضــر هــذه الاجتماعــات.  كمــا تضمــن حقــوق المســاواة فــي 
بيــع ا<ســهم مــن خــلال طــرح ا<ســهم للتــداول فــي بورصــة قطــر، فيمــا يبقــى لمســاهمى ا<قليــة حــق الشــراء الجماعــى <ى صفقــة بيــع 
أســهم كبيــره وتــم تعديــل النظــام ا<ساســي لتضميــن تلــك السياســات وســوف يعــرض ذلــك التعديــل �جتمــاع الجمعيــة العموميــة 

الغيــر عاديــة بتاريــخ ٢٠١٨/٠٣/٢١ �جازتهــا. 

ــي  ــر الت ــركة وا<ط ــات الش ــى سياس ــوء عل ــلط الض ــة، وتس ــام الحوكم ــات نظ ــركة بمتطلب ــزام الش ــن الت ــاً ع ــة ملخص ــذه الوثيق ــر ه توف
اعتمدتهــا فــي قيــاس مخاطرهــا وتقييــم الضوابــط الداخليــة، با�ضافــة إلــى معلومــات عــن مجلــس ا�دارة واجتماعاتــه واللجــان المنبثقــة 
عنــه والمعلومــات ا<خــرى المطلوبــة مــن الهيئــة. ويمكــن الاطــلاع علــى تقريــر مفصــل حــول التــزام الشــركة ببنــود نظــام الحوكمــة علــى 

موقــع الشــركة ا�لكترونــي والــذي يمكــن الوصــول إليــه علــى الرابــط التالــي: 

http://udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/CorporateGovernance.aspx

نبذة عن الشركة المتحدة للتنمية . ٤
تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة ش. م. ع. ق. إحــدى شــركات المســاهمة الرائــدة فــي دولــة قطــر، وتتمثــل رســالتها فــي تحديد المشــاريع 
طويلــة ا<جــل للمســاهمة فــي نمــو الدولــة مــن جهــة، وتحقيــق الفائــدة والقيمــة العالية للمســاهمين مــن جهة أخرى. تأسســت الشــركة 
فــي عــام ١٩٩٩، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر فــي يونيــو ٢٠٠٣.  وســعت منــذ اليــوم ا<ول مــن تأسيســها، <ن تصبــح أحــد رمــوز النهضــة 

التنمويــة التــي تشــهدها دولــة قطــر والمنطقــة.  

تقرير الحوكمة ٢٠١٧
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تشــمل نشــاطات الشــركة المتحــدة للتنميــة عــدداً مــن القطاعــات الاســتثمارية الحيوية، مــن ضمنها مشــاريع البنيــة التحتيــة، والعقارات، 
ــة،  ــة العمراني ــاريع التنمي ــة، ومش ــات البحري ــة والصناع ــة بالبيئ ــاريع المرتبط ــات، والمش ــة والهيدروكربون ــة بالطاق ــات المرتبط والصناع

والمرافــق العامــة، والضيافــة، وقطــاع التجزئــة وا<زيــاء، وتقنيــة المعلومــات، 

تــؤدي الشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ اليــوم ا<ول لتأسيســها دوراً فعــالاً فــي مســيرة التنميــة التــي تشــهدها دولــة قطــر، وقــد تمكنــت 
الشــركة مــن شــق طريقهــا حتــى غــدت مــن أهــم شــركات المســاهمة القطريــة، كمــا نجحــت فــي تأســيس مجموعــة مــن الاســتثمارات 

وشــركات مملوكــة لهــا بالكامــل وكذلــك شــراكات مــع الغيــر أثبتــت وجودهــا علــى مســتوى المنطقــة. 

ويعتبــر مؤسســو الشــركة وأعضــاء مجلــس إدارتهــا مــن أكثــر المســتثمرين نجاحــاً فــي دولــة قطــر.  ويملــك المســاهمون القطريــون 
أكثــر مــن ٨٢,٨٣ بالمائــة مــن أســهم الشــركة، بينمــا تتــوزع النســبة المتبقيــة مــن ا<ســهم علــى مســاهمين مــن مختلــف دول العالــم.

الشركات التي تملكها أو تساهم فيها المتحدة للتنمية . ٥
تملك الشركة المتحدة للتنمية نسبة مساهمة في الشركات التالية:-

إسم الشركة
جنسية 
رأس مال الشركةالشركة

نسبة 
المساهمة

١٠٪أربعون مليون ريال قطريقطريةشركة الخليج للفورمالدهيد
٢٠٪بليون ريال قطريقطريةشركة السيف المحدودة

٣٢٪خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةالمتحدة للخرسانة الجاهزة
٤٥٫٩٪خمسمائة وستون مليون ريال قطريقطريةشركة الشرق ا<وسط للجرف

٥١٪ثلاثمائة مليون ريال قطريقطريةالشركة القطرية لتبريد المناطق
١٠٠٪مائة مليون ريال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق ا<وسط

١٠٠٪ثمانون مليون ريالقطريةالشركة المتحدة للموضة وا<زياء 
١٠٠٪خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر

١٠٠٪مليون ريال قطريقطريةشركة مدينة سنترال 
١٠٠٪مليون ريال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة

١٠٠٪خمسون مليون ريال قطريةشركة تنمية الضيافة
١٠٠٪خمسة ملايين ريال قطريقطريةالشركة المتحدة �دارة المرافق
١٠٠٪خمسة ملايين ريال قطريةشركة سكوب (تحت التصفية)

١٠٠٪خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار
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تقرير الحوكمة ٢٠١٧

إسم الشركة
جنسية 
رأس مال الشركةالشركة

نسبة 
المساهمة

١٠٠٪مليون ريال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا
١٠٠٪عشرة ملايين ريال قطريقطريةشركة إنشور بلس

١٠٠٪مليون ريال قطريقطريةشركة جليتر
١٠٠٪مليون ريال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة

١٠٠٪مليونا ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لحلول المرافق
١٠٠٪مليون ريال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية

١٠٠٪خمسة ملايين ريال قطريقطريةشركة براغماتك 
١٠٠٪خمسون ألف دولار أميركيجزر كيمانشركة محلات التجزئة في بورتو عربية ١

١٠٠٪خمسون ألف دولار أميركيجزر كيمانشركة محلات التجزئة في بورتو عربية ٢

مجلس ا5دارة. ٦
هيكلية مجلس ا5دارة أ. 

تــم انتخــاب مجلــس إدارة جديــد للشــركة خــلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الــذي عقــد بتاريــخ ٢٠١٦/٠٣/٠٨ ويتألــف المجلــس من تســعة أعضاء 
وفقــاً للنظــام ا<ساســي الــذي يوضــح عــدد ا<عضــاء والمنصــب الــذي يشــغله كل عضــو بالمجلــس.  ووفقــاً للتشــكيلة الحاليــة للمجلــس، 
فــإن جميــع ا<عضــاء هــم مــن غيــر التنفيذييــن كمــا يوجــد عضوييــن مســتقلين بالمجلــس وبالتالــى تكــون تشــكيلة المجلــس متوافقــة 
تمامــاً مــع متطلبــات قواعــد الحوكمــة.  ويوضــح الجــدول التالــي هيكليــة المجلــس ومناصــب أعضائــه وعضويتهــم فــي اللجــان المنبثقــة 

عــن المجلــس، كمــا يحــدد ا<عضــاء المســتقلين ضمــن المجلــس: 

الاسم 
مجلس 

اللجانا5دارة
تنفيذي/

الاستقلاليةغير تنفيذي
الحوكمةالتدقيقالتنفيذية

غير مستقلغير تنفيذي--رئيسالرئيسسعادة السيد / تركي محمد خالد الخاطر 
نائب السيد / عبدالرحمن عبداT عبدالغني ال عبدالغني 

الرئيس
نائب 

الرئيس
غير مستقلغير تنفيذي--

Tعلي عبدالرحمن العبدا Tغير مستقلغير تنفيذيعضو-عضو السيد / عبدا
غير مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع 

غير مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / ناصر جاراT سعيد جاراT المرى
غير مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / على حسين إبراهيم الفردان

مستقلغير تنفيذيرئيس-عضو السيد / نواف إبراهيم الحمد المانع
مستقلغير تنفيذيرئيس--عضو السيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشترى
غير مستقلغير تنفيذيعضو-عضو السيد / محمد يوسف حسين كمال 

جدول (١): أعضاء مجلس ا�دارة ومناصبهم وطبيعة عضويتهم، إضافة إلى عضويتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس.
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ــدة  ــركة المتح ــي الش ــخصية ف ــة ش ــا بصف ــي يملكونه ــس ا�دارة أو الت ــاء مجل ــا أعض ــي يمثله ــهم الت ــدد ا<س ــي ع ــدول التال ــح الج ويوض
للتنميــة وذلــك بتاريــخ  ٢٠١٧/١٢/١٤م

ممثلاً عن عضو مجلس ا5دارة  
اgسهم التي يمثلها 

أسهم يملكها بصفة 
شخصية 

النسبة العدد  النسبة العدد  
سعادة السيد/ تركي محمد 

خالد الخاطر 
الهيئة العامة للتقاعد 

والتأمينات الاجتماعية، 
الصندوق المدني

٢٣٫٧٥٩٧٪٨٤,١٢٩,٧٩٠--

 Tالسيد / عبدالرحمن عبدا
عبدالغني ال عبدالغني 

٠٫٠٦١٤٪٢١٧,٣٦٣- -عن نفسه

السيد / عبداT علي 
Tعبدالرحمن العبدا

٠٫١٦٩٣٪٥٩٩,٥٠٠--عن نفسه 

السيد / عبدالعزيز محمد 
حمد المانع 

٠٫٠٤٤٥٪١٥٧,٥٠٠--عن نفسه

السيد / ناصر جاراT سعيد 
جاراT المرى

محفظة إستثمارات القوات 
المسلحة 

٠٫٥٦٤٨٪٢,٠٠٠,٠٠٠--

السيد / على حسين إبراهيم 
الفردان

--٢٫٦٢٦٨٪٩,٣٠١,٠١١مجموعة الفردان القابضة

السيد / نواف إبراهيم الحمد 
المانع

٠٫٠٢٩٧٪١٠٥,٠٠٠--عن نفسه

السيد/ عبدالرحمن سعد زيد 
الشترى

٠٫٠٢٩٠٪١٠٢,٦٣٩--عن نفسه

السيد / محمد يوسف 
حسين كمال

الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الاجتماعية – 

الصندوق العسكري

١١٫٠١٢٧٪٣٨,٩٩٤,٣٤٠--

جدول (٢) عدد ا<سهم التي يمثلها أعضاء مجلس ا�دارة أو التي يملكونها بصفة شخصية بتاريخ ٢٠١٧/١٢/١٤م
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أعضاء مجلس ا5دارةب. 

يتألف مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية من ا<عضاء التالية أسماءهم:

سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر
رئيس مجلس ا5دارة: 

عضو غير مستقل، ممثلاً عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات ا5جتماعية – الصندوق المدني 
قطــري الجنســية مــن مواليــد ١٩٥٨، يحمــل درجــة بكالوريــوس فــي الاقتصــاد والعلــوم الاجتماعية مــن جامعة بورتلانــد – الولايــات المتحدة 
ا<مريكيــة، ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. شــغل  ســعادة الســيد تركــي محمــد الخاطــر 
عــدداً مــن المناصــب المرموقــة فــي عــدة مؤسســات قطريــة أبرزهــا منصــب مديــر عــام مؤسســة حمــد الطبيــة، ووكيــل وزارة الصحــة 

العامــة، كمــا يشــغل حاليــاً عضويــة مجلــس إدارة «أوريــدو» (كيوتــل)، وعضويــة مجلــس إدارة مصــرف الريــان.  

السيد/ عبد الرحمن عبد ا� عبد الغني آل عبد الغني 
نائب رئيس المجلس، عضو غير مستقل 

قطــري الجنســية مــن مواليــد ١٩٦١، يحمــل شــهادة البكالوريــوس بمرتبــة الشــرف فــي الاقتصــاد مــن جامعــة بوســطن بالولايــات المتحــدة 
ا<مريكيــة. يشــغل الســيد عبــد الرحمــن عبــد اT عبــد الغنــي آل عبــد الغنــي منصــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة عبــد اT عبــد الغنــي 
ناصــر وأولاده، ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة القطريــة البلجيكيــة ل�لومنيــوم، ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة العامــة لصناعــة التغليــف، 
ورئيــس مجلــس إدارة شــركة «ثــورن ل�ضــاءة»، با�ضافــة إلــى منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة المختــار للمقــاولات والتجــارة، وعضويــة 

مجلــس إدارة مصــرف قطــر ا�ســلامي.  

السيد / عبدا� علي عبدالرحمن العبدا� 
عضو غير مستقل 

قطــري الجنســية مــن مواليــد ١٩٥٥، يحمــل شــهادة فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة برادلــي بالولايــات المتحــدة ا<مريكيــة. شــغل 
الســيد العبــداT عــدداً مــن  المناصــب فــي القطاعيــن الحكومــي والخــاص، منهــا منصــب مديــر الشــؤون الصناعيــة بــوزارة الصناعــة، وكذلك 
ــا  ــة، كم ــات التحويلي ــة للصناع ــركة القطري ــذي للش ــر التنفي ــة، والمدي ــارات الصناعي ــج للاستش ــة الخلي ــاعد لمنظم ــام المس ــن الع ا<مي
أنــه يشــغل حاليــاً عــدداً مــن المناصــب الرياديــة فــي مجموعــة مــن الشــركات والمؤسســات وكذلــك عضويــة العديــد مــن مجالــس إدارة 
الشــركات العامــة ومنهــا عضويــة مجلــس إدارة الشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة قطــر للمنتجــات 
البلاســتيكية، با�ضافــة إلــى عضويتــه فــي مجلــس إدارة  شــركة «غــزال» للغــاز  (GAZAL)،  وشركـــة قطــر وعمـــــان للاستثمـــار، وشــركة 

المدينــة للاســتثمار بســلطنة عمــان.

السيد / عبد العزيز محمد حمد المانع 
عضو غير مستقل    

ــا ا<مريكيــة.  ــة كاليفورني قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٨٠ يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة ســكرمنتو بولاي
يشــغل الســيد عبــد العزيــز حمــد المانــع حاليــاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة محمــد حمــد المانــع، بعــد أن شــغل منصــب مديــر 
تطويــر ا<عمــال فــي مجموعــة محمــد حمــد المانــع لمــدة عشــر ســنوات، كمــا يشــغل حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك بروة، 

وعضــو مجلــس إدارة نــادي الســد الرياضــي، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة القطريــة ل�لبــان (غديــر). 

تقرير الحوكمة ٢٠١٧
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السيد / ناصر جارا� سعيد جارا� المرى
عضو غير مستقل، ممثلاً عن محفظة إستثمارات القوات المسلحة

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٧٩  يحمــل شــهادة الماجســتيرفي العلــوم الماليــة والمحاســبية مــن جامعــة ثــاوث آمبتــون (المملكــة 
المتحــدة)، بكالوريــوس المحاســبة مــن جامعــة قطــر.  يشــغل الســيد ناصــر جــار اT المــرى حاليــاً منصــب  رئيــس هيئــة الشــؤون الماليــة 
بالوكالــة بــوزارة الدفــاع، وقــد شــغل منصــب  رئيــس القطــاع المالــى بشــركة مرافــق قطــر/ مجموعــة الديــار القطريــه ومنصــب مديــر إدارة 
تنميــة ا<عمــال وترويــج ا�ســتثمار بــوزارة ا�قتصــاد والتجــارة، مديــر الشــؤون الماليــة وا�داريــة باللجنــة الوطنيــة لحقــوق ا�نســان، مراجــع 

قانونــى بديــوان المحاســبة ومدقــق داخلــى ببنــك قطــر الوطنــى. 

السيد /  علي حسين إبراهيم الفردان
عضو غير مستقل :ممثلاً عن مجموعة الفردان القابضة 

ــد ســتيت. يشــغل الســيد  قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٥٩ يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي العلــوم السياســية مــن جامعــة بورتلان
علــى حســين الفــردان حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة الفــردان، شــريك ونائــب رئيــس مجلــس إدارة مدرســة الشــويفات 
الدوليــه، رئيــس مجلــس إدارة شــركة دانــة قطــر، الرئيــس التنفيــذى لمؤسســة مجوهــرات الفــردان، الرئيــس التنفيــذى لشــركة مجوهــرات 

غــادة، الرئيــس التنفيــذى لشــركة المنــارة التجاريــه. 

السيد /  نواف إبراهيم الحمد المانع 
عضو مستقل 

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٧٠  جامعــى يحمــل شــهادة الماجســتير فــي الهندســة وا�دارة مــن جامعــة  شــيفيلد بالممكلــة المتحــدة 
يشــغل الســيد نــواف إبراهيــم المانــع حاليــاً منصــب مديــر إدارة المواصفــات والمقاييــس بالهيئــة العامــة القطريــة للمواصفــات والتقييــس 

وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة ودام. 

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثرى
عضو مستقل

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٧٥ جامعــى يحمــل شــهادة بكالوريوس كليــة التربية تخصــص فى علــوم ا<حياء من جامعة قطر يشــغل 
الســيد عبدالرحمــن ســعد الشــثرى حاليــاً منصــب  رئيــس  ا�تحــاد ا<ســيوى للجمبــاز،  رئيــس نــادى مســيمير الرياضــى، رئيــس مجلــس إدارة 
بــلاك أرو للخدمــات وا<نظمــه ا<منيــة، رئيــس مجلــس إدارة لاميــلا ل�ستشــارات والتصميــم، رئيــس مجلــس إدارة فايركو <نظمــة الحريق، 

رئيــس مجلــس إدارة ايــه اس ايــه للتجــارة والنقليــات وعضــو مجلــس إدارة فى شــركة وقود. 

السيد / محمد يوسف حسين كمال 
عضو غير مستقل: ممثلا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية – الصندوق العسكري

قطــرى الجنســية مــن مواليــد ١٩٨٦، جامعــى يحمل شــهادة بكالوريــوس فى إدارة ا<عمــال تخصص مالية مــن الولايات المتحــدة ا<مريكية. 
 Credit Suisse Analyst Program and Morgan Stanley Investment) تلقــى دوارت  وبرامــج متعــددة فــى أدارة ا<عمــال  والماليــة
Management Program).  يعمــل حاليــاً فــى جهــاز قطــر ل�ســتثمار كمحلــل إســتثمار وشــارك فــى العديــد مــن عمليــات ا�ســتحواذ 
العقــارى لجهــاز قطــر ل�ســتثمار. يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــى كل مــن شــركة المناعــى وشــركة هاينــس بوركروفيســكى. 
عضــو اللجنــة ا�ستشــارية لشــركة بورتــا نوفــا ميــلان اكبــر شــركات المجمعــات العقاريــة فــى إيطاليــا. وعضــواً فــى لجنــة تمويــل المبانــى 

التجاريــة المميــزة فــى أســتراليا.
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ميثاق مجلس ا5دارةج. 

ــس  ــل مجل ــن قب ــاق م ــذا الميث ــل ه ــم تعدي ــخ ٢٠١٠/٦/١٠م، وت ــس ا�دارة بتاري ــاق مجل ــة ميث ــدة للتنمي ــركة المتح ــس إدارة الش ــدر مجل أص
ا�دارة بتاريــخ ٢٠١٨/٢/٧ لتضميــن بنــود نظــم وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر ل�ســواق الماليــة فــى العــام ٢٠١٧، والتــى كانــت 
اكثــر شــمولاً وتفصيــلاً فــى البنــود المتعلقــة بالوظائــف والمهــام الرئيســية للمجلــس، مســؤوليات المجلــس، تفويــض المهــام، واجبــات 
رئيــس مجلــس ا�دارة وإلتزامــات أعضــاء مجلــس ا�دارة.  وأوضــح  ميثــاق مجلــس ا�دارة وعلــى نحــو جلــى أطــر نشــاط المجلــس، كمــا مــد 
أعضــاء المجلــس بالمؤشــرات اللازمــة التــى  تعينهــم علــى القيــام بواجباتهــم ممــا يــؤدى الــى نشــر ثقافــة الحوكمــة، بــدءاً مــن الهيــكل 
ا�داري ا<علــى للشــركة ووصــولاً إلــى جميــع العامليــن فيهــا.  وقــد تبنــى ميثــاق مجلــس ا�دارة المــواد ١٢,١١,١٠,٩,٨ الــواردة فــى نظــام الحوكمــة 

الصــادر فــى عــام ٢٠١٧ وذلــك علــى النحــو التالــى:  

الوظائف والمهام الرئيسية  لمجلس ا5دارة  •
وعلــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر تتمثــل فــى إعتمــاد الخطــة ا�ســترتيجية وا<هــداف الرئيســية للشــركة وا�شــراف علــى تنفيذهــا، وضــع 
خطــة العمــل للشــركة وسياســة إدارة المخاطــر، تحديــد الهيــكل المالــى للشــركة وإقرارالميزانيــة الســنوية، المراجعــة الدوريــة للهيــكل 
التنظيمــى بمــا يضمــن التوزيــع المحكــم للوظائــف والمهــام والمســؤليات، وضــع سياســات مكتوبــه للحوكمة تتعلــق بتعــارض المصالح 
وا<طــراف ذوى العلاقــة ونظــم ا�فصــاح بمــا يحقــق العدالــة والشــفافية والتأكــد مــن ســلامة ا<نظمــة الماليــة وإعــداد التقاريــر وإعتمــاد 
الترشــيحات الخاصــة فــى وظائــف ا�دارة التنفيذيــة العليــا وإعتماد سياســات مكتوبة تحدد أســس وطريقة منح مكافــآت أعضاء المجلس 

وحوافــز ومكافــآت ا�دارة التنفيذيــة العليــا والعامليــن بالشــركة.

مسؤوليات المجلس  •
وعلــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر تتمثــل فــى أنــه يجــب علــى المجلــس أن يــؤدى مهامــه بمســؤولية وحســن نيــة وجديــة واهتمــام، وأن 
يلتــزم عضــو المجلــس بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة لا مصلحــة مــن يمثلــه مــن المســاهمين، وعلــى المجلــس تحديــد الصلاحيــات التــى 
يفوضهــا لــ�دارة التنفيذيــة وتحديــد مــدة ذلــك التفويــض، وعــدم إبــرام عقــود القــروض التــى تتجاوزآجالها ثــلاث ســنوات وألا يقــوم المجلس 

بإجــراء أى مــن التصرفــات التــى تتطلــب موافقــة الجمعيــة العموميــة إلا بعــد أخــذ تلــك الموافقــة.

تفويض المهام •
بمــا لايخــل إختصاصــات الجمعيــة العموميــة  يتولــى المجلــس جميــع الصلاحيــات والســلطات، ويجــوز لــه تفويــض لجانــه ممارســة بعــض 

الصلاحيــات وتظــل المســؤولية النهائيــة عــن الشــركة للمجلــس. 

واجبات رئيس مجلس ا5دارة  •
رئيــس مجلــس ا�دارة هــو رئيــس الشــركة ويمثلهــا لــدى الغيــر والقضــاء وهــو المســؤول ا<ول عــن حســن إدارة الشــركة بطريقــة فاعلــه. 
ــب،  ــت المناس ــى الوق ــائل ف ــة كل المس ــس بمناقش ــام المجل ــن قي ــد م ــال التأك ــبيل المث ــى س ــس عل ــس المجل ــات رئي ــمل واجب وتش
والموافقــة علــى جــدول أعمــال إجتمــاع المجلــس وا<خــذ بعيــن ا�عتبــار أى مســألة يطرحهــا أى مــن ا<عضــاء، وتشــجيع ا<عضــاء بشــكل 
جماعــى بتصريــف شــؤون المجلــس، توفيــر كافــة البيانــات والمســتندات <عضــاء المجلــس ولجانــه، إفســاح مجــال المشــاركة الفعالــة 
ل�عضــاء غيــر التنفيذييــن.  يحــل نائــب الرئيــس محــل الرئيــس عنــد غيابــه ويجــوز للرئيــس أن يفــوض غيــره مــن أعضــاء المجلــس فــى 

بعــض صلاحيتــه.

تقرير الحوكمة ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ١١٤٢٠١٧



إلتزامات أعضاء المجلس  •
تتمثــل إلتزامــات المجلــس وعلــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر فــى ا�نتظــام فــى حضــور إجتماعــات المجلــس، إعــلاء مصلحــة الشــركة 
والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى المصلحــة الخاصة، مراقبــة أداء الشــركة فى تحقيــق أهدافها وأغراضها، ا�شــراف 
ــى  ــة ف ــاركة الفعال ــة، المش ــة فعال ــركة بطريق ــى إدارة الش ــة ف ــم المتنوع ــم وخبراته ــتغلال مهاراته ــة، إس ــد الحوكم ــر قواع ــى تطوي عل
الجمعيــة العموميــة للشــركة، عــدم ا�دلاء بايــة تصريحــات أو بيــان إلا بــإذن كتابــى مســبق مــن الرئيــس، ا�فصــاح عــن العلاقــات الماليــة 
والتجاريــة والدعــاوى القضائيــة التــى تؤثــر ســلباً عــل القيــام بمهامهــم، فــى حالــة تقاعــد عضــو مجلــس إدرة أو تركــه لمقعــده <ى ســبب 
عليــه إعــادة كل ا<وراق والمســتندات الخاصــة بالشــركة وإعــادة تلــك ا<وراق لايعفــى مــن المحافظــة علــى ســرية المعلومــات التــى إتصلــت 
بعلمــه أثنــاء المجلــس.  ويتعيــن علــى أعضــاء مجلــس ا�دارة العمــل فــى نطــاق الصلاحيــات الممنوحــة لهــم بموجــب النظــام ا<ساســى 

للشــركة وتوجيهــات رئيــس مجلــس ا�دارة وقــرارات المســاهمين والقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة.

اجتماعات مجلس ا5دارةد. 

التــزم مجلــس إدارة المتحــدة للتنميــة فــي عــام ٢٠١٧ بعــدد الاجتماعــات المنصــوص عليــه بالمــادة  ١٤مــن نظــام الحوكمة، والمــادة ١٠٤من 
قانــون الشــركات، ويبيــن الجــدول (٢) أدنــاه ســجل حضــور أعضــاء المجلــس في هــذه الاجتماعات خــلال فترة شــغلهم لعضويــة المجلس.

الحضورالاجتماعاتالمنصب الاسم 
٨٨رئيس مجلس ا�دارةسعادة/ تركي محمد خالد الخاطر ١

٨٨نائب رئيس مجلس ا�دارةالسيد / عبدالرحمن عبدا� عبدالغني آل عبدالغني٢
٨٦عضو السيد / عبدا� علي عبدالرحمن العبدا�٣
٨٤عضو السيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع ٤
٨٨عضو السيد / ناصر جار ا� سعيد المرى٥
٨٧عضو السيد / على حسين الفردان٦
٨٨عضو السيد / نواف إبراهيم حمد المانع ٧
٨٥عضوالسيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشثرى ٨
٨٧عضو  السيد / محمد يوسف حسين كمال ٩

جدول (٣): عدد الاجتماعات التي عقدها المجلس وسجل حضور ا<عضاء.

عقــدت جميــع اجتماعــات المجلــس بدعــوات مــن رئيــس مجلــس ا�دارة تــم إرســالها ل�عضــاء فــي فتــرة زمنيــة  قــدرت فــى متوســطها 
بحوالــي ١٥ يومــاً قبــل عقــد الاجتماعــات، وتضمنــت أصــولاً جــدول أعمــال الاجتمــاع كمــا هــو منصــوص عليــه فــي نظــام الحوكمــة.  يصــادق 
رئيــس مجلــس ا�دارة علــى محضــر جــدول أعمــال كل اجتمــاع مــن الاجتماعــات أعلاه فــي بدايــة كل اجتماع لاحــق، كما يطلع علــى المحضر 

ويوقــع عليــه جميــع ا<عضــاء بالمجلــس.

١١٥ التقرير السنوي ٢٠١٧    |   



أمين سر المجلسه. 

يتولى المستشار القانونى العام للشركة مهام أمين سر المجلس وفقاً لما نص عليه فى المادة ١٦ من نظام الحوكمة  وتتضمن 
مهام أمين سر مجلس ا�دارة في الشركة المتحدة للتنمية وفقاً لم هو منصوص عليه فى المادة ١٧ من نظام الحوكمة وه كما يلي: 

تحريــر وحفــظ محاضــر اجتماعــات مجلــس ا�دارة واللجــان المنبثقــة عنــه وتدويــن أعضــاء المجلــس الحاضريــن والغائبيــن والقــرارات التى  •
أتخذهــا المجلــس فــى ا�جتمــاع وا�عتراضــات إن وجــدت، وحفــظ والكتــب والتقاريــر المحالــة مــن وإلــى المجلــس؛

قيد قرارات المجلس فى السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها. •
حفظ محاضر إجتماعات المجلس وقراراته وتقاريره وكافة سجلات ومراسلات المجلس ومكاتباته فى سجلات ورقية وإلكترونية. •
إرســال الدعــوة <عضــاء مجلــس ا�دارة والمشــاركين فــى ا�جتمــاع (إن وجــدوا) مرفقــاً بهــا جــدول ا<عمــال قبــل التاريــخ المحــدد �نعقــاد  •

ا�جتمــاع بإســبوعين علــى ا<قــل، وكذلــك إســتلام طلبــات ا<عضــاء بإضافــة بند أوأكثــر لجدول ا<عمــال وإثبات تاريــخ تقديم تلــك الطلبات .  
التنســيق بيــن  الرئيــس وأعضــاء المجلــس وبيــن مختلــف أعضــاء المجلــس، فضــلاً عــن التنســيق بيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح  •

ا�خريــن، بمــا فــي ذلــك المســاهمون وا�دارة والموظفــون؛
مساعدة رئيس مجلس ا�دارة على تسهيل وصول كافة المعلومات ذات الصلة إلى أعضاء المجلس؛ •
توفير الاستشارة للمجلس في القضايا المتعلقة بالحوكمة والقضايا القانونيه بطبيعة الحال . •

لجان مجلس ا5دارةو. 

أولاً:  اللجنة التنفيذية:-
أقــر المجلــس تشــكيل لجنــة تنفيذيــة منبثقــة عنــه لغــرض تســهيل النشــاطات ا�داريــة وإكســابها المرونــة اللازمــة، وخــول هــذه اللجنــة 
كافــة الصلاحيــات اللازمــة لتســيير وإدارة وتنفيــذ أعمــال الشــركة بمــا فيهــا ا<عمــال ا�داريــة والماليــة والتعاقديــة، ويتمحــور عمــل اللجنــة 

التنفيذيــة  فــى مســاعدة المجلــس فــي القضايــا الاســتراتيجية، وا<مــور المتعلقــة بالموازنــة والمشــتريات. 

يتــرأس اللجنــة التفيذيــة  ســعادة الســيد/ تركــي محمــد خالــد الخاطــر ويشــارك فــي عضويتهــا كل مــن الســيد/عبد الرحمــن عبــد اT عبــد 
الغنــي (نائــب رئيــس اللجنــة)، والســيد/ علــي حســين الفــردان  والســيد/ عبــد العزيــز المانــع والســيد/ ناصــر جــاراT المــرى. 

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة (٨) اجتماعــات خــلال العــام ٢٠١٧م، وقامــت مــن خلالهــا مراجعــة العمليــات المختلفــة للشــركة وإقامــة كافــة 
التوصيــات المتعلقــة بالمشــاريع المختلفــة بمــا فيهــا مشــاريع التطويــر العقــاري فــي جزيــرة اللؤلــؤة.

ثانياً: الحوكمة والمكافآت والترشيحات:-
أقــر مجلــس ا�دارة فــي ٢٠١٣/٠٩/١٨ تشــكيل لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات بهــدف الوفــاء بمتطلبــات الحوكمة، وتفعيل نشــاط 
الشــركة وتعزيــز التخصصيــة وتوزيــع الصلاحيــات. وقــد اعتمــد ميثــاق هــذه اللجنــة مــن قبــل مجلــس ا�دارة فــي ١٢/١٧/ ٢٠١٣ وتــم تعديلــه من 
قبــل مجلــس ا�دارة بتاريــخ ٢٠١٨/٢/٧م للتوافــق مــع نظــم  وقواعــد الحوكمــة الصــادرة فــى عــام ٢٠١٧.  يتــرأس لجنــة الحوكمــة والمكافــآت 
والترشــيحات الســيد/عبدالرحمن ســعد الشــثرى  ويشــغل عضويتها كل من الســيد/ على حســين الفردان، والســيد/عبدالعزيز محمد حمد 
المانــع، والســيد/محمد يوســف حســين كمــال .  وقــد حــدد الميثــاق مســؤولية اللجنــة  وصلاحياتهــا فــي إطــار نظــام الحوكمــة الصــادر فــى 
العــام ٢٠١٧، وتتضمــن مســؤولياتها علــى ســبيل المثــال وليــس الحصروضــع أســس ومعاييــر معينــة تســتعين بهــا الجمعيــة العموميــة 
فــى انتخابــات أعضــاء مجلــس ا�دارة، ترشــيح مــن تــراه مناســباً لعضويــة المجلــس فــى حــال خلــو مقعــد بالمجلــس، وضــع مشــروع خطــة 
التعاقــب علــى إدارة الشــركة،  تلقــى طلبــات الترشــيح لعضوية مجلــس ا�دارة ورفع قائمة المرشــحين مع توصياتها الى المجلس ونســخة 
إلــى الهيئــة، ترشــيح وتعييــن  شــاغلي الوظائــف التنفيذيــة في الشــركة، وتقييم أدائهــم وأداء مجلــس ا�دارة ســنوياً، واقتراح سياســة ا<جور 

والمكافــآت والحوافــز الخاصــة بالشــركة ومتابعــة ا�شــراف علــى تطبيــق الشــركة لنظــام الحوكمــة وتطويــر آليــات تطبيــق هــذا النظام. 

تقرير الحوكمة ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ١١٦٢٠١٧



عقــدت لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات  (٥) اجتماعــات خــلال العــام ٢٠١٧م، وقامــت اللجنــة مــن خــلال تلــك ا�جتماعــات بإقــرار 
والمصادقــة علــى التوصيــات المتعلقــة بسياســة المــوارد البشــرية وكذلــك مكافــأة مجلــس ا�دارة والعامليــن فــي الشــركة با�ضافــة إلــى 

المصادقــة علــى تقريــر الحوكمــة. 

ثالثاً: لجنة التدقيق:-
أقــر مجلــس ا�دارة فــي عــام ٢٠١٣ تشــكيل لجنــة التدقيــق بهــدف الوفــاء بمتطلبــات الحوكمــة، وتفعيــل نشــاط الشــركة  وقــد اعتمــد 
ميثــاق هــذه اللجنــة مــن قبــل مجلــس ا�دارة فــي ذات الســنة وتــم تعديلــه مــن قبــل مجلــس ا�دارة بتاريــخ ٢٠١٨/٢/٧م للتوافــق مــع نظــم  

وقواعــد الحوكمــة الصــادرة فــى عــام ٢٠١٧

 ،Tعلــي عبدالرحمــن العبدا Tشــكل مجلــس ا�دارة لجنــة للتدقيــق برئاســة الســيد/ نــواف إبراهيــم المانــع، وعضويــة كل من الســيد/ عبدا
والســيد/ ناصــر جــار اT المــرى، ويجــدر بالذكــر أن معظــم أعضــاء اللجنــة هــم ممــن يتمتعــون بخبــرة جيــدة فــى شــؤون التدقيق . 

للجنــة التدقيــق ميثاقــاً يحــدد مســؤولياتها وصلاحياتهــا فــي إطــار نظــام الحوكمة، وتتضمــن مســؤولياتها ترشــيح المدققيــن الخارجيين 
وا�شــراف عليهــم والنظــر فــي اســتقلاليتهم، وا�شــراف علــى صحــة البيانــات والتقاريــر الماليــة ومراجعتهــا.  وتجــدر ا�شــارة إلــى أن لجنــة 
التدقيــق لــم تتضمــن أي عضــو يعمــل حاليــاً أو عمــل ســابقاً لــدى المدققيــن الخارجييــن، وقــد عقــدت لجنــة التدقيــق (٤) اجتماعــات خــلال 
العــام ٢٠١٧م، وقــد تــم خــلال تلــك ا�جتماعــات مناقشــة خطــة التدقيــق للعــام ٢٠١٧ وتحديــد نســبة ا�نجــاز با�ضافــة إلــى مهــام التدقيــق 

المختلفــة الخارجــة عــن نطــاق الخطــة، با�ضافــة إلــى مهــام التدقيــق التــي يــوكل بهــا الرئيــس التنفيــذي ومــدراء ا�دارات.

رابعاً: إتاحة مواثيق المجلس واللجان للعموم:-
تمــت ا�شــارة إلــى ميثــاق مجلــس ا�دارة وميثــاق لجنــة التدقيــق ولجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات فــي تقريــر الحوكمــة، كمــا أن 
هــذه المواثيــق، با�ضافــة إلــى تقريــر الحوكمــة المفصــل، متاحــة للمســاهمين  بموقــع الشــركة علــى شــبكة ا�نترنــت، ويمكــن الوصــول 

إليهــا علــى الرابــط التالــي: 

http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/CorporateGovernanceCharters.aspx

انتخاب أعضاء مجلس ا5دارة:ز. 

تــم انتخــاب مجلــس إدارة جديــد للشــركة المتحــدة للتنميــة خــلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الــذي عقــد بتاريــخ ٢٠١٦/٠٣/٠٨ وهــو يتألــف حاليــاً 
مــن تســعة أعضــاء وهــو مــا يتوافــق مــع النظــام ا<ساســي للشــركة كمــا أن المجلــس قــد ضــم عضويــن مســتقلين ويعــد ذلــك إنســجام 
تــام مــع متطلبــات الحوكمــة.  وفــي هــذا الســياق نذكــر بــأن الشــركة قامــت، وفقــاً  لنظــام الحوكمــة، بتزويــد المســاهمين بمعلومــات 
وافيــة عــن المرشــحين قبــل الانتخابــات المذكــورة أعــلاه.  وقــد تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس ا�دارة بحســب ا�جــراءات المتبعــة مــن قبــل 

وزارة الاقتصــاد والتجــارة ووفقــاً لنظــام الحوكمــة.

تعاملات اgشخاص المطلعين على معلومات الشركة. ٧
لقــد أعتمــد مجلــس ا�دارة وثيقــة سياســة ا<شــخاص المطلعيــن علــى معلومــات وتعد تلك السياســات من أهم السياســات التــى فرضها 
نظــام الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧.   ووقــع أعضــاء مجلــس ا�دارة علــى تعهــد بالمحافظــة علــى الســرية وعــدم تضــارب المصالــح، إقراراً 
منهــم بالالتــزام با�جــراءات التــي تحكــم دخولهــم فــي صفقــات مــع الشــركة، وتحــدد وسياســة ا<طــراف ذوى العلاقــة ا�جــراءات اللازمــة، 
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وتفــرض علــى ا<عضــاء ا�فصــاح عــن الصفقــات التــي تحتمــل تضــارب المصالــح، والامتنــاع عــن التصويــت أو عــن الحضــور عنــد عرض مســائل 
مــن هــذا النــوع علــى مجلــس ا�دارة للتصويــت عليهــا.  فضــلاً عــن ذلــك، تفــرض تلــك السياســات علــى كل عضــو بمجلــس ا�دارة الوفــاء 
تجــاه الشــركة ومســاهميها، وتغليــب مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى مصالحهــم الشــخصية والعمــل دائمــاً بحســن نيــة لمصلحــة 

الشــركة والمســاهمين كافة.  

ونشــير هنــا أيضــاً إلــى المــادة (٥٠) مــن النظــام ا<ساســي  تنــص علــى أن يضــع مجلــس ا�دارة ســنوياً تحــت تصــرف المســاهمين ولاطلاعهــم 
الخــاص قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــى للنظــر فــي ميزانيــة الشــركة وتقريــر مجلــس ا�دارة بإســبوع علــى ا<قــل كشــفاً تفصيليــاً 
يتضمــن العمليــات التــي يكــون فيهــا <حــد أعضــاء مجلــس ا�دارة أو المديريــن مصلحــة تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة.  ويتــم ا�فصــاح 

ســنوياً عــن عــدد ا<ســهم التــي يملكهــا أعضــاء المجلــس ضمــن تقريــر الحوكمــة كمــا هــو وارداً فــى أعلــى هــذا التقريــر. 

با�ضافــة إلــى ذلــك فقــد فرضــت الشــركة علــى موظفيهــا كافــةً التوقيــع علــى إقــرار  وتعهــد بالمحافظــة علــى الســرية وعــدم إفشــاء أي 
معلومــات تتعلــق بحقــوق الشــركة وصفقاتهــا، والالتــزام بسياســات الشــركة ومواثيــق قواعد ا<خــلاق والســلوك المهني المعتمــدة لديها.

ــد  ــخ ٢٠١٨/٢/٧م فق ــس بتاري ــا المجل ــى إعتمده ــركة والت ــات الش ــى معلوم ــن عل ــخاص المطلعي ــة ا<ش ــة سياس ــق بوثيق ــا يتعل ــا فيم أم
عرفــت تلــك الوثيقــة مــن هــم ا<شــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة التــى لــم يتــم ا�فصــاح عنهــا ووضعــت قيــود صارمــة علــى 
ا<شــخاص المطلعيــن تصــل فــى بعــض ا<حيــان إلــى منــع التــدوال مــن قبــل بعــض ا<شــخاص، كمــا فرضــت تلــك الوثيقــة تقديــم إفصــاح 
مكتــوب (كل ثلاثــة أشــهر) يبيــن تعامــلات ا<شــخاص المطلعيــن فــى أســهم الشــركة كمــا وضعــت أيضــاً آليــة صارمــة لمراقبــة حســابات 

ا<شــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة. 

الرقابة الداخلية. ٨
إن مهمــة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة تشــهد أيضــاً تتطــوراً مضطــرداً  بمــا يكفــل لهــا الاســتجابة بفاعليــة لتوســع 
حجــم أعمــال الشــركة، والنهــوض بالتزاماتهــا فــي مجــال التدقيــق الداخلــي، وتقديــم التوصيــات اللازمــة فيمــا يتعلــق بالتغييــرات الواجــب 

إجراؤهــا  لتعزيــز الحوكمــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة.

فالشــركة تتميّــز بتبنيهــا لمجموعــة مــن السياســات واللوائــح الداخليــة والقــرارات والتعميمــات وغيرهــا من ا�جــراءات الرقابيــة المكتوبة 
التــي صممّــت للحــرص علــى تنظيــم ســير ا<عمــال داخــل مختلــف إدارات الشــركة وضمــان تنفيــذ توجيهــات ا�دارة، والتأكد مــن الفصل بين 
الواجبــات، وتطويــر الموظفيــن وتحفيزهــم وتنميــة ســلوكهم المهنــي، وتســهيل تبــادل المعلومــات بشــكل يمكّــن أصحــاب العلاقة من 

القيــام بواجباتهــم علــى الوجــه ا<كمــل ممــا يســاهم فــي تســيير ومراقبة العمــل بالشــكل ا<مثل. 

وتقــع مســؤولية تقييــم مــدى فعاليــة إجراءات الرقابــة الداخلية للشــركة المتحدة للتنميــة على عاتــق إدارة التدقيق الداخلــي التى تضم عدد 
مــن المدققيــن مــن ذوى الخبــرة والكفــاءة، تقــوم إدارة التدقيق الداخلــى بمراجعة و تدقيق جميع إدارات الشــركة وأعمالها ومشــاريعها من 

خــلال خطــط تدقيــق ســنوية معتمــدة من لجنة التدقيــق لتقييم جــودة ا<داء وتحديــد المخاطر ورفع التوصيات، وســيّما فيمــا يتعلق بـــ :

تقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة المعمــول بــه فــي الشــركة ومــدى ملائمتــه للمعاييــر القياســيه وتحقيقــه <هــداف ا�دارة العليــا المرجــوة،  •
مــع تقديــم الاقتراحــات والتوصيــات التــي ترفــع مــن كفــاءة تلــك النظــم.

تقييم مدى التزام جميع ا�دارات بتطبيق نظم الرقابة الداخلية المعمول به في الشركة. •
ا�خفاق في الالتزام بسياسات الشركة وإجراءاتها وأسباب هذا الفشل . •

تقرير الحوكمة ٢٠١٧
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تجدرا�شــارة إلــى أن إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة هــى قســمٌ قائــم مســتقل بذاتــه يتألــف مــن فريــق عمــل مــن 
خلفيــات مهنيــة وفنيــة مختلفــة، تــم تدريبهــم بشــكل مناســب ووافٍ للعمــل باســتقلالية وموضوعيــة، وهــو مضطلــع بجميــع مهــام 
التدقيــق الداخلــي للشــركة، ولــه حريــة الوصــول فــي أي وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة والوثائــق العائــدة لهــا كــي يقــوم بمهــام 

التدقيــق علــى أكمــل وجــه.  

ــي  ــاركة ف ــي المش ــق الداخل ــق إدارة التدقي ــراد فري ــى أف ــع عل ــا، يُمن ــوم بمراقبته ــي يق ــطة الت ــاده إزاء ا<نش ــتقلاليته وحي ــى اس ــاً عل وحفاظ
ــركة.  ــام الش ــة �دارات وأقس ــام اليومي المه

وقــد فــوض مجلــس ا�دارة فــي الشــركة جميــع المســائل المتعلقــة بالتدقيــق الداخلــي إلــى لجنــة التدقيــق، بمــا فــي ذلــك تعييــن رئيــس 
إدارة التدقيــق الداخلــي . ويقــوم رئيــس إدارة التدقيــق  برفــع تقاريــره المتعلقــة بمســائل التدقيــق الداخلــي إلــي لجنــة التدقيــق. وننــوه إلــى أن 

وحــدة التدقيــق الداخلــي ترفــع تقاريرهــا الفصليــة لاجتماعــات لجنــة التدقيــق. 

إدارة المخاطر. ٩
تهتــم الشــركة المتحــدة للتنميــة اهتمامــا بالغــاً بتطبيــق منظومــة متكاملــة مــن الممارســات ا�داريــة التــي تهــدف إلــى تقييــم وإدارة 
كافــة المخاطــر التــي ترتبــط بنشــاطات الشــركة وأعمالهــا لــدى ســعيها لتحقيــق أهدافهــا وخططهــا المســتقبلية.  إن الهــدف ا<ساســي 
مــن إدارة المخاطــر هــو حمايــة الشــركة مــن ا<حــداث التــي تعــوق تحقيــق ا<هــداف التشــغيلية و الماليــة بصــورة مســتدامة، حيــث تــدرك 

إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة ا<هميــة القصــوى والملحــة  لتطبيــق أنظمــة إدارة مخاطــر تتســم بالفعاليــة والكفــاءة.

وتضطلــع إدارة المخاطــر بالشــركة بمهــام تنفيــذ وإدارة نظــام المخاطــر حســب معاييــر ISO ٣١٠٠;٢٠٠٩، وقــد أطلقــت ا�دارة في هذا الســياق 
برنامجــاً �دارة المخاطــر للشــركة والشــركات الفرعيــة، وقامــت بتطبيــق البرنامــج بشــكل مبدئــي علــى الشــركة المتحــدة ل�زياء، الشــركة 
المتحــدة للضيافــة، وشــركة رونوتيــكا الشــرق ا<وســط التابعــة للشــركة المتحــدة للتنمية. ويتمثــل دور هــذه ا�دارة في مســاعدة المدراء 
ــدرء المخاطــر، ومــن ثــم متابعــة تنفيــذ الخطــط  ــد المخاطــر، ووضــع الخطــط المتعلقــة ب ــركات التابعــة لهــا فــي تحدي التنفيذييــن والش
وفاعليتهــا لــدرء أو تفــادي المخاطــر.  كمــا ترفــع إدارة المخاطــر تقاريرهــا فــي هــذا الشــأن إلــى ا�دارة التنفيذيــة وتتابــع مســتوى الاســتجابة 
تجاههــا.  وتتطلــع الشــركة المتحــدة للتنميــة إلــى الانتهــاء مــن تطبيــق نظــام إدارة المخاطــر على جميــع إدارات الشــركة المتحــدة للتنمية 

خــلال الربــع الثانــي مــن عــام ٢٠١٧م.

الرقابة الخارجية. ١٠
يتــم اتخــاذ قــرار تعييــن المدققيــن الخارجييــن، بمــا في ذلــك تحديد أتعــاب المدقــق الخارجي، خــلال اجتماع الجمعيــة العمومية الــذي يمكن 

لكافــة المســاهمين المشــاركة فيــه. ويحضــر المدقــق الخارجي هذا الاجتمــاع لتقديم تقريره وا�جابة عن استفســارات المســاهمين.

وقــد أقــرت الجمعيــة العامــة للشــركة المتحــدة للتنميــة خــلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة ا<خيــر بتاريــخ ٢٠١٧/٣/١٣م تعييــن الســادة 
«K.B.M.G» مدققــاً خارجيــاً لمراجعــة بيانــات الشــركة وتقديــم خدمــات التدقيــق للشــركة عــن الســنة الماليــة ٢٠١٧،  والهــدف مــن تعييــن 
المدقــق الخارجــي هــو التأكيــد لمجلــس ا�دارة والمســاهمين علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا وفقــاً لكافــة القوانين والتشــريعات 
المعنيــة والمعاييــر الدوليــة �عــداد التقاريــر الماليــة، با�ضافــة إلــى الحــرص علــى أن هــذه البيانــات الماليــة تمثــل المركــز المالــي للشــركة 
وتعكــس أداءهــا فــي مختلــف نشــاطاتها. مــع العلــم أن دور المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى تقديــم خدمــات التدقيــق للشــركة فقــط، 

حيــث يمتنــع علــى الشــركة التعاقــد معــه لتقديــم أي خدمــات أخــرى.
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وبالتوافــق مــع مبــادئ التدقيــق، فُــرِض علــى المدقــق الخارجــي العمــل بــكل موضوعيــة واســتقلالية عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، وبعيــداً 
عــن أي تضــارب للمصالــح. وهــو يحضــر بشــكل دائــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة لتقديــم تقريــره وا�جابــة عن استفســارات المســاهمين. 
ومايجــدر ا�شــاره إليــه أن المــادة٢٤ مــن نظــام الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧ قد ألــزم المدقق الخارجــى بمد هيئــة قطر ل�ســواق المالية 

بكافــة التقاريــر ومــا يتكشــف لــه مــن مخالفات.

ا5فصاح . ١١
تتخــذ الشــركة المتحــدة للتنميــة مــن مبــدأ الشــفافية وا�فصــاح الكامــل مرتكــزاً لهــا عنــد الاتصــال مــع المســاهمين أو الجهــات الرقابيــة 

أو أي جهــات أخــرى مــن أصحــاب المصالــح، أو فــي اجتماعــات الجمعيــة العموميــة. 

وتقــوم الشــركة با�فصــاح لبورصــة قطــر وهيئــة قطــر ل�ســواق الماليــة بشــأن المســائل المشــار إليهــا فــي نظــام الحوكمــة وا�فصــاح 
ــا  ــركة لنتائجه ــاح الش ــن إفص ــلاً ع ــذا فض ــر، ه ــذا التقري ــن ه ــور ضم ــة والمذك ــات المختلف ــا سياس ــى تفرضه ــائل الت ــن كل المس ــاً ع أيض
الماليــة ربــع الســنوية ونصــف الســنوية والختاميــة خــلال الفتــرة المحــددة فــي لائحــة بورصــة قطــر، كما تقــوم با�فصــاح عن أســماء أعضاء 
اللجــان وتشــكيلتها والســيرة الذاتيــة لــكل عضــو وعــدد ا<ســهم التــي يملكهــا أعضــاء مجلــس ا�دارة علــى موقــع الشــركة ا�لكترونــي، 
وضمــن تقريــر الحوكمــة الســنوي، با�ضافــة إلــى كافــة التطــورات التــي تؤثــر علــى أداء ســعر ســهم الشــركة المــدرج فــي البورصــة.  كمــا 
ترتبــط الشــركة بقنــوات اتصــال مباشــرة بمســاهميها حيــث تتيــح لهــم إمكانيــة الاطــلاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص عليها 
قانونــاً. ويعتمــد القســم المالــي بالشــركة المعاييــر الدوليــة �عــداد التقاريــر الماليــة، ويصــرح المدقــق الخارجــي بشــكل صريــح فــي تقريــره 
علــى أنــه حصــل علــى كلّ المعلومــات الضروريّــة، ويذكــر فــي تقريــره بأنــه يتقيّــد بمعاييــر التدقيــق الدوليــة وبــأن التقاريــر الماليــة الصــادرة 

عــن الشــركة متوافقــة مــع المعاييــر الدوليــة �عــداد التقاريــر الماليــة.  

يتــم إرســال التقاريــر الماليــة المدققــة إلــى جميــع المســاهمين بشــكل ســنوي مرفقــة مع الدعــوة للجمعيــة العامــة وهي متاحــة للعموم 
علــى موقــع الشــركة ا�لكترونــي وكذلــك موقع بورصــة قطر.

حقوق المساهمين . ١٢
لقــد اعتمــد مجلــس ا�دارة وثيقــة سياســة علاقــة المســاهمين التــى يفرضهــا نظــام الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧ وقــد صيغــت تلــك 
الوثيقــة لتكــون أكثــر شــمولاً وتفصيــلاً لحقــوق المســاهمين وتبنــت تلــك الوثيقــة عــدة محــاور وهــى سياســة الشــركة تجاه المســاهمين، 
سياســة ا�تصــال والتواصــل مــع المســاهمين، سياســة تلقــى الشــكاوى وتظلمــات المســاهمين والتعامــل معهــا، سياســة حقــوق 
المســاهمين فــى إجتمــاع الجمعيــة العموميــة، سياســة المســاواة فــى التعامــل مــع جميــع المســاهمين وحمايــة مســاهمى ا<قليــة، 
سياســة تلقــى ا�ستفســارات والحصــول علــى المعلومــات، وسياســة التنســيق مــع الجهــات التنظيميــة، ورأينا أنه مــن الضرورة القــاء الضوء 

علــى بعــض محــاور تلــك الوثيقــة وعلــى النحــو التالــى:

سياسة الشركة تجاه المساهمينأ. 
تتســم سياســة الشــركة المتحــدة للتنميــة بالشــفافية والوضــوح فيمــا يتعلــق بعلاقتهــا مــع جميع مســاهميها ويلتــزم مجلــس إدارتها 

بضمــان حقــوق المســاهمين واطلاعهــم علــى كافــة المعلومــات التــي يقرهــا نظــام الحوكمــة بما يضمــن العدالــة والمســاواة بينهم.   

حق  المساهمين فى طلب المعلومات ب. 
تنــص المــادة ١٤ مــن النظــام ا<ساســي للشــركة علــى مــا يلــي: «تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص يطلــق عليــه ســجل المســاهمين يقيــد 
فيــه أســماء المســاهمين وجنســياتهم ومواطنهــم ومــا يمتلكــه كل منهــم والقــدر المدفــوع مــن قيمــة الســهم الــخ».  ويجــوز لــكل 
مســاهم الاطــلاع علــى هــذا الســجل مجانــاً ولــكل ذي شــأن الحــق فــي طلــب تصحيــح البيانــات الــواردة بالســجل وبخاصــة إذا قيــد شــخص 

فيــه أو حــذف منــه دون مبــرر».

تقرير الحوكمة ٢٠١٧
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وتحتفــظ الشــركة، وفقــاً للمــادة ٣١مــن نظــام الحوكمــة لســنة ٢٠١٧، بســجلات صحيحــة توضــح ملكيــة ا<ســهم يتــم تحديثهــا شــهرياً 
مــن بورصــة قطــر، وهــي متاحــة للاطــلاع <ي مســاهم خــلال ســاعات العمــل، كمــا تتيــح للمســاهمين الاطــلاع علــى الســير الذاتيــة <عضاء 
مجلــس ا�دارة وتشــكيلات اللجــان ومواثيقهــا والعقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا ا<ساســي، با�ضافــة إلــى المعلومــات الوافيــة عــن 
نشــاطات الشــركة والفــرص الاســتثمارية، وجميــع ا�فصاحــات والمعلومــات والتقاريــر الماليــة وكافــة المعلومــات التــي يتوجــب ا�عــلان 

عنهــا بموجــب نظــام الحوكمــة، وهــي جميعهــا متاحــة علــى الموقــع ا�لكترونــي للشــركة وضمــن تقريــر الحوكمــة الســنوي.

الحق فى طلب الدعوة لعقد إجتماع الجمعية العموميةج. 
وفيمــا يتعلــق بالمــادة ٣٢ مــن نظــام الحوكمــة يمنــح نظــام الشــركة ا<ساســي المســاهمين حاملــي نســبة معينــة مــن ا<ســهم الحــق 
فــي الدعــوة لعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة وهــو ينــص علــى مــا يلــي: «ولمجلــس ا�دارة دعــوة الجمعيــة كلمــا دعــت 
الحاجــة لذلــك، كمــا وعليــه دعــوة الجمعيــة العامــة خــلال خمســة عشــر يومــاً مــن تاريــخ طلــب مراقــب الحســابات أو مــن تاريــخ طلــب 
مســاهم أو مســاهمين يملكــون مــا لا يقــل عــن (٪١٠) مــن رأس مــال الشــركة و<ســباب جديــة». كمــا أن التصويــت بالوكالــة مســموح بــه 
وفقــاً للمــادة (٥٩) مــن النظــام ا<ساســي، ووفقــاً للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة. كمــا تبنــت وثيقــة سياســة علاقــة المســاهمين كافــة 

حقــوق المســاهمين المتصلــة بالجمعيــة العموميــة. 

سياسة توزيع اgرباح د. 
ــع  ــث يرف ــس ا�دارة حي ــن مجل ــة م ــى توصي ــاء عل ــة بن ــة العام ــاع الجمعي ــلال اجتم ــة خ ــدة للتنمي ــركة المتح ــاح الش ــع أرب ــرار توزي ــم إق يت
المجلــس هــذه التوصيــة للجمعيــة العامــة بعــد النظــر فــي التقريرالمالــي وتقريرالمدقــق الخارجــي والتشــاور مــع ا�دارة الماليــة با�ضافــة 
إلــى النظــر فــي أداء الشــركة واســتراتيجيتها. عمومــاً يتــم توزيــع ا<ربــاح وفقــاً للآليــة التــى نــص عليهــا قانــون الشــركات ونظــام الحوكمــة 

لســنة ٢٠١٧، ولقــد تبنــت وثيقــة سياســة علاقــة المســاهمين ذات ا�ليــة فــى توزيــع ا<ربــاح علــى المســاهمين. 

حماية حقوق مساهمي اgقليةه. 
وفيمــا يتعلــق بالمــادة ٣٧ مــن نظــام الحوكمة لســنة ٢٠١٧، نشــير هنا إلــى أن وثيقة علاقة المســاهمين  تأخــذ بعين الاعتبار رأي مســاهمي 
ا<قليــة فــى الصفقــات الكبــرى خــلال اجتماعــات الجمعيــة العامــة وتدوينــه فــي محاضــر هــذه الاجتماعــات. ومــا يجــدر ا�شــاره بــه أن وثيقــة 
علاقــة المســاهمين قــد أقــرت مبــدأ أحقيــة أقليــة المســاهمين فــى الشــراء الجماعــى للصفقــات الكبيــرة فــى حال عــزم أحد المســاهمين 

أو مجموعــة مــن المســاهمين بيــع أســهمهم فــى الشــركة، وقــد تبنــى النظــام ا<ساســى للشــركة هــذا المبــدأ وأفــرد نصــاُ واضحــاُ لذلك. 

حقوق أصحاب المصالح اvخرين. ١٣
تعمــل الشــركة بشــكل متواصــل علــى تطوير سياســة الموارد البشــرية فيهــا لتحقيق أعلى درجــة ممكنة مــن الالتزام بقوانيــن الحوكمة، 
لا ســيما فيمــا يتعلــق بتطويــر نظــام الدرجــات الوظيفيــة علــى نحــو يســهم فــي تحديــد سياســة ا<جــور وتطبيــق برنامــج خــاص بخطــط 
ــى  ــرص عل ــركة للح ــي الش ــن ف ــلوك الموظفي ــم س ــم وينظ ــلوك يحك ــد الس ــاً لقواع ــركة ميثاق ــت الش ــد وضع ــن. وق ــب الموظفي تعاق
ضمــان نزاهــة وشــفافية وحيــاد وموضوعيــة وكفــاءة الموظفيــن المهنيــة فــي العمــل. وتطلــب الشــركة مــن جميــع موظفيهــا التوقيــع 
علــى نمــوذج تضــارب مصالــح مخصــص ل�فصــاح عــن أي حــالات تضــارب واقعــة أو مســتقبلية، كمــا يطلــب مــن الموظفيــن التوقيــع علــى 

اتفاقيــة عــدم إفشــاء ا<مورالســرية المتعلقــة بالشــركة.  

وتعتمــد الشــركة آليــة تســمح لموظفيهــا باتخــاذ كافــة ا�جــراءات للتبليــغ عــن العمليــات والتصرفــات المشــبوهة وفقــاً لسياســة ا<بواب 
المفتوحــة التــي تتبعهــا (Whistle Blowing Policy )، وعمــلاً بهــذه ا�ليــة، يفتــرض علــى الموظــف طلــب المشــورة أوا�بــلاغ عــن أي حالة 
فســاد، أوتضــارب مصالــح، أوعــدم مســاواة، أوعــدم التــزام بسياســات الشــركة، قــد تتطلــب اهتمــام ا�دارة. ونشــير هنــا إلــى المــادة (٥-١) 
مــن ميثــاق لجنــة التدقيــق التــي نصــت علــى وضــع نظــم تمكــن موظفــي الشــركة مــن ا�بــلاغ بشــكل ســري عــن أي شــكوك تراودهــم تجــاه 
أي مســائل مثيــرة للشــك أو الشــبهة فــي التقاريــر الماليــة أو إجــراءات الرقابــة الداخليــة أو أي مســألة أخــرى، وضمــان وجــود ترتيبــات مناســبة 

تســمح بإجــراء تحقيقــات نزيهــة ومســتقلة حــول هــذه القضايــا. 
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أمــا فيمــا يتعلــق بأصحــاب المصالــح ا�خريــن مــن الدائنيــن، العمــلاء والمورديــن فــإن الشــركة تمــارس مبــدأ الشــفافية لعملائهــا ومــوردى 
الخدمــات وتقــوم با�ختيــار علــى أســاس الجــودة ثــم الســعر وقــد أعتمــد مجلــس ا�دارة كافــة السياســات المتعلقــة بالمشــتريات وطــرح 

ــاءات والمزايدات.  العط

نزاعات وخصومة الشركة. ١٤
إن أمــر حــدوث النزاعــات والخصومــات هــي أمــر يرســى شــيما أن الشــركة المتحــدة للتنميــة تمــارس عــدد مــن النشــاطات وأهمهــا نشــاط 
التطويــر العقــاري وبنيــة الحــال هنالــك عــدد مــن القضايــا المختلفــة مــن رصــد المقاوليــن وكذلــك مطــوري الباطــن وهنــاك عــدد مقــدر قــد 
فصــل فيــه لصالــح الشــركة، وتــم التدقيــق مــن قبــل المرفــق الخارجــي عــل قضايــا الشــركة وبمنتهــى الشــفافية وتنــاول التقريــر المالــي 

الســنوي للشــركة بيانــاً مفصــلاً لتلــك القضايــا.

موقع الشركة على شبكة ا5نترنت. ١٥
يوفــر موقــع الشــركة علــى شــبكة ا�نترنــت، والمشــار إليــه أدنــاه، معلومــات وافيــة عن نشــاطات الشــركة والفــرص الاســتثمارية، ويتضمن 
قســماً خاصــاً بعلاقــات المســتثمرين باللغتيــن العربيــة وا�نجليزيــة يحتــوي علــى التقاريــر الســنوية والتقاريــر الماليــة ربــع الســنوية للســنة 
الحاليــة وللســنوات الســابقة يمكــن تحميلهــا مباشــرة مــن الموقــع، وعناوين الاتصــال بمســؤول علاقات المســاهمين، وتقريــر الحوكمة، 
وميثــاق مجلــس ا�دارة، ومواثيــق اللجــان المنبثقــة عنــه، با�ضافــة إلــى أخبــار الشــركة التــي يتــم تحديثها مباشــرة بعــد ا�فصاح عنهــا أصولاً. 
يتضمــن الموقــع أيضــاً معلومــات وافيــة عــن الشــركات الزميلــة والتابعــة ونســبة المســاهمة فيهــا ومعلومــات الاتصــال بهــا وغيرهــا مــن 

http://www.udcqatar.com   .المعلومــات الهامة

المخالفات. ١٦
حتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، لــم يتــم رصــد أي مخالفــات ماليــة ارتكبــت مــن قبــل الشــركة ســواء بواســطة إدارة التدقيــق الداخليــة أو 
المدقــق الخارجــي، وقــد ثبــت أن الشــركة تقــوم باتخــاذ كافــة ا�جــراءات المطلوبــة وفقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة. وتجــدر ا�شــارة إلــى 
أن الشــركة تقــوم بــإدارة المخاطــر مــن خــلال التنســيق والتعــاون المســتمر بيــن إداراتهــا المختصــة بالشــؤون الماليــة والقانونيــة والتدقيق 
الداخلــي، وبإشــراف مباشــر مــن مجلــس ا�دارة ولجانــه المتخصصــة، وخصوصــاً لجنــة التدقيــق التــي تقــوم بمهامها اســتناداً لنــص ميثاقها 

المنشــور وفقــاً لتعليمــات هيئــة قطــر ل�ســواق الماليــة.

تقرير الحوكمة. ١٧
التزامــاً منهــا بقواعــد ومبــادئ الحوكمــة، أصــدرت الشــركة المتحــدة للتنميــة تقريــر الحوكمــة هــذا موقعــاً مــن رئيــس مجلــس ا�دارة. 
وتوفــر هــذه الوثيقــة ملخصــاً عــن التــزام الشــركة بمتطلبــات نظــام الحوكمــة، وتســلط الضــوء علــى سياســات الشــركة التــى يفرضهــا 
نظــام الحوكمــة وا<طــر التــي اعتمدتهــا فــي قيــاس مخاطرهــا وتقييــم الضوابــط الداخليــة، با�ضافــة إلــى معلومــات عــن مجلــس ا�دارة 
واجتماعاتــه واللجــان المنبثقــة عنــه والمعلومــات ا<خــرى المطلوبــة مــن الهيئــة ويؤكــد هــذا التقريــر إلتــزام الشــركة التــام بتطبيــق كافــة 
متطلبــات الحوكمــة خــلال العــام ٢٠١٧. ويمكــن الاطــلاع علــى تقريــر مفصــل حــول التــزام الشــركة ببنــود نظــام الحوكمــة وا�طــلاع علــى 

كافــة سياســات الحوكمــة علــى موقــع الشــركة ا�لكترونــي والــذي يمكــن الوصــول إليــه علــى الرابــط التالــي: 

http://udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/CorporateGovernance.aspx

تقرير الحوكمة ٢٠١٧

 |   التقرير السنوي ١٢٢٢٠١٧



الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية . ١٨
تضــع الشــركة المتحــدة للتنميــة  فــى أولوياتها جميع المســائل المتعلقة بمســؤوليتها الاجتماعيــة وتتعامل معها بجدية بالغة، وتســعى 
لاتخــاذ القــرارات الســليمة التــي تدعــم نهــج النمــو المســتدام فــي الشــركة، وتلبيــة متطلبــات المســاهمين والعمــلاء فيمــا يتعلــق بتعزيــز 
الشــفافية والالتــزام بالمســؤولية الاجتماعيــة. تضــع الشــركة على رأس أولوياتهــا توفير منتجات تقلل من اســتهلاك الطاقة، والاســتخدام 

الســليم للمــوارد، والحــد مــن النفايــات، ووضــع معاييــر عاليــة للعمــل مع شــبكة المورديــن، ودعــم المجتمــع، با�ضافة إلى مــا يلي:  

تنمية قدرتها على توفير الطاقة والحفاظ على الموارد لدى تطويرها لمنتجاتها   •
تطبيق معايير عالية فيما يتعلق بحقوق العمال والمسائل البيئية  •
دعم المجتمعات التي يعيش ويعمل فيها موظفوها  •
التعريف بمستوى أداء الشركة فيما يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية.  •
المساهمة في صندوق دعم ا<نشطة الرياضية والاجتماعية والثقافية. •

 

رئيس مجلس الادارة
تركي محمد خالد الخاطر
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