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 التقرير السنوي 6٢٠١8

السادة المساهمون الكرام,

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بالأصالة عن نفســي ونيابة عن أعضاء مجلس الإدارة، يســرني أن أقدم 
لكــم التقريــر الســنوي للشــركة المتحدة للتنميــة لعــام 2018، متضمناً 

البيانات المالية المدققة للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2018.

خــلال عــام 2018، واصلــت الشــركة المتحــدة للتنميــة تركيزهــا نحــو 
اســتكمال تطويــر مشــروعها الرائــد، اللؤلؤة-قطــر، والــذي يعــد أفضــل 
مشــروع تطويــر عقــاري ســكني وتجــاري وســياحي فــي دولــة قطــر. 
لقــد تــم إحــراز تقــدم جيــد علــى مســتويات عــدة، وفقــاً لخطــة العمــل 
الرئيســية، لمــا فيــه صالــح كل مــن المســتثمرين والمطوريــن والمــلاك 

والمقيميــن والمســتأجرين علــى حــد ســواء.

وكان لهــذه الإنجــازات المتعــددة انعكاســاً إيجابياً علــى النتائج المالية 
التــي حققتهــا الشــركة المتحــدة للتنمية في عــام 2018.

فقــد شــهد عــام 2018 تحقيــق الشــركة المتحــدة للتنميــة ربحــاً صافيــاً 
ــار  ــت 1.6 ملي ــرادات بلغ ــي اي ــري وإجمال ــال قط ــون ري ــغ 544 ملي بل
ريــال قطــري، فــي حيــن بلــغ صافــي الربــح العائــد إلــى حاملــي أســهم 
الشــركة الأم 501 مليــون ريــال قطــري، مــع عائــد أساســي للســهم 

وصــل إلــى 1.41 ريــال قطــري.

تظهــر النتائــج الماليــة التــي تــم تحقيقهــا علــى الرغــم مــن الظــروف 
الصعبــة التــي رافقتهــا، أن جزيــرة اللؤلؤة-قطــر تقــدم نموذجــاً تجاريــاً 
حيويــاً قابــلًا للتطبيــق والتطــور، وقــادراً علــى تحقيــق الاســتدامة 
ــات  ــل التحدي ــي ظ ــى ف ــدة حت ــة الجي ــج المالي ــى النتائ ــاظ عل والحف
الاقتصاديــة، وذلــك بفضــل المرونــة التــي تتمتــع بهــا والتــي تجعلهــا 
قــادرة علــى تأميــن إيــرادات متنوعــة ســواء من بيــع العقــارات أو تأجير 

ــة. الوحــدات الســكنية والتجاري

وتشــمل المشــاريع التطويريــة الرئيســية التــي تشــهدها الجزيــرة حاليــاً، 
والتــي يتــم العمــل بهــا وفــق مخطــط العمــل، كلّ مــن قريــة جياردينو، 
وأبــراج المتحــدة وحدائــق فلوريســتا. وتــم تصميــم كل هــذه المشــاريع 
بشــكل خــاص لتعزيــز الأجــواء الفريــدة التــي تتمتــع بهــا الجزيــرة، 
ــزوار،  ــة وال ــار التجزئ ــكان، وتج ــتثمرين والس ــن المس ــد م ــذب المزي وج
ــرة اللؤلؤة-قطــر علــى مــدار  ــة لجزي ممــا يضمــن الجــدوى الاقتصادي

الســنوات القادمــة.

 مدفوعــة بنجاحاتهــا فــي أعمــال التطويــر والبنــاء، كشــفت الشــركة 
المتحــدة للتنميــة عــن مشــروع بنــاء “مدرســة المتحــدة الدوليــة” وهــي 
مدرســة عالميــة ســيتم بناؤهــا في قريــة جياردينو لتلبية حاجات ســكان 

جزيــرة اللؤلؤة-قطــر والجــوار علــى حد ســواء. 

وتأسيســاً علــى هــذا النجــاح، أطلقــت الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي 
ــع  ــاري تاب ــروع عق ــدث مش ــي أح ــوان، وه ــرة جي ــام 2018  جزي الع
ــد  ــث تمت ــر، حي ــرة اللؤلؤة-قط ــوار جزي ــة بج ــدة للتنمي ــركة المتح للش
جزيــرة جيــوان علــى مســاحة 400,000 متــر مربــع، مــع مســاحة مبنيــة 

بالكامــل تبلــغ 388,000 متــر مربع. وستســتوعب جزيــرة جيوان 3,500 
ســاكناً وعــدداً مماثــلًا مــن الــزوار يوميــاً. كمــا ســتضم الجزيــرة شــققاً 
وفيــلات مســتقلة وفيــلات بواجهــات بحريــة وشــاطئية وفيــلات تقــع 

علــى جــزر مســتقلة وعــدد مــن المبانــي الســكنية.

ونحــن نتطلــع قدمــاً لاســتكمال هــذه المشــاريع التــي تحمــل توقعات 
كبيــرة لنــا، حيــث أنهــا ســتكون بمثابــة دفعــة جديــدة لجزيــرة اللؤلــؤة-

قطــر التــي تشــهد تطــوراً رائعــاً بالفعل. 

وحســب خطــة العمــل المســتقبلية يتوقــع أن تصل قيمة الاســتثمارات 
للشــركة المتحــدة للتنميــة فــي هــذه المشــاريع إلــى 5.5 مليــار ريــال 
ــى  ــدل عل ــن 2019 - 2023، وهــو مــا ي ــرة مــا بي قطــري خــلال الفت
ــل  ــاً دلي ــر، وأيض ــرة اللؤلؤة-قط ــبة لجزي ــاريع بالنس ــذه المش ــة ه أهمي

علــى التزامنــا القــوي بتطويــر المشــاريع المســتدامة فــي قطــر.

وســتواصل اســتراتيجية الشــركة المتحــدة للتنميــة تركيزهــا علــى خلــق 
الفــرص وإنشــاء الشــراكات وتحقيــق النمــو وتقليــل المخاطــر والحفاظ 
علــى النمــو. كمــا وتجــري حالياً مشــاورات مع الجهــات المعنية للقيام 
ببعــض المشــاريع العقاريــة الأخــرى فــي مناطــق مختلفــة مــن الدولة.  

هــذا وعمــدت الشــركة إلــى رصــد الفــرص التــي تنشــأ فــي الجزيــرة، 
بمــا يضمــن اســتمرار اســتفادة الشــركة المتحــدة للتنمية مــن العلاقات 

التجاريــة المفيــدة التــي تجذبهــا جزيــرة اللؤلؤة-قطــر.

كمــا تلتــزم الشــركة المتحــدة للتنميــة بالعمــل علــى تحقيــق التطــور 
ــي تدعــم اللؤلؤة-قطــر، وتعمــل  ــة الت المســتمر للخدمــات المجتمعي
أيضــاً علــى تنميــة تطورهــا وشــراكاتها، والمســاهمة بشــكل أوســع 
فــي تنــوع اقتصــاد دولــة قطــر بمــا يتماشــى مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة.

وأوجــه الشــكر لموظفــي الشــركة وإدارتهــا الذين ركّزوا فــي عملهم 
علــى تحقيــق النجــاح والنمــو الاســتراتيجي. كما نثني على مســاهمينا 

الكــرام، لدعمهم المســتمر والمتواصل للشــركة.

وأتوجّــه بالشــكر الجزيــل أيضــاً إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مــا 
ــة اليــوم،  ــرة عضويتهــم المنتهي بذلــوه مــن مجهــود وعمــل خــلال فت

لدفــع مســيرة الشــركة إلــى النجــاح المســتمر. 

ولا يفوتنــي فــي هــذا المقــام، بالأصالــة عن نفســي ونيابــة عن جميع 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة و العامليــن في الشــركة، أن 
أتقــدم بالشــكر الجزيــل لمقــام حضــرة صاحــب الســمو، الشــيخ تميــم بــن 
حمــد آل ثانــي، أميــر البــلاد المفدى حفظــه الله على دعمه المســتمر.

ــتمر  ــت والمس ــم الثاب ــاهماتكم ودعمك ــى مس ــاً عل ــكركم جميع أش
للشــركة المتحــدة للتنميــة، ومــن خلالهــا، دعمكــم لازدهار دولــة قطر.

تركي بن محمد الخاطر
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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 التقرير السنوي 8٢٠١8

السادة المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ــاح  ــن النج ــراً م ــاً آخ ــكّل عام ــام 2018 ش ــأن ع ــم ب ــعدني إعلامك يس
ــدة  ــة جي ــج مالي ــا نتائ ــة، فقــد حققن بالنســبة للشــركة المتحــدة للتنمي
فــي ظــل ظــروف اســتثنائية، وأنجزنــا العديــد مــن الخطــوات التطويرية 
التــي نتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر كبيــر علــى جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، كمــا 
عززنــا “تجربــة العمــلاء” للســكان والــزوار وتجــار التجزئــة فــي الجزيــرة. 
لقــد كانــت هــذه مجــالات التركيــز الرئيســية بالنســبة للشــركة المتحدة 

للتنميــة خــلال هــذا العــام، والتــي تــم تحقيقهــا بنجــاح كبيــر.

وتعــود النتائــج الماليــة الإيجابيــة المحققــة فــي عــام 2018 بشــكل 
أساســي إلــى بيــع وتأجيــر العقــارات، إلــى جانــب الكفــاءة فــي 
ــادرات لتحســين الكلفــة  ــد مــن المب ــذ العدي ــم تنفي التكاليــف، حيــث ت
ــة  ــدة للتنمي ــركة المتح ــول الش ــن حص ــفرت ع ــام، أس ــذا الع ــلال ه خ

ــل.  ــة أق ــا بتكلف ــلعها وخدماته ــى س عل

ــر الوحــدات  ــرادات المســتمرة، الناتجــة عــن تأجي  هــذا وقــد زادت الإي
ــة، فــي العــام 2018. ــة والســكنية والتجاري المكتبي

•  الوحــدات الســكنية: ارتفع عدد الوحدات الســكنية قيــد الإيجار بنسبة 
31٪ على أساس سنوي.

•  المكاتــب: حجــم المســاحات المكتبيــة قيــد الإيجــار فــي برج الشــركة 
المتحــدة للتنميــة بلغ نســبة ٪21.

•  التجزئة: تــم المحافظــة علــى مســاحات التجزئــة قيــد الإيجــار بنســبة 
58٪ عامــاً بعــد عــام.

بالإضافــة إلــى هــذه الزيادة في نســبة الإشــغال، ارتفع عدد الســيارات 
الداخلــة إلــى جزيــرة اللؤلؤة-قطــر مــن 11 مليــون ســيارة فــي عــام 
ــات مشــروع  2017 إلــى 13 مليــون ســيارة فــي عــام 2018. لقــد ب
اللؤلؤة-قطــر الوجهــة الأكثــر طلبــاً لمســتأجري المســاحات المكتبيــة 

أو الســكنية أو محــال التجزئــة، للعيــش أو للعمــل.

ــى  ــة عل ــدة للتنمي ــركة المتح ــل الش ــر، تعم ــال التطوي ــة اعم ــن جه م
ــرة  ــر 4 مشــاريع رئيســية، مــن شــأنها تســريع نمــو واكتمــال جزي تطوي
ــذه  ــي له ــع الحال ــص الوض ــن تلخي ــر. ويمك ــكل كبي ــر بش اللؤلؤة-قط

ــي:  المشــاريع كمــا التال

•  جياردينــو فيــلاج: تطويــر حــي فاخــر فــي منطقــة جياردينــو فيــلاج.
يتضمن المشــروع 10 فيلات أنشــأتها الشــركة المتحدة للتنمية للبيع، 
ومجمــع متكامــل يتضمــن شــققاً وفلــلًا للتأجيــر والتملــك، بالإضافــة 
إلــى منافــذ البيــع بالتجزئــة، ومرافــق ترفيهيــة ومجتمعيــة مختلفــة، 

ومدرســة دوليــة. مــن المتوقــع إنجــاز العمــل بهــا بحلــول 2021.

•  أبــراج المتحــدة: يتكــون المشــروع مــن برجيــن ســكنيين متصليــن على 
مســتويات علويــة فــي منطقــة فيفــا بحريــة، يوفــران شــقق ســكنية 
ــة  بمســاحات مختلفــة، إلــى جانــب مجموعــة مــن الفيــلات العلوي
)البنتهــاوس( والإســتديوهات، بالإضافــة إلــى نمــاذج ســكنية أخــرى 
مبتكــرة. وفــي النصــف الثانــي مــن عام 2018، اســتكملت الشــركة 
المتحــدة للتنميــة تشــييد الجســر الرابــط بيــن “أبــراج المتحــدة”، وهــو 
الهيــكل الأكثــر تعقيــداً فــي المشــروع. مــن المتوقع اكتمــال العمل 

بهمــا بحلــول 2020.

•  فلورســتا غاردنز: أحدث المشــاريع الســكنية والتجارية التي تشمل 10 
أبــراج ســكنية، و3 مجمعــات ســكنية، وشــقق وفلــل للإيجــار ومنافــذ 
البيــع بالتجزئــة والضيافــة إلــى جانــب المرافــق الترفيهيــة. مــن المقرر 

اكتمــال العمــل بها بحلــول 2021.

•  جزيــرة جيــوان: أحــدث المشــاريع الســكنية والتجاريــة والترفيهية التي 
ســتضم مجموعــة متنوعــة مــن الفلــل المواجهــة للبحــر والشــاطئ، 
ــع  ــلات البي ــقق ومح ــتقلة، والش ــزر مس ــى ج ــة عل ــل الواقع والفل
بالتجزئــة وعــدداً مــن المبانــي الســكنية، ومرافق الضيافــة، والمرافق 
الرياضيــة والترفيهيــة ومســجد. مــن المقــرر اكتمال العمــل بها بحلول 

.2022

هــذه المشــاريع ذات الجــودة العاليــة تــم اختيارهــا وفقًــا لإطــار عمــل 
ــال سيشــكل عامــلًا  ــذ الفعّ ــذا فــإن التنفي ــت نجاحــه، ل اســتراتيجي أثب
حاســماً في نجاحها. وبما أن الشــركة المتحدة للتنمية ســبق أن نفذت 
بنجــاح مشــاريع مماثلــة، فإننــا، وبالاســتفادة مــن الــدروس المســتقاة 
مــن هــذه الخبــرات، نتطلــع إلى تحقيــق المزيد مــن الكفــاءة والفعالية 

فــي تطويــر هــذه المشــاريع التطوريــة.

ــزوار  ــة العمــلاء التــي يعيشــها الســكان وال ــز  تجرب فلطالمــا كان تعزي
وتجــار التجزئــة فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر يمثــل أولوية قصوى بالنســبة 
للشــركة المتحــدة للتنميــة. ويســرني أن يكــون عــام 2018 قــد شــهد 

العديــد مــن الأنشــطة التــي خدمــت هــذا الهــدف بشــكل واضــح.

فــي الختــام، أود توجيــه الشــكر إلــى مســاهمينا، وشــركائنا، ومجلــس 
الإدارة وموظفينــا علــى مســاهماتهم القيّمــة جميعــاً، والتــي جعلــت 
2018 عامــاً آخــراً مــن النجــاح بالنســبة للشــركة المتحــدة للتنميــة. فقد 
ــور  ــرة اللؤلؤة-قطــر بالاكتمــال والتبل ــة لجزي ــدأت الملامــح التطويري ب
ــي  ــة التفان ــأن مواصل ــى ثقــة ب ــا عل ــق الواضــح. وأن ــد مــن التأل وبمزي
والعمــل الجــاد ســيجعل مــن عــام 2019 عامــاً ناجحــاً اخــراً بالنســبة 
للشــركة المتحــدة للتنميــة، وخطــوة إضافيــة إلــى الأمــام فــي رحلتنــا 

لاســتكمال جزيــرة اللؤلؤة-قطــر الرائعــة.

إبراهيم جاسم العثمان فخرو
الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس التنفيذي
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الشركة المتحدة للتنمية

التأسيس: 1999
الملكية: شركة مساهمة عامة قطرية

القطاع: التطوير الحضري والاستثمارات

تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة إحــدى الشــركات المســاهمة العامــة 
الرائــدة فــي دولــة قطــر، تتمثل رســالتها في الاســتثمار في المشــاريع 
طويلــة الأجــل للمســاهمة فــي تنميــة الدولــة وتحقيــق الفائــدة 

المســتهدفة للمســاهمين.

 تأسســت الشــركة فــي عــام 1999، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر 
فــي يونيــو 2003. يبلــغ رأســمال الشــركة المصــرح بــه 3.5 مليــار ريــال 
قطــري، وســجلت قيمــة أصولهــا الإجماليــة 18.3 مليــار ريــال قطــري، 

فــي 31 ديســمبر 2018.

ــوم الأول لتأسيســها، دوراً  ــذ الي ــة من ــؤدي الشــركة المتحــدة للتنمي ت
ــة  ــة التــي تشــهدها دول فاعــلًا فــي المســاهمة فــي مســيرة التنمي
قطــر، وقــد تمكنــت الشــركة مــن شــق طريقهــا حتــى غــدت لتصبــح 
مــن أهــم الشــركات المســاهمة العامــة القطريــة، كمــا نجحــت فــي 

ــة. تأســيس مجموعــة مــن الاســتثمارات المتنوعــة والمجدي

تملــك الشــركة المتحــدة للتنميــة وشــركاتها التابعــة ثروة مــن المعرفة 
والخبــرات الواســعة التــي اكتســبتها مــن خــلال عملهــا فــي مشــاريع 
التطويــر العقــاري، إدارة الممتلــكات، المشــاريع المرتبطــة بالأنشــطة 

البحريــة والضيافــة ومشــاريع البنــى التحتيــة والمرافــق العامــة.

القادمــة الخمســة  للســنوات  للأعمــال  خطتهــا  إطــار   فــي 
ــا  ــن مكانته ــة م ــدة للتنمي ــركة المتح ــتفيد الش )2019 - 2023(، تس
الرائــدة في الســوق مــن أجل تحقيق أداء مالي مســتدام، والمحافظة 
علــى الربحيــة مــن خــلال التركيز على الأنشــطة الأساســية، والاســتثمار 

فــي تطويــر المشــاريع العقاريــة المجدية.

ــوم  ــي تق ــاريع الت ــرز المش ــم وأب ــن أه ــر م ــروع اللؤلؤة-قط ــد مش يع
الشــركة بتطويرها وتســويقها. وهو مشــروع لجزيرة من صنع الإنســان 
يعتبــر فريــداً مــن نوعــه فــي قطــاع التنميــة العمرانيــة.  تبعــد الجزيــرة 
ــة،  ــي بالدوح ــج الغرب ــة الخلي ــاطئ منطق ــن ش ــراً ع ــافة 350 مت مس
ويعــد هــذا المشــروع مــن أكبــر مشــاريع التطويــر العقــاري المتعــدد 

الاســتخدامات فــي منطقــة الخليــج.

كمــا تعمــل الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى تطويــر مشــروع جزيــرة 
ــرة اللؤلؤة-قطــر، لتكــون المقصــد  جيــوان والتــي تقــع بمحــاذاة جزي
الســكني والترفيهــي والتجــاري الأحــدث حيــث يتمتــع هــذا المشــروع 
بالقــدرة علــى التحــول إلــى وجهــة رائعــة، قــادرة علــى الحفــاظ علــى 

النمــو المســتقبلي للشــركة المتحــدة للتنميــة.

بورتو أرابيا
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برج الشركة المتحدة للتنمية
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 جزيرة جيوان،
أحدث جزيرة متكاملة 

في دولة قطر

تقــع جزيــرة جيــوان، وهــي أحــدث المشــاريع العقاريــة التابعة للشــركة 
المتحــدة للتنميــة، بمحــاذاة جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، وتمتــد على مســاحة 
400,000 متــر مربــع تقريباً، مع مســاحة مبنية بالكامل تبلغ 388,000 

ــر مربع. مت

ــوان 3,500  ــرة جي ــتوعب جزي ــوف تس ــا، س ــل به ــال العم ــد اكتم عن
ســاكناً، وعــدداً مماثــلًا مــن الــزوار يوميــاً. كمــا ســتضم الجزيــرة 712 
وحــدة ســكنية، بمــا فــي ذلــك 639 شــقة، و20 فيــلا مســتقلة، و26 
فيــلا بواجهــة مائيــة، و21 فيــلا بواجهــة بحريــة، و6 فلــل واقعــة علــى 
جــزر مســتقلة، بالإضافــة إلــى 11,000 متــر مربــع مــن محــلات البيــع 

بالتجزئــة وعــدداً مــن المبانــي الســكنية.

ــة  ــة لتلبي ــزاً مــن المنتجــات العقاري ــي ســتوفر مزيجــاً متمي ــرة الت الجزي
متطلبــات الســكن والاســتثمار المختلفــة بأنواعهــا، يأتــي اســمها 
مســتلهماً مــن لؤلــؤة الجيــوان، وهــي اللؤلــؤة المعروفــة باســتدارتها 
الكاملــة وكبــر حجمهــا وجمــال لونهــا الأبيــض المشــبع بالحمرة وهي 

كســائر أنــواع اللؤلــؤ الفاخــر، كنــز مــن تــراث قطــر البحــري. 

صممــت جزيــرة جيوان في موقع اســتراتيجي بمحــاذاة جزيرة اللؤلؤة-
قطــر وتعتبــر امتــداداً جغرافيــاً لجزيــرة اللؤلؤة-قطــر. تجمــع الجزيرة بين 

ــة فــي مجتمــع ســكني  ــع بالتجزئ الســكن والاســتثمار ومحــلات البي
دافــئ وعصــري متكامل، مصمم ضمن أفضل ســبل العيش المعاصرة، 

يســتهدف أولئــك الذيــن يبحثــون عــن نمــط حيــاة بطابــع عالمي.

وتضــم الجزيــرة نــادي غولــف وممشــى الكريســتال الخارجــي المكيف 
ومنتزهــات ومناطــق خضــراء ومحــلات البيــع بالتجزئــة، حيــث من شــأنه 
جــذب مختلــف العلامــات التجاريــة المتميــزة إلــى الدوحــة. كمــا توفّــر 
الجزيــرة مختلــف المنتجــات العقاريــة ومرافــق ترفيهيــة ونــادي رياضي 

ومسجد. 

لقــد تــم اعتمــاد تصاميــم جزيــرة جيــوان بتوافــق مــع معايير الاســتدامة 
البيئيــة لتقليــل اســتخدام المركبات عبر تحســين وتوفير قابلية الســير من 
خــلال تطويــر طــرق مخصصة للمشــاة والدراجات وربط الجزيرة بشــبكة 
النقــل العــام. كمــا تم اعتمــاد تصاميم تضمن تخفيض درجــة الحرارة من 
خــلال دمــج الأســقف الخضــراء والتظليل والأســطح العاكســة لأشــعة 

الشــمس. هــذا ويمكــن الوصــول إلى الجزيــرة عبر 3 طرق رئيســية.

جزيرة جيوان )تصميم(



13  التقرير السنوي ٢٠١8
رة

دا
الإ

س 
جلـ

م
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
لم

ك
رة

دا
الإ

ي
يذ

نف
الت

س 
رئي

 ال
مة

كل
ية

نم
للت

ة 
حد

مت
 ال

كة
شر

ال
ة 

زير
 ج

ث
حد

، أ
ان

يو
 ج

رة
جزي

طر
 ق

لة
دو

ي 
 ف

لة
ام

تك
م

طر
-ق

ؤة
ؤل

الل
عة

تاب
 ال

ت
كا

شر
 ال

برز
أ

لة
مي

الز
ت 

كا
شر

 ال
برز

أ
20

18
ت 

ازا
نج

الإ
رز 

أب
ة 

ولي
سؤ

لم
ر ا

قري
ت

ية
اع

تم
لإج

ا
دة

وح
لم

ة ا
الي

لم
ت ا

انا
لبي

ا
20

18
ة 

كم
حو

 ال
رير

تق

فيلا شاطئية في جزيرة جيوان )تصميم(



 التقرير السنوي 14٢٠١8

اللؤلؤة-قطر

الأحياء الرئيسية

ــر مربــع مــن  تقــع جزيــرة “اللؤلؤة-قطــر” علــى مســاحة 4 ملاييــن مت
الاراضــي المســتصلحة وعلى بعد 350 متر مــن منطقة الخليج الغربي 
الراقيــة فــي الدوحــة، وتُعــد أحــد أكبــر مشــاريع التطويــر العقــاري في 

منطقة الشــرق الأوســط.

هــذه الجزيــرة المتكاملــة والمســتدامة، الحائــزة علــى جائــزة “أفضــل 
مشــروع متعــدد الاســتخدامات” لعــام 2018-2019 ضمــن جوائــز 
العقــارات العربيــة المرموقــة، تضــم مجموعــة متنوعــة مــن المناطــق 
ــاوس  ــاون ه ــازل الت ــل ومن ــقق والفل ــمل الش ــاً، تش ــزة معماري المتمي
ومنــازل البنتهــاوس والمرافــق الترفيهيــة المتنوعــة، فضــلًا عن مرســى 
حائــز علــى جائــزة عالميــة، إلــى جانــب الشــواطئ الجميلــة الهادئــة، 
ــارة مــن المطاعــم الشــهيرة والمحــلات  ــى مجموعــة مخت إضافــة إل

التجاريــة الراقيــة مــن مــاركات الأزيــاء الفاخــرة.

ــي  ــد، وه ــاري فري ــع معم ــاء ذات طاب ــى 10 أحي ــرة إل ــم الجزي تنقس

ــن  ــوع بي ــكنية تتن ــققاً س ــم ش ــلات، إذ تض ــة للعائ ــة مثالي ــل وجه تمث
نظــام الاســتديو والشــقق ذات غرفــة نــوم واحــدة إلــى ثلاثــة غــرف 
نوم، وممشــى وســاحات مناســبة للمشــي، ومجتمع شــاطئي عائلي، 
بالإضافــة إلــى الفلــل والمبانــي المنخفضــة الارتفــاع، مــع مجموعــة 

واســعة مــن الحدائــق الطبيعيــة الخلابــة.

توجــد حاليــاً فــروع أكثــر مــن 350 علامــة تجاريــة للبيــع بالتجزئــة عاملــة 
فــي “اللؤلؤة-قطــر”، وهي تشــمل العلامــات التجارية الشــهيرة للأزياء 
والمقاهــي والمطاعــم وغيرهــا مــن المنتجــات، التــي تشــغل أكثر من 

115,000 متــر مربــع مــن مســاحات التجزئــة المؤجرة.

وتمتــد “اللؤلؤة-قطــر” على الســاحل بطــول 32 كيلومتــر، حيث يتوقع 
أن تضــم 25,000 مســكناً ويســتوعب 50,000 نســمة بحلــول نهايــة 

عــام 2021.

مدخل جزيرة اللؤلؤة-قطر
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الطابع المدني 
للؤلؤة-قطر

اللؤلؤة-قطر

ممشى ومارينا بورتو أرابيا
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بورتو أرابيـا
ــس  ــي تعك ــر، فه ــي المزده ــا العالم ــط حياته ــر بنم ــرة اللؤلؤة-قط ــض لجزي ــب الناب ــة القل ــا بمثاب ــو أرابي ــد بورت تع
روح الريفييــرا فــي أســلوب راق. تضــم واجهــة بحريــة ملونــة، وهــي عبــارة عــن ممشــى “لا كروازيــت”، بطــول 3.5 
ــاء  ــن المين ــي موط ــة.  ه ــم المتنوع ــة والمطاع ــات التجاري ــاء المح ــة الم ــي مواجه ــف ف ــث تصط ــر، بحي كيلومت
الرئيســي للؤلؤة-قطــر، حيــث تضــم بورتــو أرابيــا الأبــراج ومنــازل التــاون هــاوس الأنيقــة فــي موقــع ســاحر. تشــمل 
31 برجــاً بتصميــم معمــاري بحــر متوســطي يضــم 7,206 وحــدة ســكنية، بمــا فــي ذلــك منــازل التــاون هــاوس، إلــى 
جانــب 93,000 متــر مربــع مــن مســاحات التجزئــة والأزيــاء، والمأكــولات والمشــروبات، و360 وحــدة تجزئــة، و891 

مرســى للقــوارب واليخــوت.

 )Anchor Award Scheme( 5” من برنامج الجائزة الذهبيــة Gold Anchors“ حصــل مرســى بورتــو أرابيــا على تصنيــف
مــن قبــل جمعيــة يخــت هاربــور، وهــي هيئــة مرتبطــة بالاتحــاد البحــري البريطانــي، وتعتــرف الجائــزة بجــودة مرافــق 

المارينــا ومســتوى الخدمة.

مجتمع عالمي الطابع، نمط عيش الريفييرا العربية
•     31 برجاً بتصميم معماري بحر متوسطي 

•     7,206 وحدة سكنية تشمل منازل التاون هاوس 
•    93,000 متر مربع من مساحات التجزئة والمساحات التجارية للتأجير

•     360 وحدة تجزئة
•     3,500 مواقف سيارات لمساحات التجزئة

•     3.5 كيلومتر ممشى بحري
•     891 مرسى للقوارب واليخوت
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القلب النابض
للؤلؤة-قطر 

اللؤلؤة-قطر

مدينا سنترال
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مدينا سنترال
تقــع بيــن المنطقــة الســكنية والتجاريــة لبورتــو أرابيــا والواجهــة البحريــة الهادئــة ذات الطابــع العائلــي فــي فيفــا 
بحريــة. تشــكل نموذجــاً تطويريــاً متعــدد الاســتخدامات يتميــز بالمبانــي المنخفضــة الارتفــاع، والمســاحات الخضــراء 
الوفيــرة، والمتاجــر المتنوعــة. كمــا تعــد مدينــا ســنترال منطقــة ســكنية غايــة فــي التميــز داخــل اللؤلؤة-قطــر حيــث 

توفــر لقاطنيهــا مجموعــة مــن الخدمــات تصلهــم إلــى أعتــاب منازلهــم.

هــذا وتتوفّــر منطقــة تســوق شــاملة بمدينــا ســنترال، تقــدم خدمــات تجاريــة واجتماعيــة متكاملــة ومتنوعــة، وكذلــك 
تشــكيلة واســعة مــن المطاعــم، ومســاحة مخصصــة لمواقــف تســع لأكثــر مــن 3,500 ســيارة، تعمــل علــى تقديــم 

خدماتهــا للمجتمــع ككل فــي اللؤلؤة-قطــر.

مركز للمرافق والتسهيلات
•    538 وحدة سكنية 

•    70,500 متر مربع من مساحات التجزئة 
•    130 وحدة تجزئة

•    3,580 مواقف سيارات لمساحات التجزئة
•    بيئة نشطة مثالية لإقامة الفعاليات

•    مواقف سيارات متعددة ومساحات مفتوحة
•    مجموعة من أفضل وأرقى المطاعم العالمية
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 حياة راقية
على شاطئ البحر

اللؤلؤة-قطر

فيفا بحرية
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فيفا بـحريـة
تــم تصميــم منطقــة فيفــا بحريــة لتعكــس مبانيهــا فنــون العمــارة المغربيــة التــي تتجســد في الشــقق الســاحرة التي 
تتنــوع بيــن نظــام الاســتديو والشــقق ذات غرفــة نــوم واحــدة إلــى ثاثــة غــرف نــوم، إلــى جانــب منــازل البنتهــاوس 

ومنــازل التــاون هــاوس الراقيــة مــا يجعلهــا مثاليــة للعائات.

تتمتــع منطقــة فيفــا بحريــة بوجــود الشــاطئ الممتــد برمالــه الناصعــة، الــذي يتيــح ممارســة أنــواع الرياضــات البحرية، 
ويجعلهــا أيضــاً منطقــة مثاليــة لجميــع الباحثيــن عــن نمــط عيــش يوفّــر مزيــداً مــن الراحــة.

نمط عيش بحري هادئ ومريح للعائلات
•    مجمع سكني على شاطئ البحر

•    29 برجاً بتصميمات العمارة المغربية
•    منازل التاون هاوس بتصميم العمارة المغربية، بإطالة مباشرة على البحر

•    نادي بحري خاص
•    مساحة للبيع بالتجزئة
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لقاء سحر البندقية
بالأناقة العربية

اللؤلؤة-قطر

قناة كارتييه
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قناة كارتييه
قنــاة كارتييــه منطقــة تتمتــع بخصائــص جماليــة وخصوصيــة فريــدة حيــث يمتــزج فيهــا ســحر البندقيــة بعبــق الأصالــة 
ــز هــذه المنطقــة بأبنيتهــا المنخفضــة الارتفــاع ذات الألــوان الزاهيــة والمطلــة علــى ســاحات عامــة  العربيــة. تتميّ
وقنــوات مائيــة تعتليهــا جســوراً أنيقــة تعكــس رومانســية الحيــاة الإيطاليــة. وتتألــف قنــاة كارتييــه مــن متاجــر أنيقــة، 

ومجموعــة واســعة مــن المطاعــم والمقاهــي، بالإضافــة إلــى مواقــف للــزوار تتســع لـــ 1,000 ســيارة.

قرية مطلة على الماء تظهر أفضل ما في البندقية
•    قنوات مائية ونمط حياة الواجهة البحرية

•    منازل التاون هاوس وشقق على أحدث الطرز
•    31,000 متر مربع من مساحات التسوق 

•    190 وحدة تجزئة
•    1,120 موقف سيارة لمساحات التجزئة
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بوابتك إلى حياة 
ملهمة

اللؤلؤة-قطر

مدخل جزيرة اللؤلؤة-قطر
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أبراج كارتييه 
تعــرف منطقــة أبــراج كارتييــه باســم “حــيّ الأبــراج” وتعد موقعــاً مثاليــاً للمكاتب وشــركات الأعمال. تتكــون منطقة 
أبــراج كارتييــه مــن ســبعة أبــراج، خمســة منهــا تتألــف مــن 36 طابقــاً، بينمــا يرتفــع البرجــان الآخــران إلــى 42 طابقــاً 
لــكل منهمــا، ويقعــان علــى الشــارع الرئيســي المــؤدي للخــارج، وعلــى مدخــل اللؤلؤة-قطــر. ويتميّــز هــذان المبنيــان 

بإطالــة كل منهمــا علــى مناظــر بانوراميــة مدهشــة مطلــة علــى ميــاه الخليــج العربــي.

البوابة إلى اللؤلؤة-قطر
•    استخدامات تجارية متعددة

•    تصميم معماري مميّز ومعاصر
•    تم تطوير برج الشركة المتحدة للتنمية ليضم مجموعة من أفخم المكاتب مع مواقف سيارات من 8 طوابق
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 تجمع سكني متفرّد
في مدينة متكاملة

اللؤلؤة-قطر

فيلا في جياردينو فيلاج
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جياردينو فيلاج 
تقــع جياردينــو فيــاج فــي جــزء هــادئ قريــب مــن مراكــز التجزئــة النابضــة بالحيــاة فــي مدينــا ســنترال وبورتــو أرابيــا، 

مــا يجعلهــا مكانــاً مثاليــاً للأشــخاص الراغبيــن بالإقامــة فــي مــكان متفــرّد ومنفــرد.

ــاج  ــو في ــون جياردين ــراء، لتك ــاحات الخض ــة بالمس ــة غني ــر طبيعي ــط مناظ ــة وس ــة بعناي ــذه المنطق ــم ه ــم تصمي ت
ــرة. ــي الجزي ــاً ف ــمولية وتنوع ــر ش ــة الأكث المنطق

تقــوم الشــركة المتحــدة للتنميــة بتطويــر 10 فلــل دوبلكــس ضمــن جياردينــو فيــاج وتطــرح عــدة أراضــي ســكنية 
متعــددة الاســتخدامات، لتترجــم مــن خالهــا ســعيها إلــى التطــور والرفاهيــة، وتقديــم منتجــات اســتثمارية قويــة 

لمالكــي العقــارات الانتقائييــن فــي دولــة قطــر.

•    أراضٍ سكنية متعددة الاستخدامات تتراوح مساحاتها بين 470 وحتى 2,400 متراً مربعاً
•    محات تجزئة

•    مدرسة
•    مستشفى
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مدينا إينوفا

أبرز الشركات التابعة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )100%(
التأسيس: 2010

القطاع: تقديم الخدمات وإدارة المجتمعات

تأسســت شــركة مدينــا إينوفــا لتكــون المركــز الأساســي الــذي يلبــي 
احتياجــات أصحــاب العقــارات والمقيميــن فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، 
بهــدف توفيــر تجربــة أســلوب حيــاة مميــزة، وتحقيــق مســتوى جــودة 
عاليــة فــي مجال إدارة المجتمعــات، وإدارة المرافــق، وتقديم خدمات 

التســجيل العقــاري.

شــهد عــام 2018 إدخــال تحســينات كبيــرة علــى البنيــة التحتيــة لجزيــرة 
اللؤلؤة-قطــر، للحفاظ على المبانــي والمرافق والخدمات المجتمعية 
وتطويرهــا. ومــع وضــع التطور المســتمر كهدف، تم إنجاز 4 تحســينات 

ذات انعــكاس مجتمعي قوي:

1. مشروع تحسين شبكة الصرف الصحي بقناة كارتييه
يُشــكل اســتكمال مشــروع تحســين شــبكة الصــرف بقنــاة كارتييــه أهم 
إنجــازات مدينــا إينوفــا لهــذه الســنة، حيــث تضمّن المشــروع بناء شــبكة 
صــرف جديــدة بالكامــل بالمنطقــة، التــي صــارت حاليــاً مرتبطــة بخــط 

صــرف الميــاه الرئيســي الــذي يخــدم الجزيــرة بالكامــل.

2. مقترح نظام إيجاد المسار بالجزيرة
يُعتبــر مقتــرح نظــام إيجــاد المســار والــذي اســتكملت مرحلــة دراســته 
خــلال العــام 2018، مــن أهــم الإنجــازات، حيث سيســاعد علــى تحقيق 

أهــداف الشــركة المتحــدة للتنميــة فــور الانتهــاء مــن العمــل بــه.

لغايــة اليــوم، يؤثــر غيــاب نظــام متكامــل وشــامل لإيجــاد المســار على 
الســكان وزوار الجزيــرة ممــن يــودون التنقــل بأرجائهــا. لذلــك، سيحســن 
ــى  ــزوار عل ــجع ال ــا سيش ــرة، كم ــة بالجزي ــط الحرك ــد نم ــام الجدي النظ
اكتشــاف مناطــق جديــدة لــم يســبق أن زاروهــا، ممــا ســينعكس إيجابــاً 

علــى النشــاط التجــاري المحلــي.

3. ملعب تمبا أرينا لكرة القدم
ــكان،  ــات الس ــة إحتياج ــد دراس ــة، وبع ــة المجتمعي ــع الرؤي ــياً م تماش
أصبحــت جزيــرة اللؤلؤة-قطــر تحتضــن أحــد أفضــل ملاعــب كــرة 
القــدم الخماســية، ممــا يعــزز مــن قدرتهــا علــى اســتقطاب الســاكنين 

والمســتثمرين.  

4. إجراءات السامة بالطرق
خلال الســنة، اتخذت إجراءات إضافية لتعزيز ســلامة المشــاة وســائقي 
المركبــات بالجزيــرة، التــي تســتمر فــي تكريــس مكانتهــا فــي صــدارة 
مشــاريع التطويــر بالمنطقــة، حيــث أُنشــئ 20 مطب لتخفيف الســرعة 
بمناطــق اســتراتيجية بأرجــاء الجزيــرة، ومــن ضمنهــا بورتــو أرابيــا، وقنــاة 

كارتييــه، وعــدد مــن مناطــق الفلــل الســكنية. وســوف تســمح هــذه 
المطبــات بالعبــور الأمــن للمشــاة، كونهــا تُلــزم الســائقين بخفــض 

الســرعة والانتبــاه للعابريــن.

بالإضافــة لذلــك، أُجريــت تحســينات على الطــرق بمنطقة قنــاة كارتييه، 
مما ســهل إمكانية عبور أرصفة المشــاة، خاصة لمســتعملي الكراسي 

المتحركــة وعربات الأطفال.

إنجازات أخرى خال عام 2018:
فلــل بمنطقــة  الزراعيــة  الهندســة  فــي  ملمــوس  تحسّــن   - 

   بحري – شمال
تصميــم جديــد واختيــار دقيــق لفصائــل الأزهار، واســتعمال نباتــات تُدخل 
البهجــة فــي القلــوب، بغــرض تحســين جماليــة المنطقة طوال الســنة.

- تطبيق جديد للسكان للإباغ عن المشاكل والشكاوي 
تــم تدشــين تطبيــق جديــد يمكــن الســكان مــن توثيــق وتحميــل بلاغــات 
عــن أي خلــل يُرصــد فــي المنطقــة، وتحويلهــا إلــى الإدارة المســؤولة 

لتســريع إجــراءات الإصلاح. 

- تجديد أثاث الشواطئ بقناة كارتييه
 جُهــزت الشــواطئ الثلاثــة بقنــاة كارتييــه بأثــاث جديــد ذا جــودة عالية. 
وصُنعــت المظــلات والكبائــن المســتعملة مــن خشــب شــجر الســاج، 

طبقــاً لمعاييــر الاســتدامة المتّبعــة.

- تصميم جديد لمجلة بيرل ليفينج 
تتميــز بخــط تحريــري أقل رســمية، مما أســهم في التقرّب من الســكان، 
ــد وعلــى الأنشــطة المُقامــة  وإبقائهــم علــى اطــلاع علــى كل جدي

بالجزيرة.

ويتجلــى الهــدف مــن المبــادرات الســابقة فــي ترســيخ مكانــة جزيــرة 
ــى  ــى اســتقطاب الاســتثمارات عل ــز قدرتهــا عل اللؤلؤة-قطــر ، وتعزي

المــدى البعيــد.

وخــلال 2019، ســينصب التركيــز علــى تحســين كافــة أوجــه الخدمــات 
المقدمــة حاليــاً، ممــا ســينعكس إيجابــاً علــى تجربــة العيــش بالجزيــرة 
لدى المالكين والمقيمين. ومن ضمن هذه المشــاريع، تحســين ملاعب 
الأطفــال، والحدائــق، وتوفيــر التســقيف الخارجــي بمناطــق المطاعــم 
الرئيســية، وتجديــد المصاعــد بمنطقــة قنــاة كارتييــه، وتحســين الحركــة 
بالتقاطعــات الطرقيــة، وتجديد عدد من الجســور ومرافق أخرى كذلك.
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شركة ملّاك اللؤلؤة 
الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )100%(

التأسيس: 2011
القطاع: إدارة الملكيات المشتركة

ــرة  ــروع جزي ــي لمش ــوّر الرئيس ــة، المط ــدة للتنمي ــركة المتح ــل الش ــن قب ــوك( م ــؤة )تيب ــاّك اللؤل ــركة م ــت ش عُيّن
ــرة. ــي الجزي ــاّك ف ــاد الم ــإدارة اتح ــة ب ــة المتخصص ــة الإداري ــؤدي دور الجه ــر، لت اللؤلؤة-قط

وتتولــى الشــركة مجموعــة مــن الخدمــات الإداريــة المتخصصــة لإدارة اتحــاد المــاّك، فيمــا يتعلــق بعقــارات التملــك 
الحــر ذات الملكيــة المشــتركة فــي اللؤلؤة-قطــر.

وتشــمل هــذه الواجبــات أداء مختلــف الوظائــف الإداريــة، وإدارة المرافق والمشــتريات، والشــؤون الماليــة والتأمين، 
حســب الحاجــة، بمــا يضمــن الإدارة الفعالــة والمجديــة لاتحــاد المــاّك، وفقــاً للموازنــة المعتمــدة مــن قبــل المــاّك، 

والمدققــة مــن قبــل مدقــق خارجي مســتقل.

ونجحــت شــركة مــاّك اللؤلــؤة عــام 2018 فــي تحقيــق تحســينات كبيــرة لتعزيــز تجربــة الحيــاة للســكان. وفــي عــام 
2019، تخطــط شــركة مــاّك اللؤلــؤة لمواصلــة أعمــال التحســينات، إضافــة إلــى اكتســاب جمعيــات جديــدة يجــري 

إتمامهــا حاليــاً.

فــي الوقــت ذاتــه، تواصــل الشــركة إدارة كل جمعيــة مشــتركة، لضمــان تلبيــة كل منهــا معاييــر التميــز التــي تحددها 
اللؤلؤة-قطر. 
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شركة تنمية الضيافة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )100%(
التأسيس: 2007
القطاع: الضيافة

تهدف شــركة تنمية الضيافة وهي شــركة مملوكة بالكامل للشــركة 
ــى  ــا عل ــة به ــة الخاص ــال الضياف ــر أعم ــى تطوي ــة، إل ــدة للتنمي المتح
مســتوى عالمــي وتشــغيلها، مــن خــلال جلــب العديــد مــن الشــركات 

الحصريــة إلــى اللؤلؤة-قطــر.

تمكنــت شــركة تنميــة الضيافــة مــن تحويــل الجزيــرة إلــى واحــدة مــن 
أكثــر وجهــات الضيافــة حصريــة فــي المنطقــة. خلال الســنوات العشــر 
الماضيــة، شــكلت الشــركة تحالفــات مــع عــدد مــن العلامــات التجاريــة 
ذات الســمعة الطيبــة مثــل “أليســون نيلســونز شــوكلات بــار” و”ميجو” 
و”بــرج الحمــام” الشــهير، وتمكنــت مــن إنشــاء علامــات تجاريــة خاصــة 

بهــا مثــل مطعــم “أرابســك” و”أوربــن جــاز كيتشــن”.

 يجســد مفهــوم “أرابســك” الــذي طورتــه العلامــة التجاريــة الســابقة 
ــة المدمجــة  ــاً مــن المأكــولات العربي ــداً وعربي “الطبخــة” أســلوباً فري
التــي تحيــط بهــا المناظــر الخلابة لمارينــا اللؤلؤة-قطر. يمكــن للضيوف 
ــاق  ــلال الأطب ــن خ ــرة م ــط المثي ــرق الأوس ــات الش ــتمتاع بنكه الاس
التقليديــة والإقليميــة التــي تطــورت لمطبــخ القــرن الواحد والعشــرين.

 شــهد مطعــم “ميجــو”، أحــد المطاعــم اليابانيــة الفاخــرة مــن مطاعــم 
شــركة تنميــة الضيافــة نمــواً ملحوظــاً خــلال عــام 2018 بعــد ترويــج 
ــة  ــي ووجب ــن السوش ــه م ــك تناول ــا يمكن ــس” كل م ــداي مادني “من
الغــداء الرائعــة “البينتــو بوكــس”. مــع هــذه المبــادرات والعديــد مــن 
الأنشــطة التســويقية بالإضافــة إلــى موقعــه الإســتراتيجي، فــإن هــذا 

المــكان يحظــى بشــعبية كبيــرة مــرة أخــرى.

ــل  ــة الضيافــة ، مث ــة الأخــرى لشــركة تنمي وتســتمر العلامــات التجاري
مطعــم إســلا للطبخ المكســيكي والمفهــوم المطوّر الخــاص لمطعم 
أوربــن جــاز كيتشــن ، بالتحسّــن بشــكل ملحــوظ. ومــن خــلال القوائــم 
المعدلــة وعمليــات التوصيــل للمنــازل، مــن المتوقــع أن تســتمر هــذه 

الأماكــن بتوفيــر إيــرادات مســتقرة. 

يوفــر بــرج الحمــام فــي اللؤلؤة-قطــر إطــلالات خلابــة علــى مرســى 
بورتــو أرابيــا ، بالإضافــة إلــى الأطبــاق الشــعبية الشــهيرة الأصيلــة التي 

تعكــس تنــوع تخصصــات الطهــي الشــامية العريقــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، عــززت شــركة تنميــة الضيافــة مــن مكانتهــا فــي 
ــات  ــنت عملي ــة، وحسّ ــلام الاجتماعي ــائل الإع ــويق ووس ــال التس مج

التوصيــل للمنــازل لجميــع علاماتهــا التجاريــة.

ــي  ــل ف ــركة يتمث ــي للش ــز الأساس ــام 2018، كان التركي ــوال ع وط
تأســيس ثقافــة “الضيافــة الفندقيــة”، والتــي تســتند إلــى فهــم مبدأ أن 
“الــزوار هــم الذيــن يحدثــون الفــرق”، وبإمكانهــم “إنجــاح أو إفشــال أي 
عمــل”. مــع التركيــز علــى التدريــب والتوظيــف الجديــد، عملــت الشــركة 
ــف”  ــوم الضي ــان مهمــة واحــد - ليكــون “أفضــل جــزء مــن ي ــى بي عل

عندمــا يختــارون زيــارة أي مــن أماكنهــا. 

تجســدت نتائــج جهــود شــركة تنميــة الضيافــة بســرعة علــى شــاكلة 
العديــد مــن الجوائــز المرموقــة التــي حصلــت عليهــا الشــركة فــي عام 

2018، وبشــكل رئيســي الترشــيح والفــوز بـــ:

برج الحمام
Trip Advisor Certificate of Excellence حصل على شهادة  -

Fact الفوز كأفضل مطبخ لبناني في مجلة -
-  الترشح في مجلة Time Out  لجائزة أفضل مطعم

 إسا للطبخ المكسيكي
- الترشح في مجلة Time Out كأفضل مفهوم لأمريكا اللاتينية

Facts الترشح في مجلة -

ميجو
Trip Advisor Certificate of Excellence حصل على شهادة -

- ذكر في مجلة Time Out كأفضل مطعم ياباني
- ترشح في مجلة Fact كأفضل مطبخ ياباني

أليسون نيلسونز شوكات بار
Trip Advisor Certificate of Excellence حصل على شهادة  -

ومــع حلــول عــام 2019، ســيكون التركيــز الرئيســي لـــلشركة هو خلق 
الوعــي في الســوق وتعزيز ســمعة علامتها التجارية مــن حيث الخدمة 

والجــو العام وعــروض المنتجات.

بالإضافــة إلــى ذلــك، ســتقوم الشــركة بإنشــاء نمــاذج أعمــال جديــدة، 
ورفــع هيــكل الشــركة نحــو المعاييــر الدوليــة. 

أبرز الشركات التابعة
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مطعم إسلا - شركة تنمية الضيافة



رونوتيكا الشرق الأوسط

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )100%(
التأسيس: 2007

القطاع: الخدمات البحرية

تفتخــر شــركة “رونوتيــكا” الشــرق الأوســط والمملوكــة بالكامــل مــن 
الشــركة المتحــدة للتنميــة بتقديــم خدمــات إدارة وتشــغيل المراســي 
الرفيعــة المســتوى فــي منطقة الشــرق الأوســط. ومنذ إنشــاؤها عام 
2007، اســتضافت الشــركة العديــد مــن اليخــوت الفخمــة، وقدّمــت 
مجموعــة مــن الخدمــات البحريــة المتميــزة لعملائهــا. وعلــى مــرّ 
ــي  ــدة ف ــركات الرائ ــن الش ــدة م ــكا” واح ــت “رونوتي ــنوات، أصبح الس

مجــال خدمــات اليخــوت الفاخــرة.

ــن  ــر، م ــرة اللؤلؤة-قط ــي جزي ــع ف ــا، الواق ــو أرابي ــى بورت ــد مرس ويُع
أكبــر المراســي الموجــودة فــي منطقــة الشــرق الأوســط، مــع قــدرة 
اســتيعابية تصــل الــى حــدود 891 قارباً بأحجام مختلفة. ويُعتبر مرســى 
ــرق  ــكا” الش ــركة “رونوتي ــات ش ــي لخدم ــز الرئيس ــا المرك ــو أرابي بورت
ــات  ــة فئ ــرة لخدم ــي متوفّ ــى 6 مراس ــوي عل ــه يحت ــط، كون الأوس
وأحجــام مختلفــة مــن القــوارب. كما ســعت شــركة “رونوتيكا” الشــرق 
الأوســط إلــى توســيع لائحة الخدمــات التي تقدمهــا لمالكي اليخوت 
الفاخــرة التــي يزيــد طولهــا عــن 60 متــراً، وذلــك ضمن جهودهــا لزيادة 
عــدد المســتفيدين من مراســيها، وهو مــا يجعــل اللؤلؤة-قطر الوجهة 

المفضلــة لليخــوت فــي دولــة قطــر.

ــا،  ــو أرابي ــد الطلــب علــى المراســي فــي بورت ــز عــام 2018 بتزاي وتمي
وفــي هــذا الإطــار، وضعــت إدارة شــركة “رونوتيــكا” الشــرق الأوســط 
ــة  ــا لخدم ــو أرابي ــى بورت ــتيعابية لمرس ــدرة الاس ــز الق ــاً لتعزي مخطط
أكبــر عــدد ممكــن مــن أصحــاب القــوارب، وللمحافظــة علــى موقــع 

ــة لأصحــاب اليخــوت. اللؤلؤة-قطــر كالوجهــة المفضل

ــان  ــط لضم ــرق الاوس ــكا” الش ــركة “رونوتي ــعي ش ــن س ــاً م وانطلاق
الاســتدامة للمشــروع، وتطويــر البنيــة التحتيــة لمراســي اللؤلؤة-قطــر، 
ــي  ــراف فن ــط وبإش ــرق الأوس ــكا” الش ــركة “رونوتي ــت ش ــد أطلق فق
مباشــر، ورشــة صيانــة كاملــة لجميــع الأرصفــة البحريــة فــي مرســى 
ــا، كمــا قامــت الشــركة بتوســيع خدماتهــا للنقــل المائــي  بورتــو أرابي

ــي  ــة التاكس ــرت خدم ــث وُف ــر، حي ــرة اللؤلؤة-قط ــول جزي ــل وح داخ
المائــي فــي قنــاة كارتييه ابتداءً من عــام 2017. كما يتم العمل على 
توفيــر خدمــات النقــل المائــي إلــى فنــدق مرســى مــلاذ كمبينســكي 

خــلال العــام 2019.

كمــا تــم الاســتحصال بشــكل رســمي علــى الرخصــة التجاريــة لمحطتين 
البتــرول الخاصــة بالقــوارب واليخــوت فــي بورتــو أرابيــا الصــادرة مــن 
ــة  ــة مراقب ــن لجن ــا م ــادق عليه ــة والمص ــاد القطري ــل وزارة الاقتص قب
محطــات تعبئــة وتخزيــن الوقــود القطريــة، كمــا تــم الاســتحصال علــى 
تصريــح بالعمــل مــن طرف إدارة التفتيــش الصناعي ومكافحــة التلوث، 
لتكــون بذلــك محطــة البتــرول الخاصــة باللؤلؤة-قطــر علــى جاهزيــة 
عاليــة ومســتوفية لكافــة الشــروط الفنيــة والتقنيــة ولشــروط الأمــن 

والســلامة. 

وفــي ســياق متصــل وســعت الشــركة مــن قاعــدة خدمتهــا، لتشــمل 
بذلــك اســتضافة معــارض للقــوارب التراثيــة واليخــوت الفاخــرة، لدعــم 
المتطلبــات المتزايــدة لســوق الســياحة المتناميــة فــي الدولــة. كمــا 
قدمــت الشــركة قيمــة إضافيــة إلــى اللؤلؤة-قطــر مــن خــلال تســهيل 
تأميــن الرياضــات المائيــة والتدريــب البحــري المعتمــد والخدمــات 
ــة لمالكــي المراســي والعمــلاء علــى حــد ســواء.  اللوجســتية البحري
كمــا واســتضاف مرســى بورتــو أرابيــا “معرض قطــر الدولــي للقوارب” 

لأول مــرة خــلال العــام 2018 والمتوقــع تنظيمــه ســنوياً.

وخلال عام 2019، ســيتركز نشــاط شــركة “رونوتيكا” الشــرق الأوســط 
علــى تحســين وتوســيع مرافقهــا وخدماتهــا، بمــا فــي ذلــك التوســع 
ــز  ــدة، وتعزي ــطة جدي ــوارب وأنش ــة ق ــة، وإضاف ــطة البحري ــي الأنش ف
وتجديــد التعاقــدات مــع شــركات الخدمــات المتميــزة فــي النشــاطات 
والتدريــب البحــري. كما تســعى شــركة “رونوتيــكا” خلال العــام 2019 
ــى  ــول إل ــهيل الوص ــا لتس ــاص بالمارين ــوّال خ ــق ج ــلاق أول تطبي لإط

قائمــة الخدمــات والتواصــل المباشــر مــع العمــلاء.

أبرز الشركات التابعة
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مارينا بورتو أرابيا
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أبرز الشركات الزميلة

الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )32%(
التأسيس: 2006

القطاع: الخرسانة الجاهزة

ــترك  ــروع مش ــرة مش ــزة ثم ــانة الجاه ــدة للخرس ــركة المتح ــد الش تُع
ــة، مــع  ــة، وشــركة بيســيكس البلجيكي ــن الشــركة المتحــدة للتنمي بي

ــن. ــن آخري ــتثمرين قطريي مس

وقــد لبّت الشــركة المتحدة للخرســانة الجاهزة احتياجــات اللؤلؤة-قطر 
منــذ عــام 2006، ومــع مــرور الوقــت باتــت شــركة رائــدة فــي مجــال 
إنتــاج الخرســانة الجاهــزة فــي دولــة قطــر. ويتطابــق إنتاج الشــركة مع 

أحــدث معاييــر الإنتــاج الخرســاني التــي وضعتهــا الدولة.

وتمتلــك الشــركة محطــات إنتــاج فــي اللؤلؤة-قطــر، والمنطقــة 
الصناعيــة، ومطــار حمــد الدولــي، لتوفيــر الدعــم اللازم لهذه المشــاريع. 
وتســتخدم مصانــع الشــركة أكثــر مــن 80 شــاحنة خلاطــة لإنتــاج أكثــر 

مــن 110,000 متــر مكعــب مــن الخرســانة شــهرياً.

وقــد ســاهمت الشــركة في تلبيــة متطلبات المــواد الخرســانية للعديد 
مــن المشــاريع الكبــرى فــي دولــة قطــر خــلال عــام 2018، بمــا فــي 

ــروع  ــه  3, 4, 5 و 6 ومش ــراج كارتيي ــدة، أب ــراج المتح ــروع أب ــك مش ذل
طريــق والبنيــة التحتيــة ومحطــة القطــار الخفيــف وموقــف ســيارات 
لوســيل بــلازا، ورصيــف مطــار حمــد الدولــي، إلــى جانب مشــاريع أخرى 
داخــل اللؤلؤة-قطــر. وقــد جــرى كل ذلك بدعم فريق مــن المتخصصين 

ذوي الخبــرات العاليــة.

وتطمــح الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة، التزامــاً منهــا بخدمــة 
ــة  ــى بيئ ــاظ عل ــي الحف ــا ف ــري، ولحرصه ــع القط ــا والمجتم عملائه
نظيفــة، وعبــر اتبــاع خطــة عمــل اســتراتيجية طموحــة ومحــددة، إلــى 
ــدة  ــاء الجدي ــات مشــاريع البن توســيع أعمالهــا، مــن خــلال دعــم عملي

التــي يجــري العمــل بهــا فــي مختلــف أنحــاء دولــة قطــر.

وتقــف الشــركة علــى أهبة الاســتعداد لزيادة حجم أســطولها حســبما 
تســتدعيه الحاجــة، لتلبيــة الطلب المتزايــد على خدماتها، مع الاســتمرار 

فــي الحفــاظ علــى معاييــر التميّز فــي العمل.

جانب من أعمال البناء
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الشركة القطرية لتبريد المناطق )قطر كوول( 
الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )51%(

التأسيس: 2003
القطاع: تبريد المناطق

قطــر كــوول هــي شــركة متخصصــة فــي تبريــد المناطــق، وهــي تقــدم خدماتها فــي جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، ومنطقة 
الخليــج الغربــي، والعديــد مــن محطــات الميترو.

وتمتلــك قطــر كــوول، إلــى جانــب المحطــة التــي أُنشــئت حديثــاً فــي منطقــة الخليــج الغربــي، 4 محطــات تبريــد 
عاملــة حاليــاً، واحــدة منهــا تخــدم جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، بينمــا تخــدم الثاثــة الباقيــة منطقــة الخليــج الغربــي. وقــد 
أُنشــئت أحــدث محطــات تبريــد المناطــق فــي منطقــة الخليــج الغربــي وفقــاً لمعاييــر نظــام القيــادة فــي مجــال 

الطاقــة والتصميــم البيئــي )LEED(، مــا يجعلهــا أول محطــة تبريــد معتمــدة مــن LEED فــي دولــة قطــر.

ــد  ــعة تبري ــاً، بس ــين برج ــة وخمس ــي ثماني ــج الغرب ــة الخلي ــي منطق ــودة ف ــاث الموج ــد الث ــات التبري ــي محط تغط
مجمعــة تصــل إلــى 107,000 طــن تبريــد مــع بلــوغ المحطــة الثالثــة طاقتهــا الكاملــة. أمــا محطــة التبريــد الرابعــة، 
الواقعــة فــي اللؤلؤة-قطــر، فتبلــغ ســعة تبريدهــا 130,000 طــن تبريــد. افتتحــت الشــركة محطــة متكاملــة لتبريــد 
المناطــق )IDCP( ضمــن جزيــرة اللؤلؤة-قطــر فــي نوفمبــر 2010، لتكــون أكبــر محطــة لتبريــد المناطــق مــن نوعهــا 

فــي العالــم، كمــا أنهــا تعمــل بتكنولوجيــا صديقــة للبيئــة.

وقطــر كــوول هــي إحــدى الشــركات الرائــدة فــي توفيــر حلــول تبريــد المناطــق فــي الدولــة، وقــد حصــدت منــذ 
إنشــائها قبــل 15 عامــاً عــدداً كبيــراً مــن الجوائــز والتقديــرات الدوليــة لتوفيرهــا حلــولًا للطاقــة المســتدامة.

مبنى قطر كوول في جزيرة اللؤلؤة-قطر
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أبرز الإنجازات 2018

شــكّل 2018 عامًــا جديــدًا مــن النجــاح للشــركة المتحــدة للتنميــة، مــع 
اســتكمالها العديــد مــن المعالــم البــارزة فــي تطويــر مشــروع اللؤلؤة-
قطــر، وهــو المشــروع الرائــد للشــركة وأحــد أبــرز المشــاريع العقاريــة 
ــركة  ــت الش ــد حصل ــط. وق ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــة ف المتكامل
ــا  ــاً بإنجازاته ــة اعتراف ــز دولي ــرات وجوائ ــى تقدي ــة عل ــدة للتنمي المتح
ونجاحاتهــا فــي تطويــر المشــاريع العقاريــة الرائــدة والمتكاملــة، التــي 

تتوافــق مــع أعلــى المعاييــر المعتمــدة دوليــاً.

فقــد فــازت الشــركة المتحــدة للتنميــة بجائــزة “أفضــل مشــروع متعــدد 
ــارات  ــز العق ــن جوائ ــك ضم ــام 2018-2019، وذل ــتخدامات” لع الاس

العربيــة المرموقــة، وذلــك عــن مشــروعها “اللؤلؤة-قطــر”.

ويعكــس هــذا الفــوز الموقــع الرائــد الــذي تحتلــه الشــركة بتقدمهــا 
علــى المئــات مــن المرشــحين ضمــن 48 فئة ســكنية وتجاريــة مختلفة، 
ــة مــن  ــة مختصــة مكون ــل لجن ــم دقيــق مــن قب الذيــن خضعــوا لتقيي
ــة أعضــاء  ــم، يترأســهم ثلاث ــف أنحــاء العال ــاً مــن مختل ــراً عقاري 80 خبي
مــن مجلــس اللــوردات البريطانــي. حيــث يرتكــز التقييــم علــى العديــد 
ــكار  ــات والابت ــر الخدم ــودة وتواف ــم والج ــات كالتصمي ــن المواصف م

ــزام بالاســتدامة. والالت

وكانــت الشــركة المتحــدة للتنميــة قــد فــازت بجائزتيــن مــن جوائــز قطر 
 ،MEA-Markets ــة ــا مجل ــي تقدمه ــال 2018، الت ــي الأعم ــز ف للتمي
إحــدى المجــلات الرائــدة المتخصصــة فــي رصــد التطــورات الرئيســية 
بمجــال الأعمــال فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، التي 
تكــرم الشــركات والإدارات والأفــراد ممــن يمتــازون بمســتويات عاليــة 

مــن الخبــرة والتخصــص.

ــل  ــزة “أفض ــى جائ ــاً عل ــة أيض ــدة للتنمي ــركة المتح ــت الش ــا حصل  كم
شــركة للتطويــر العقــاري فــي قطر لعــام 2018”، التــي تمنحها مجلة 

التمويــل الدوليــة المرموقــة، التــي يقــع مقرهــا فــي لنــدن.

هــذا وأعلنــت الشــركة المتحــدة للتنميــة عــن إطــلاق أحدث مشــاريعها 
العقاريــة، وهــو مشــروع جزيــرة جيــوان، والــذي دشــنه معالــي الشــيخ 
ــر  ــوزراء ووزي ــن خليفــة آل ثانــي رئيــس مجلــس ال ــن ناصــر ب ــد الله ب عب

الداخليــة، ضمــن فعاليــات معــرض ســيتي ســكيب قطــر 2018.

تقــع جزيــرة جيــوان، وهــي أحــدث المشــاريع العقاريــة التابعة للشــركة 
المتحــدة للتنميــة، بمحــاذاة جزيــرة اللؤلؤة-قطــر، وتمتــد على مســاحة 
400,000 متــر مربــع تقريباً، مع مســاحة مبنية بالكامل تبلغ 388,000 

ــر مربع. مت

ســوف تســتوعب جزيرة جيوان 3,500 ســاكناً، وعدداً مماثلًا من الزوار 
يوميــاً. كمــا ســتضم الجزيــرة 712 وحــدة ســكنية، بمــا فــي ذلــك 639 
شــقة، و20 فيلا مســتقلة، و26 فيلا بواجهة مائية، و21 فيلا بواجهة 
بحريــة، و6 فلــل واقعــة علــى جــزر مســتقلة، بالإضافــة إلــى 11,000 

متــر مربــع مــن محــلات البيــع بالتجزئة وعــدداً مــن المباني الســكنية.

ــة  ــة لتلبي ــزاً مــن المنتجــات العقاري ــي ســتوفّر مزيجــاً متمي ــرة الت الجزي
متطلبــات الســكن والاســتثمار المختلفــة بأنواعهــا، يأتــي اســمها 
مســتلهماً مــن لؤلــؤة الجيــوان، وهــي اللؤلــؤة المعروفــة باســتدارتها 
الكاملــة وكبــر حجمهــا وجمــال لونهــا الأبيــض المشــبع بالحمرة وهي 

كســائر أنــواع اللؤلــؤ الفاخــر، كنــز مــن تــراث قطــر البحــري. 

صممــت جزيــرة جيوان في موقع اســتراتيجي بمحــاذاة جزيرة اللؤلؤة-
قطــر وتعتبــر امتــداداً جغرافيــاً لجزيــرة اللؤلؤة-قطــر. تجمــع الجزيرة بين 
ــة فــي مجتمــع ســكني  ــع بالتجزئ الســكن والاســتثمار ومحــلات البي
دافــئ وعصــري متكامل، مصمم ضمن أفضل ســبل العيش المعاصرة، 

يســتهدف أولئــك الذيــن يبحثــون عــن نمــط حيــاة بطابــع عالمي.

وتضــم الجزيــرة نــادي غولــف وممشــى الكريســتال الخارجــي المكيف 
ومنتزهــات ومناطــق خضــراء ومحــلات البيــع بالتجزئــة، حيــث من شــأنه 
جــذب مختلــف العلامــات التجاريــة المتميــزة إلــى الدوحــة. كمــا توفّــر 
الجزيــرة مختلــف المنتجــات العقاريــة ومرافــق ترفيهيــة ونــادي رياضي 

ومسجد. 

لقــد تــم اعتمــاد تصاميــم جزيــرة جيــوان بتوافــق مــع معايير الاســتدامة 
البيئيــة لتقليــل اســتخدام المركبات عبر تحســين وتوفير قابلية الســير من 
خــلال تطويــر طــرق مخصصة للمشــاة والدراجات وربط الجزيرة بشــبكة 
النقــل العــام. كمــا تم اعتمــاد تصاميم تضمن تخفيض درجــة الحرارة من 
خــلال دمــج الأســقف الخضــراء والتظليل والأســطح العاكســة لأشــعة 

الشــمس. هــذا ويمكــن الوصــول إلى الجزيــرة عبر 3 طرق رئيســية.

وينــدرج تطويــر جزيــرة جيــوان ضمــن خطــة الشــركة المتحــدة للتنميــة 
الخماســية، والتــي ســيتم مــن خلالهــا اســتثمار 5.5 مليــار ريــال قطــري 
تقريبــاً، منهــا 2.5 مليــار ريــال قطــري تقريبــاً للأعمــال التطويريــة فــي 
جزيــرة جيــوان. وتعكــس هــذه الإســتراتيجية التــزام الشــركة المتحــدة 
للتنميــة الجــاد ومتابعــة أعمالهــا التطويريــة، والمســاهمة فــي تنويــع 
الاقتصــاد القطــري بمــا يتماشــى مــع متطلبــات رؤيــة قطــر الوطنيــة 

واســتراتيجياتها التنمويــة.

وبــدأ العمــل بالأعمــال التطويريــة فــي جزيــرة جيــوان بعــد إنجــاز العديد 
مــن المراحــل البــارزة فــي تطويــر مشــروع اللؤلؤة-قطر.

فــي عــام 2018، أنجــزت الشــركة المتحدة للتنمية خطــوة مهمة في 
مســار الأعمــال الإنشــائية في أبــراج المتحدة، مع تشــييد الجســر الرابط 
بيــن الأبــراج الســكنية، وهــو الهيــكل الأكثــر تعقيــداً فــي المشــروع، 

وأيضــاً الأكثــر تميــزاً بيــن أبــراج اللؤلؤة-قطر.

وتطلبت أعمال إنشــاء الجســر تركيب ســقالات على 12 طابقاً، بارتفاع 
60 متــراً، بالإضافــة إلــى تدعيمــات حديديــة ضخمــة، وألــواح خرســانية 
وعــوارض تمتــد علــى مســاحة 600 متر مربع، وهو ما ســيجمع البرجين 

مــن الطابــق الثانــي عشــر حتى الطابــق الرابع والعشــرين.
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ويعكــس هــذا الإنجــاز الكبيــر الذي تم تحقيقــه التزام الشــركة المتحدة 
للتنمية باســتكمال أحد أكثر المشــاريع الســكنية جاذبية.

ــة مــن  ــة الثالث ــة طــرح المرحل كمــا أطلقــت الشــركة المتحــدة للتنمي
بيــع الوحــدات الســكنية لأبــراج المتحــدة خــلال معرض ســيتي ســكيب 
قطــر 2018، الــذي شــهد أيضــاً الطــرح الثانــي للعقارات ضمــن منطقة 
“جياردينــو فيــلاج”، وضمت عدداً من أراضي الفلل، والأراضي الســكنية 
للبنايــات المنخفضــة الارتفــاع ذات طابــق أرضــي وثلاثة طوابــق علوية، 
وطابــق أرضــي وخمســة طوابــق علويــة بالإضافــة إلى عدد مــن الفلل 

الســكنية قيد الإنشــاء.

ــاء  ــة أعمــال بن فــي الوقــت نفســه، أرســت الشــركة المتحــدة للتنمي
ــي  ــى أن تنته ــه، عل ــراج كارتيي ــة أب ــي منطق ــة ف ــرض تجاري ــة ع لصال

ــام 2020. ــن الع ــع م ــة الرب ــي نهاي ــاء ف ــال البن أعم

مدفوعــة بنجاحاتهــا فــي أعمــال التطويــر والبنــاء، كشــفت الشــركة 
المتحــدة للتنميــة عــن مشــروع بنــاء “ مدرســة المتحدة الدوليــة”، وهي 
مدرســة عالميــة فــي منطقــة جياردينــو فيــلاج لتلبيــة حاجــات ســكان 
جزيــرة اللؤلؤة-قطــر والجــوار للخدمــات المجتمعيــة الرئيســية، وتطويــر 
منطقــة فلورســتا جاردنــز التــي ســتضم أبراجاً ســكنية ومجمعــات لفلل 
ســكنية ومركــز تســوّق، وتطويــر جياردينــو مــول الذي ســيضم باقة من 
أرقــى العلامــات التجاريــة العالميــة، بالإضافــة إلــى بيــع قطعــة أرض 
رئيســية فــي منطقــة فيفــا بحريــة مخصصــة للأبنيــة الســكنية الفاخــرة.
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باعتبارهــا إحــدى الشــركات الرائــدة المســاهمة فــي عمليــة التنميــة 
التــي تشــهدها قطــر، تتســق الممارســات التجاريــة للشــركة المتحــدة 
للتنميــة بشــكل وثيــق مــع أهــداف التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
الــواردة فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. لذلــك، فإنهــا تقــوم بتطبيــق 
أعلــى معاييــر المســؤولية الاجتماعية للشــركات في جميــع قطاعات 

أعمالها.

 وتغطــي هــذه المعاييــر الالتــزام بتحقيــق الرفاهيــة الاجتماعيــة 
للموظفيــن لديهــا، وحمايــة البيئــة مــن الآثــار الناجمــة عــن مشــاريعها، 
ــة،  ــال التطوعي ــة والأعم ــات الاجتماعي ــم الخدم ــى تقدي ــة إل بالإضاف
بجانب مســؤوليتها تجاه الإفصاح والشــفافية وتطبيق معايير حوكمة 

الشــركات، كل ذلــك وفقــاً للمبــادئ التاليــة:

• الشركة: انتهاج خيارات تدعم أعمالها على المدى الطويل.
•  الاجتماعيــة: الالتــزام بالطــرق الســليمة التــي تحتــرم حقــوق الإنســان 

وحمايــة البيئــة.
•  المســؤولية: التعبيــر عــن مكانة وشــخصية الشــركة المتحــدة للتنمية 

بالأقــوال والأفعال.

المسؤولية تجاه الموظفين:
تؤمــن الشــركة المتحــدة للتنميــة بأهميــة اســتقطاب أفضــل الكــوادر 
ــر  البشــرية، والمحافظــة علــى اســتمراريتها فــي الشــركة. لذلــك، توفّ
ــه، فضــلًا عــن )2(  ــاس للعمــل في ــوق الن ــاً يت ــاً جاذب الشــركة )1( مكان
ــوع  ــس التن ــل تعك ــوة عم ــة، و)3( ق ــل عادل ــة عم ــة وثقاف ــر بيئ توفي

الــذي يتســم بــه المجتمــع القطــري بشــكل عــام.

ــب  ــر فــرص التدري ــى توفي ــة إل كمــا تســعى الشــركة المتحــدة للتنمي
والتطويــر لجميــع موظفيهــا، لضمــان أن يتحلــى موظفوهــا بالطاقات 

والقــدرات لتحقيــق الأفضــل.

المسؤولية تجاه البيئة:
ــة،  ــى البيئ ــة عل ــة والمحافظ ــة بحماي ــدة للتنمي ــركة المتح ــزم الش تلت
ويتضــح ذلــك مــن خــلال الاهتمــام الكبيــر الــذي توليــه بإدمــاج برامــج 
التنميــة المســتدامة فــي القــرارات والممارســات التجاريــة التــي تقــوم 

بهــا الشــركة.

وترتكــز جهــود الشــركة علــى المســائل التــي تهتــم بالأســاليب الواعية 
فــي )1( إدارة وإعــادة تدوير النفايات، و)2( جميع النشــاطات الصديقة 
للبيئــة والجوانــب المتعلقة بالتعبئة والتغليف، و)3( الاســتخدام الأمثل 
ــى  ــلاوة عل ــة، ع ــاريعها القائم ــع مش ــي جمي ــة ف ــتهلاك الطاق لاس
ــام  ــق، والنظ ــد المناط ــل: تبري ــة مث ــة للبيئ ــات الصديق ــتخدام التقني اس
ــن  ــتمر للموظفي ــب المس ــات،  و)4( التدري ــن النفاي ــص م ــي للتخل الآل
وتنظيــم الفعاليــات التــي تهــدف إلــى تســليط الضــوء علــى المبادرات 
والقضايــا البيئيــة، و)5( حمــلات التوعيــة المســتمرة التــي تهــدف إلــى 
ــوارد  ــل للم ــتخدام الأمث ــة والاس ــى البيئ ــلبية عل ــار الس ــن الآث ــد م الح

الطبيعيــة مــن خــلال الابتــكار ومراقبــة الأداء.

المسؤولية تجاه المجتمع:
تســاهم الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي تعزيــز الرفاهيــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة لشــعب دولــة قطــر لأنهــا تــدرك معنــى ومــدى الترابــط 

العميــق بيــن الشــركات الســليمة والمجتمعــات المعافــاة. 

وقــد اســتثمرت الشــركة مــوارد ماليــة كبيــرة لتمويــل المبــادرات 
التــي مــن شــأنها تعزيــز الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتعليمية 
والصحيــة والاســتقرار البيئــي، وتحســين المردود والنتائــج لنوعية الحياة 

فــي دولــة قطــر.

المسؤولية تجاه حوكمة الشركات:
تتمتــع الشــركة المتحــدة للتنميــة بنظــام متطــور لحوكمــة الشــركات، 
كمــا تســعى للحفــاظ علــى ســجل جيــد للامتثــال للقوانيــن واللوائــح 

المعمــول بهــا فــي الدولــة. 

الخاتمة:
تلتــزم الشــركة المتحــدة للتنميــة بتحمــل مســؤولياتها الاجتماعيــة 
بشــكل جــدي للغايــة، مــن خــلال إيمانهــا بأهميــة المواطنــة الصالحــة، 
ــق  ــليمة وتطبي ــة الس ــات البيئي ــاج السياس ــة وانته ــة الفعال المجتمعي
ــة  ــفافية، وحماي ــين الش ــى تحس ــؤدي إل ــي ت ــة الت ــادئ الحوكم مب
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــاء ثقاف ــا وإرس ــاهمين فيه ــح المس مصال

ــة. ــة فاعل ــركات بطريق للش

أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة المتحــدة للتنميــة 
لعــام 2018

تماشــياً مــع الجهــود التــي تبذلهــا دولــة قطــر فــي ســبيل ضمــان راحــة 
ورفــاه العمــال فــي جميــع أنحــاء قطــر، اســتثمرت الشــركة المتحــدة 
للتنميــة مبلــغ 12 مليــون ريــال قطــري فــي تجهيــز ثماني نقــاط خدمة 
متعــددة الاســتعمالات لتخــدم العمال ومقاولي الإنشــاءات العاملين 
فــي مختلــف المشــاريع الإنشــائية والصيانة علــى جزيــرة اللؤلؤة-قطر.

وتعتبــر هــذه النقــاط الخدميــة مبــادرة هــي الأولــى مــن نوعهــا فــي 
الدولــة، حيــث تعكــس التزام الشــركة المتحدة للتنمية بأفضــل المعايير 
العالميــة والتجهيــزات الاحترافيــة لضمــان راحــة العمــال العاملين على 

مشــاريعها بشــكل راق وأســلوب حضــاري ومتميز. 

وتمتــد كل مــن نقــاط الخدمــات الثمانية على مســاحة 160 مترا مربعاً 
وتشــتمل علــى قاعــة للجلــوس والاســتراحة وأخــرى لــلأكل، بالإضافة 
إلــى مطبــخ وحمامــات مجهــزة بالكامــل وخزائــن ومناطــق مخصصــة 
لتخزيــن المعــدات والأدوات وغيرها، وهي مكيفة بالكامل ومفتوحة 
للاســتخدام المجانــي لأي مــن العمــال أو المقاوليــن العامليــن علــى 

الجزيرة.

تقرير المسؤولية 
الإجتماعية
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وتــم تخصيــص الأراضــي وتغطيــة كلفــة الإنشــاء وإنجــاز الأعمــال 
ــزام  ــس الت ــا يعك ــة، م ــدة للتنمي ــركة المتح ــل الش ــن قب ــة م المتعلق
الشــركة الراســخ بمبــادرات الرعايــة الاجتماعيــة والتنميــة الرائــدة، ليــس 
فقــط لمواطنــي دولــة قطــر، بــل أيضــاً لجميــع ســكان الدولــة  كجــزء 

ــة. ــة للشــركة المتحــدة للتنمي مــن برنامــج المســؤولية الاجتماعي

وقــد حــازت الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى تقدير لجهودهــا في إطار 
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، حيــث حصلــت علــى جائــزة ريــادة 
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات تقديــراً لجهودها في هــذا المجال، 
ــة معالــي الشــيخ  ــه جامعــة قطــر، كان تحــت رعاي خــلال حفــل أقامت

عبــد الله بــن ناصــر بــن خليفــة آل ثانــي، رئيــس الــوزراء ووزيــر الداخليــة.

واســتحقت الشــركة المتحــدة للتنميــة هــذه الجائــزة تقديــراً لجهودهــا 
فــي تطبيــق أعلى معايير المســؤولية الاجتماعية في جميع قطاعات 
أعمالهــا، التي تشــمل التزامها بتأدية حقــوق الموظفين لديها وتحقيق 

ــة مــن  ــة المحلي ــة البيئ ــة لهــم، وجهودهــا لحماي ــة الاجتماعي الرفاهي
الأضــرار الناجمــة عــن عمليــات الإنشــاء فــي مشــاريعها، بالإضافــة إلى 
تقديمهــا للخدمــات الاجتماعيــة المختلفــة والتزامها بمبــادئ الإفصاح 

والشــفافية وتطبيقهــا لمعاييــر حوكمة الشــركات.

كما قامت الشــركة المتحدة للتنمية بتأمين الرعاية للنســخة السادســة 
مــن تقريــر المســؤولية الاجتماعيــة الــذي أصدرتــه جامعة قطــر والذي 
ــر الضــوء علــى جهــود  ــة«. ســلط هــذا التقري ــوان »المواطن حمــل عن
المؤسســات فــي قطــر ونجاحهــا فــي التغلّــب علــى الحصــار، ورصــد 
إســهاماتها وإنجازاتهــا في خدمة الوطن. كمــا أبرز التقدم الذي أحرزته 
تلــك المؤسســات فيمــا يتعلــق بالتزاماتهــا تجــاه التنميــة المســتدامة 

والركائــز الأربــع لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.
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البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2018
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الصفحة  

٤٣-٤٧ تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى المساهمين

البيانات المالية الموحدة  

٤٨ بيان الدخل الموحد 

 ٤٩ بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر  الموحد

٥٠-٥١ بيان المركز المالي الموحد

٥٢-٥٥ بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  

٥٦-٥٧ بيان التدفقات النقدية الموحد

 ٥٨-١١٧ إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

المحتويات
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تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 إلى السادة المساهمين في 

الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة للشــركة المتحــدة 
ــم  ــار إليه ــة )يش ــركاتها التابع ــركة«( وش ــة ش.م.ع.ق. )»الش للتنمي
معــا بـــ »المجموعــة«( والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي 
ــد  ــل الموح ــات الدخ ــمبر ٢٠١٨ وبيان ــي ٣١ ديس ــا ف ــد كم الموح
والربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر والتغيــرات فــي حقوق 
الملكيــة والتدفقات النقدية الموحدة للســنة المنتهية بذلك التاريخ 
والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة، التــي تشــتمل علــى ملخــص 
للسياســات المحاســبية الهامــة والمعلومــات التفســيرية الأخــرى.

برأينــا أن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، 
مــن كافــة الجوانــب الجوهرية، المركــز المالي الموحــد للمجموعة 
كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا 
النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة في ذلــك التاريخ وفقــاً للمعايير 

الدوليــة للتقاريــر المالية.

أساس الرأي
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. 
قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك المعاييــر فــي 
الجــزء الخــاص بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة 
الموحــدة فــي هــذا التقريــر. إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا 

ــن الصــادرة عــن  لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنيي
مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدولية للمحاســبين )»قواعد الســلوك 
الأخلاقــي«( والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيــق 
التــي نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي 
دولــة قطــر. وقــد قمنــا باســتيفاء مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى 
وفقــا لتلــك المتطلبــات ولقواعــد الســلوك الأخلاقــي. إننــا نــرى أن 
أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافية ومناســبة لتكوين أســاس 

ســليم للــرأي الــذي توصلنــا إليــه.

أمور التدقيق الأساسية
ــك  ــي تل ــي ه ــا المهن ــا لحكمن ــية وفق ــق الأساس ــور التدقي إن أم
ــق  ــة القصــوى فــي أعمــال التدقي ــي كان لهــا الأهمي الأمــور الت
ــة. لقــد  ــة الموحــدة للســنة الحالي ــات المالي ــا بهــا للبيان ــي قمن الت
تمــت معالجــة هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة 
الموحــدة ككل، وفــي تكويــن رأينــا عنهــا، كمــا إننــا لا نقــدم رأيــا 

منفصــلا عــن هــذه الأمــور.
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تقييم الاستثمارات العقارية
راجع إيضاحات ٢ و٤ و١٠ حول البيانات المالية الموحدة

كيفية تناول الأمر في أعمال التدقيقوصف لأمر التدقيق الأساسي

ركزنا على الأمر للأسباب التالية:
ــخ  ــي تاري ــا ف ــة كم ــتثمارات العقاري ــة للاس ــة الدفتري •  أن القيم
التقريــر تمثــل نســبة ٥١ % من إجمالــي موجــودات المجموعة؛ 
وبالتالــي فهــي تمثــل جــزء جوهــري مــن بيــان المركــز المالــي 
كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ )نســبة ٥٠% فــي ســنة ٢٠١٧(.

•  يتضمن تقييم الاستثمارات العقارية استخدام أحكام وتقديرات 
هامة.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا علــى هــذا الأمــر، مــن 
بيــن أمــور أخــرى، مــا يلــي:

•  تقييــم كفاءة وقدرات وموضوعية المقيم الخارجي بمناقشــة 
نطــاق عملهــم ومراجعــة شــروط التعاقــد معهــم للتأكــد مــن 
عــدم وجــود أي شــروط غيــر عاديــة أو ترتيبــات خاصــة بأتعابــه.  
•  فحــص تقاريــر التقييــم وتقييــم مــا إذا كان لأي مــن المواضيــع 
ــجلة و / أو  ــغ المس ــى المبال ــل عل ــر محتم ــا تأثي ــة فيه المدرج

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــاح ف الإفص
•  مطابقــة معلومــات العقــار الــواردة فــي التقييــم بتتبــع عينــة 
مــن المدخــلات علــى ســجلات العقــار ذي الصلة الــذي تحتفظ 

بــه المجموعــة.
إشراك مقيمينا المهنيين للمساعدة في المواضيع التالية:  •

-  تقييــم مدى توافق أســس التقييم ومــدى ملاءمة المنهج   
المســتخدم اســتنادا إلــى ممارســات التقييــم المقبولــة 

ــا.  عموم
-  تقييم ملاءمة معدلات الخصم المستخدمة والتي تضمنت   
مقارنــة معــدل الخصــم مــع متوســطات القطــاع بالنســبة 

للأســواق ذات الصلــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة. 
•  تقييــم كفايــة إفصاحــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بتقييــم 
الاســتثمارات العقارية بالرجوع إلى متطلبات معايير المحاســبة 

ــة. ذات الصل

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(
الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. 

أمور التدقيق الأساسية – )تتمة(
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اعتماد المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ١٥ الإيرادات من العقود مع العملاء
راجع إيضاح ٣.١ و٤ حول البيانات المالية الموحدة 

كيفية تناول الأمر في أعمال التدقيقوصف لأمر التدقيق الأساسي

ركزنا على الأمر :
•  لــدى المجموعــة تدفقــات إيــرادات متعــددة والتــي تحتــاج إلــى 
تقييــم مفصــل لالتزامــات الأداء حتى يتثنى الاعتــراف بالإيرادات 

وفــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥.
•  یتضمن تقییم الأثر للمعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم ١٥ تحلیلا 
مفصلا للبیانات والعقود الأساسیة ویتطلب فھما شاملا لأحکام 

المعیار.
للتقاریر المالیة رقم ١٥ إلی تعدیل  •  أدى تطبیق المعیار الدولي 
بمبلغ ٤٨٥ مليــون ريــال قطــري إلی الأرباح المــدورة للمجموعة 

کما في ١ ینایر ٢٠١٨.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا علــى هــذا الأمــر، مــن 
بيــن أمــور أخــرى، مــا يلــي:

•  تقييــم مــدى ملاءمــة اختيار السياســات المحاســبية على أســاس 
ــا  ــم ١٥ وفهمن ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــات المعي متطلب

ــرادات المختلفــة للمجموعــة. لمصــادر الإي
•  تقييــم مــدى معقوليــة الأحــكام و التقديــرات الرئيســية الصــادرة 
عــن الإدارة عنــد اعتمــاد المعيــار الدولــي للتقارير الماليــة رقم ١٥ 

، بمــا فــي ذلــك اختيــار الطــرق والنمــاذج والإفتراضــات.
•  تقييــم مــدى ملائمــة سياســة الإعتــراف بالإيــراد التــي تنتهجهــا 
الإدارة وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر المالية رقــم ١٥ من خلال 

التدفقــات الجوهريــة للإيــرادات لعينــة مــن العقــود.
•  تقييــم مــدى اكتمــال ودقــة وملائمــة الإفصاحــات المطلوبــة 

ــم ١٥. ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي المعي ف
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معلومات أخرى

مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــتمل 
المعلومــات الأخــرى علــى المعلومــات الــواردة فــي التقريــر 
ــا لا  ــنوي«( ولكنه ــر الس ــنة ٢٠١٨ )»التقري ــركة لس ــنوي للش الس
تشــتمل علــى البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات 
الصــادر عنــا عليهــا. قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات، حصلنــا على 
تقريــر مجلــس الإدارة والــذي يمثــل جــزء مــن التقريــر الســنوي، أمــا 
ــه مــن المتوقــع أن تكــون  ــر الســنوي فان ــات التقري باقــي محتوي

متاحــة لنــا بعــد تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات.

لا يغطــي رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة المعلومــات 
الأخــرى ونحــن لا نعبــر عــن أي شــكل مــن أشــكال تأكيــد النتيجــة 

فــي هــذا الشــأن.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا 
هــي دراســة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعــلاه عندمــا تصبــح 
ــت  ــا إذا كان ــا م ــي اعتبارن ــنأخذ ف ــك، س ــام بذل ــد القي ــة، وعن متاح
المعلومــات الأخــرى غيــر متوافقــة بشــكل جوهــري مــع البيانــات 
ــي  ــات الت ــح أن المعلوم ــن الواض ــدة أو إذا كان م ــة الموح المالي

حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق يشــوبها أخطــاء جوهريــة. 

عنــد قــراءة التقريــر الســنوي إذا توصلنا الــى وجود أخطــاء جوهرية 
عندهــا يتحتــم علينا الإتصال بالمســؤولين عــن الحوكمة. 

مسؤولية مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة 

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة 
الموحــدة وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر 
الماليــة، وكذلــك أنظمــة الرقابــة التــي يحــدد مجلــس الإدارة أنهــا 
ــة  ــدة الخالي ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــن إع ــن م ــة للتمك ضروري
مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ.

عنــد إعــداد البيانات الماليــة الموحدة، فإن مجلس الإدارة مســؤول 
عن تقييم قدرة المجموعة على الاســتمرار وفقا لمبدأ الاســتمرارية، 
ــدأ  والإفصــاح، حســب مقتضــى الحــال، عــن الأمــور المتعلقــة بمب
الاســتمرارية واســتخدام أســاس المحاســبة وفقا لمبدأ الاســتمرارية 
مــا لــم يخطــط مجلــس الإدارة إمــا لتصفيــة المجموعــة أو إيقــاف 

عملياتهــا أو لــم يكــن لديــه بديــل واقعــي خلافــا للقيــام بذلك.

مســؤولية مدقــق الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة 
الموحــدة

ــت  ــا إذا كان ــول عم ــد معق ــى تأكي ــول عل ــي الحص ــا ه إن أهدافن
البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن أخطاء جوهرية، ســواء 
كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق الحســابات 
الــذي يتضمــن رأينــا. إن »التأكيــد المعقــول« هــو تأكيــد علــى 
مســتوى عــال، ولكنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيق التــي تتم وفقا 
للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ستكشــف دائمــا عــن أخطــاء جوهريــة 
عندمــا تكــون موجــودة. يمكــن أن تنشــأ الأخطاء عن غــش أو خطأ، 
وتعتبــر هامــة إذا كان يمكــن، بشــكل فــردي أو جماعــي، أن يتوقع 
بشــكل معقــول أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا 

المســتخدمون علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا 
نمــارس حكمــا مهنيــا ونبقــي علــى الشــكوك المهنيــة فــي جميع 

أعمــال التدقيــق. كمــا إننــا نقــوم بـ:

•  تحديــد وتقييــم مخاطر الأخطــاء الجوهريــة في البيانــات المالية 
الموحــدة، ســواء كانــت ناتجــة عن غــش أو خطأ، تصميــم وتنفيذ 
ــول  ــر، والحص ــك المخاط ــتجيب لتل ــي تس ــق الت ــراءات التدقي إج
علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لرأينــا. إن 
خطــر عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن غــش هــو 
أعلــى مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، نظــرا لأن الغــش قــد ينطــوي 
علــى تدليــس وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محاولات تشــويه، أو 

تجــاوز للرقابــة الداخليــة.

ــة  ــة ذات الصل ــة الداخلي ــة الرقاب ــم لأنظم ــى فه ــول عل •  الحص
ــق مناســبة حســب  ــم إجــراءات تدقي ــق مــن أجــل تصمي بالتدقي
الظــروف، ولكــن ليــس لغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة الرقابــة 

ــة. ــة للمجموع الداخلي

•  تقييم مدى ملاءمة السياســات المحاســبية المتبعة ومعقولية 
التقديــرات المحاســبية والإيضاحــات ذات الصلــة التــي اتخذهــا 

مجلــس الإدارة.

•  إبــداء نتيجــة علــى مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ 
ــي  ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــتنادا إل ــبي، واس ــتمرارية المحاس الاس
ــة  ــكوكا جوهري ــاك ش ــت هن ــا إذا كان ــا، م ــول عليه ــم الحص يت
ــرة  ــر شــكوكا كبي ــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثي ذات صل
حــول مقــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ 

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(
الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(
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الاســتمرارية. إذا توصلنــا إلــى أن هنــاك شــكوكا جوهريــة، فإننــا 
ــى  ــابات إل ــق الحس ــر مدق ــي تقري ــاه ف ــت الانتب ــون بلف مطالب
الإفصاحــات ذات الصلــة الواردة في البيانــات المالية الموحدة، 
أو إذا كان الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات غيــر كافــي، بتعديل 
رأينــا. إن النتائــج التــي توصلنــا إليهــا تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق 
التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. 
ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قد تتســبب 
فــي أن تقــوم المجموعــة بالتوقف عــن مواصلــة أعمالها وفقا 

لمبــدأ الاســتمرارية.

•  تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا 
ومحتواهــا، بما في ذلــك الإفصاحات، وفيمــا إذا كانت البيانات 
الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــلات والأحــداث ذات العلاقــة 

بالطريقــة التــي تحقــق العــرض العــادل.

•  الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق 
بالمعلومــات الماليــة مــن الكيانــات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل 
المجموعــة لإبــداء الــرأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إننــا 
ــق  ــال التدقي ــراء أعم ــراف وإج ــه والإش ــن التوجي ــؤولون ع مس
ــا  ــن رأين ــدون ع ــؤولون الوحي ــن المس ــنظل نح ــة. وس للمجموع

ــق. حــول التدقي

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، ضمــن أمــور أخــرى، 
بالنطــاق المخطــط لــه وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التدقيــق الهامــة، 
بمــا فــي ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور المهمــة فــي الرقابــة 

الداخليــة التــي نحددهــا أثنــاء قيامنــا بالتدقيــق.

نقــوم أيضــا بتزويــد مجلــس الإدارة ببيــان بالتزامنــا بالمتطلبــات 
ــع  ــن جمي ــم ع ــتقلالية، ونبلغه ــأن الاس ــة بش ــة ذات الصل الأخلاقي
العلاقــات والأمور الأخرى التي قد يُعتقد بشــكل معقول أنها تؤثر 
علــى اســتقلاليتنا والضمانــات ذات الصلــة، متــى كان ذلــك ممكنا.

ــك  ــم تقديمهــا لمجلــس الإدارة، نحــدد تل ــي ت ــن الأمــور الت مــن بي
المســائل التــي كانــت لهــا الأهميــة القصوى فــي تدقيــق البيانات 
الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة وبالتالــي فهــي أمــور التدقيــق 
الرئيســية. نحــن نصــف هــذه الأمــور فــي تقريــر مدقــق الحســابات 
مــا لــم يحــل قانــون أو لائحــة دون الكشــف العلنــي عــن مســألة أو 
عندمــا، فــي حــالات نــادرة جــدا، نقــرر عــدم إيــراد مســألة مــا فــي 
تقريرنــا نظــرا للآثــار الســلبية التــي قــد تنجم عــن القيام بذلــك والتي 
قــد يتوقــع بشــكل معقــول أن ترجــح علــى المصلحــة العامــة فــي 

حالــة ورودهــا فــي التقريــر.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

ــا  ــي اعتبرن ــع الإيضاحــات والمعلومــات الت ــا علــى جمي لقــد حصلن
أنهــا ضروريــة لأغراض التدقيق. تحتفظ الشــركة بســجلات محاســبية 
منتظمــة وتتفــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــع تلــك الســجلات. 
بالإضافــة إلــى ذلــك فقــد تم إجــراء الجــرد الفعلــي للمخــزون وفقا 
للأصــول المرعية.تــم تزويدنــا بتقريــر مجلــس الإدارة والــذي ســوف 
يــدرج فــي التقريــر الســنوي للشــركة وكانــت المعلومــات الماليــة 
الــواردة فيــه تتفــق مع دفاتر وســجلات الشــركة. لم يرد إلــى علمنا 
وقــوع أيــة مخالفــات لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري 
رقــم ١١ لســنة ٢٠١٥ أو لبنــود النظــام الأساســي وتعديلاتــه خلال 
الســنة يمكــن أن يكــون لهــا أثــر ســلبي علــى بيــان المركــز المالــي 
الموحــد للشــركة أو أدائهــا كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي ٣١ 

ديســمبر ٢٠١٨.

٦ فبراير ٢٠١٩
الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي أم جي

سجل مراقبي الحسابات رقم )٢٥١(
بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية: 

مدقق خارجي، رخصة رقم ١٢٠١٥٣



 التقرير السنوي 48٢٠١8

20182017إيضاح

ألف ريال قطريألف ريال قطري
1,627,3912,031,853الإيرادات

(1,065,594)(842,856)تكلفة الإيرادات

784,535966,259إجمالي الربح

2,3741,467إيرادات توزيعات أرباح

676,422128,053إيرادات تشغيلية أخرى

10,1716,166ربح استبعاد استثمارات مالية

ـ(23,074)13صافي خسارة القيمة العادلة للاستثمارات المالية

(7,144)ـ13إنخفاض قيمة أصول ماليه متاحة للبيع

(52,582)(10,541)خسارة إنخفاض قيمة ذمم مدينة 

(28,826)(41,791)مصاريف مبيعات وتسويق

(291,324)(239,092)7مصاريف إدارية وعمومية

ـ(33,763)خسارة استبعاد شركة زميلة

525,241722,069الربح التشغيلي

(8,480)10143,868ربح / )خسارة( القيمة العادلة للإستثمارات العقارية

43,80451,666إيرادات التمويل

(181,970)(176,804)تكاليف التمويل

(130,304)(133,000)صافي تكاليف التمويل

128,43724,507حصة من صافي نتائج شركات زميلة

544,546607,792ربح السنة

الربح العائد إلى:
500,815538,396حاملي أسهم الشركة الأم

43,73169,396حصص غير مسيطرة

544,546607,792ربح السنة

العائد الأساسي للسهم
81,411,52العائد الأساسي و المخفف للسهم

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان الدخل الموحد
للسنة المنتهية في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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20182017إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

544,546607,792ربح السنة

)الخسارة( /الدخل الشامل الَاخر
 )خسائر( / إيرادات شاملة أخرى يعاد تصنيفها إلى الربح 

أو الخسارة خلال فترات لاحقة:
13,813ـصافي التغير في القيمة العادلة للأصول الماليه المتاحة للبيع

(415) 217,842صافي التغير في إحتياطي تحوط التدفق النقدي
 إيرادات شامله أخرى لا يعاد تصنيفها إلى الربح 

أو الخسارة خلال فترات لاحقة:
81,698ـربح  إعادة تقييم عقار وآلات ومعدات

552,388702,888إجمالي الدخل الشامل للسنة 

إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:
508,657633,492حاملي أسهم الشركة الأم

43,73169,396حصص غير مسيطرة 

552,388702,888إجمالي الدخل الشامل للسنة

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الَاخر الموحد
للسنة المنتهية في 3١ ديسمبر 2٠١8  



 التقرير السنوي 5٠٢٠١8

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاحالموجودات 
الموجودات غير المتداولة

93,026,2163,052,891عقار وآلات ومعدات

109,434,5509,249,691استثمارات عقاريه 

115865,776موجودات غير ملموسة

1243,441308,077استثمارات في شركات زميلة

17378,815295,202ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى- غير متداولة

1360,58161,833استثمارات مالية 

ـ16133,438تكاليف مؤجلة

13,077,62712,973,470إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
141,142,5391,387,148مخزون ، بالصافي

15403,975122,141أعمال قيد التنفيذ  

ـ1616,673تكاليف مؤجلة

172,252,8602,124,745ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى – متداوله ، بالصافي

181,441,1221,733,960النقد وما في حكمه

5,257,1695,367,994إجمالي الموجودات المتداولة

18,334,79618,341,464إجمالي الموجودات

حقوق الملكيه والمطلوبات
حقوق الملكيه

193,540,8623,540,862رأس المال 

201,687,4571,637,375احتياطي قانوني

211,212,0491,222,941احتياطيات أخرى

4,414,8334,674,435أرباح مدورة

10,855,20111,075,613الحقوق العائدة لحاملي أسهم الشركة  الأم

290,911460,007حصص غير مسيطرة

11,146,11211,535,620إجمالي حقوق الملكيه

بيان المركز المالي الموحد
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              
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20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاح
المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة
242,534,7003,616,373قروض ذات فوائد 

2523,00411,551مبالغ محتجزة  مستحقه الدفع

27130,042110,093ذمم دائنة و أرصدة دائنه أخرى- غير متداولة

ـ28662,623إيرادات مؤجلة

2636,70437,590مكافأت نهاية خدمة الموظفين

3,387,0733,775,607إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
272,354,6502,327,790ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

ـ2857,032إيرادات مؤجلة

241,249,904548,655قروض ذات فوائد

25140,025153,792مبالغ محتجزة  مستحقه الدفع

3,801,6113,030,237إجمالي المطلوبات المتداولة

7,188,6846,805,844إجمالي المطلوبات

18,334,79618,341,464إجمالي حقوق الملكيه والمطلوبات

تمت الموافقه على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في ٦ فبراير ٢٠١٩، وقعها بالنيابة عن المجلس كل من:

تركي بن محمد الخاطرإبراهيم جاسم العثمان فخرو
رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.



 التقرير السنوي 52٢٠١8

العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأمالعائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

 رأس المال
المصدر

احتياطي
قانوني

احتياطيات
 حصص غيرإجماليأرباح مدورةأخرى )إيضاح 2١)

مسيطرة
إجمالي حقوق

الملكية

كما في ١ يناير 2٠١8
3,540,8621,637,3751,222,9414,674,43511,075,613460,00711,535,620

تعديلات متعلقة بالتطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقارير
(485,111)(212,827)(272,284)(272,284)ـــالمالية رقم ١٥ )إيضاح ٣,١ – ١(

تعديلات متعلقة بالتطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقارير 
(1,657)ـ(1,657)17,077(18,734)ــالمالية رقم ٩ )إيضاح ٣,١ – ٢(

3,540,8621,637,3751,204,2074,419,22810,801,672247,18011,048,852الرصيد الافتتاحي المعدل في ١ يناير ٢٠١٨ )مدقق(

إجمالي الدخل الشامل للسنة
500,815500,81543,731544,546ـــربح السنة

)خسارة(/ الدخل الشامل ألأخر
7,842ـ7,842ـ7,842ــصافي التغير في احتياطي تحوط التدفق النقدي

7,842ـ7,842ـ7,842ــإجمالي الدخل الشامل ألأخر

7,842500,815508,65743,731552,388ــإجمالي الدخل الشامل للسنة

ـــ(50,082)ـ50,082ـتحويل إلى إحتياطي قانوني )إيضاح ٢٠(

(442,608)ـ(442,608)(442,608)ـــتوزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح ٢٢(

(12,520)ـ(12,520)(12,520)ـــالمساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح ٢٣(

(455,128)ـ(455,128)(505,210)ـ50,082ـإجمالي التعاملات مع المالكين

3,540,8621,687,4571,212,0494,414,83310,855,201290,91111,146,112كما في 3١ ديسمبر 2٠١8 

يستمر البيان الموحد للتغيرات في حقوق المساهمين في الصفحة التالية.

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 3١ ديسمبر 2٠١8

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              
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العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأمالعائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

 رأس المال
المصدر

احتياطي
قانوني

احتياطيات
 حصص غيرإجماليأرباح مدورةأخرى )إيضاح 2١)

مسيطرة
إجمالي حقوق

الملكية

كما في ١ يناير 2٠١8
3,540,8621,637,3751,222,9414,674,43511,075,613460,00711,535,620

تعديلات متعلقة بالتطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقارير
(485,111)(212,827)(272,284)(272,284)ـــالمالية رقم ١٥ )إيضاح ٣,١ – ١(

تعديلات متعلقة بالتطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقارير 
(1,657)ـ(1,657)17,077(18,734)ــالمالية رقم ٩ )إيضاح ٣,١ – ٢(

3,540,8621,637,3751,204,2074,419,22810,801,672247,18011,048,852الرصيد الافتتاحي المعدل في ١ يناير ٢٠١٨ )مدقق(

إجمالي الدخل الشامل للسنة
500,815500,81543,731544,546ـــربح السنة

)خسارة(/ الدخل الشامل ألأخر
7,842ـ7,842ـ7,842ــصافي التغير في احتياطي تحوط التدفق النقدي

7,842ـ7,842ـ7,842ــإجمالي الدخل الشامل ألأخر

7,842500,815508,65743,731552,388ــإجمالي الدخل الشامل للسنة

ـــ(50,082)ـ50,082ـتحويل إلى إحتياطي قانوني )إيضاح ٢٠(

(442,608)ـ(442,608)(442,608)ـــتوزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح ٢٢(

(12,520)ـ(12,520)(12,520)ـــالمساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح ٢٣(

(455,128)ـ(455,128)(505,210)ـ50,082ـإجمالي التعاملات مع المالكين

3,540,8621,687,4571,212,0494,414,83310,855,201290,91111,146,112كما في 3١ ديسمبر 2٠١8 

يستمر البيان الموحد للتغيرات في حقوق المساهمين في الصفحة التالية.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد )تتمة(
للسنة المنتهية في 3١ ديسمبر 2٠١8

العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأمالعائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

 رأس المال
المصدر

احتياطي
قانوني

احتياطيات أخرى
 حصص غيرإجماليأرباح مدورة)إيضاح 2١)

مسيطرة
 إجمالي

حقوق الملكية

3,540,8621,583,5351,275,9754,497,81710,898,189411,63211,309,821كما في ١ يناير 2٠١7

إجمالي الدخل الشامل للسنة
538,396538,39669,396607,792ـــربح السنة

)خسارة(/ الدخل الشامل ألأخر
13,813ـ13,813ـ13,813ــصافي التغير في القيمة العادلة للأصول الماليه المتاحة للبيع

81,698ـ81,698ـ81,698ــربح  إعادة تقييم عقار وآلات ومعدات

ـــ148,130(148,130)ــتحويل ربح إعادة تقييم

(415)ـ(415)ـ(415)ــصافي التغير في احتياطي تحوط التدفق النقدي

95,096ـ148,13095,096(53,034)ــإجمالي الدخل الشامل ألأخر

686,526633,49269,396702,888(53,034)ــإجمالي الدخل الشامل للسنة

ـــ(53,840)ـ53,840ـتحويل إلى إحتياطي قانوني )إيضاح ٢٠(

(463,629)(21,021)(442,608)(442,608)ـــتوزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح ٢٢(

(13,460)ـ(13,460)(13,460)ـــالمساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح ٢٣(

(477,089)(21,021)(456,068)(509,908)ـ53,840ـإجمالي التعاملات مع المالكين

3,540,8621,637,3751,222,9414,674,43511,075,613460,00711,535,620كما في 3١ ديسمبر 2٠١7 

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              
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العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأمالعائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

 رأس المال
المصدر

احتياطي
قانوني

احتياطيات أخرى
 حصص غيرإجماليأرباح مدورة)إيضاح 2١)

مسيطرة
 إجمالي

حقوق الملكية

3,540,8621,583,5351,275,9754,497,81710,898,189411,63211,309,821كما في ١ يناير 2٠١7

إجمالي الدخل الشامل للسنة
538,396538,39669,396607,792ـــربح السنة

)خسارة(/ الدخل الشامل ألأخر
13,813ـ13,813ـ13,813ــصافي التغير في القيمة العادلة للأصول الماليه المتاحة للبيع

81,698ـ81,698ـ81,698ــربح  إعادة تقييم عقار وآلات ومعدات

ـــ148,130(148,130)ــتحويل ربح إعادة تقييم

(415)ـ(415)ـ(415)ــصافي التغير في احتياطي تحوط التدفق النقدي

95,096ـ148,13095,096(53,034)ــإجمالي الدخل الشامل ألأخر

686,526633,49269,396702,888(53,034)ــإجمالي الدخل الشامل للسنة

ـــ(53,840)ـ53,840ـتحويل إلى إحتياطي قانوني )إيضاح ٢٠(

(463,629)(21,021)(442,608)(442,608)ـــتوزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح ٢٢(

(13,460)ـ(13,460)(13,460)ـــالمساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح ٢٣(

(477,089)(21,021)(456,068)(509,908)ـ53,840ـإجمالي التعاملات مع المالكين

3,540,8621,637,3751,222,9414,674,43511,075,613460,00711,535,620كما في 3١ ديسمبر 2٠١7 
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20182017إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

أنشطة التشغيل 
544,546607,792ربح السنة

تعديلات لتسوية الربح إلى صافي التدفقات النقدية: 
(24,507)(8,437)12حصة من صافي نتائج شركات زميلة 

9106,90492,653إهلاك
117081,100إطفاء

ـ92,665خسارة إنخفاض و شطب عقار و الات و معدات 
ـ114,482خسارة إنخفاض موجودات غير ملموسه

ـ33,763خسارة من استبعاد شركة زميلة
ـ339خسارة من استبعاد عقار وآلات ومعدات

(6,166)(10,171)ربح من استبعاد استثمارات مالية
ـ1323,074خسارة القيمة العادلة للإستثمارات المالية

7,144-13خسارة إنخفاض قيمة أصول ماليه متاحة للبيع
17.110,54152,582صافي خسارة إنخفاض ذمم مدينة

8,480(143,868)10)ربح( / خسارة القيمة العادلة للإستثمارات عقارية
1,816ـخسارة من أصول مستبعدة 

1,736ـخسارة من استبعاد استثمارات عقاريه
133,000130,304صافي تكاليف التمويل

(1,467)(2,374)34إيرادات توزيعات أرباح 
267,8038,068مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

702,975879,535
التغيرات في رأس المال العامل:

73,53573,213ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى-غير متداولة
287,484568,141المخزون

(58,221)(281,834)أعمال قيد التنفيذ
(68,089)(305,081)ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى – متداولة، بالصافي

(256,579)46,809ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
(18,029)(2,314)مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

ـ84,433إيرادات وتكاليف مؤجلة

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 3١ ديسمبر 2٠١8

تشكل الإيضاحات المرفقة من ١ إلى ٣٦ جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.                                                              
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20182017إيضاح
ألف ريال قطريألف ريال قطري

606,0071,119,971النقد  الناتج من أنشطة التشغيل

(5,592)(8,689)26مكافاة نهاية خدمة الموظفين مدفوعة

(178,913)(176,804)تكاليف تمويل مدفوعة

420,514935,466صافي النقد  من أنشطة التشغيل

أنشطة الإستثمار
(40,043)(83,259)9إضافات عقار والَات و معدات 

26610متحصلات من بيع عقار وآلات ومعدات

249ـمتحصلات من استبعاد استثمارات عقاريه

(378,564)(318,781)ودائع لأجل التي تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر

(38)ـ11إضافات موجودات غير ملموسة

(32,898)(83,866)10إضافات استثمارات عقاريه 

43,80445,054إيراد فوائد مستلمه

ـ214,352متحصلات من إستبعاد شركات زميلة

41,446ـصافي متحصلات من  بيع و شراء أصول مالية متاحة للبيع

ـ17,618صافي متحصلات من بيع استثمارات مالية

35,17433,867متحصلات توزيعات أرباح من شركات زميلة و أخرى مستثمر فيها

ـ(29,269)إضافات في إستثمارات مالية

(330,317)(204,201)صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل
137,172890,470متحصلات من قروض ذات فوائد 

(1,245,224)(525,453)سداد قروض ذات فوائد

(460,882)(439,651)توزيعات أرباح مدفوعة 

(815,636)(827,932)صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

(210,487)(611,619)صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما في حكمه

884,3121,094,799النقد وما في حكمه في ١ يناير

18272,693884,312النقد وما في حكمه في 3١ ديسمبر 
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١.  المعلومات عن الشركة والنشاط 
الرئيسي

تأسســت الشــركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق. )»الشركة«( كشركة 
مســاهمة قطريــة بموجــب المرســوم الأميري رقــم )٢( الصادر في 
٢ فبرايــر ١٩٩٩ والتــي يتــم تــداول اســهمها. يوجد مكتب الشــركة 
ــه الدوحــه ص.ب ٧٢٥٦. تضــم  ــة قطــر وعنوان المســجل فــي دول
البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة كمــا فــي وللســنة المنتهيــه 
في  ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ البيانات المالية للشــركة وشركاتها التابعة 
ــركات  ــة بـــ »ش ــة« ومنفصل ــاَ بـــ »المجموع ــم جميع ــار إليه )ويش
المجموعــة«( ومســاهمة المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. تــم 

الإفصــاح عــن البيانــات  حــول هيــكل المجموعــة فــي إيضــاح ٤.

النشــاط الرئيســي للمجموعــة هــو المســاهمة والإســتثمار فــي 
البنيــة التحتيــة والمرافــق ، والهيدروكربونــات والطاقــة ، والتنميــة 
ــات  ــئ والخدم ــة، والموان ــة بالبيئ ــاريع المرتبط ــة ، والمش الحضاري
ذات الصلــة ، والضيافــة والترفيــه ، وإدارة الأعمــال التجارية ، وتوفير 

حلــول تكنولوجيــا المعلومــات.

بموجــب المرســوم الأميــري رقــم ١٧ لســنة ٢٠٠٤ تم منح الشــركة 
الحــق لتطويــر جزيــرة اصطناعيــة في الميــاه القطرية وذلــك لبيع و/

أو تأجيــر العقــارات. تعمــل الشــركة حالياً في تطوير هــذه المنطقة 
المعروفــة باســم مشــروع اللؤلــؤة قطــر. يشــمل مشــروع اللؤلــؤة 
قطــر اســتصلاح أراضــي تغطــي مســاحة قدرهــا ٩٨٥ هكتــار )٤.٢ 
مليــون متــر مربــع( وتحويلها إلــى جزيــرة اصطناعية وتطويــر الجزيرة 
إلــى مجموعــة من المناطق الســكنية وفلل علــى الواجهة البحرية 
ومســاكن وشــقق فاخــرة، مجمــع تســوق وفنــادق خمــس نجــوم 
وأحــواض لرســو القــوارب إضافــة إلــى المــدارس والبنيــات التحتيــة 

والمرافــق الاجتماعيــة اللازمة. 

ــنة  ــدة  للس ــة  الموحـ ــات المالي ــدار البيان ــى إص ــه عل ــم الموافق ت
المنتهية  في ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ بقرار من مـــجلس الإدارة  بتـــاريخ 

ــر ٢٠١٩. ٦ فبراي

أسس الأعداد  .٢ 

تــم إعــداد البيانــات المالية الموحدة وفقــاً للمعايير الدوليــة للتقارير 
الماليــة الصــادرة عــن مجلس معايير المحاســبة الدولية .

تــم إعــداد البيانــات المالية الموحــدة وفقاً لمبــدأ التكلفــة التاريخية 
بإســتثناء الأراضــي المدرجــة فــي عقــارات وآلات ومعــدات 
والاســتثمارات العقاريــة والاســتثمارات الماليــة، التــي يتم قياســها 

ــة.  ــر المالي ــه للتقاري ــر الدولي ــة حســب المعايي بالقيمــة العادل

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بالريــال القطــري وهــي 
العملــة المســتخدمة للمجموعــة. تم تقريــب جميع البيانــات المالية 
المعروضــة بالريــال القطــري إلــى أقــرب ألــف ريــال قطــري مــا لــم 

تتــم الإشــارة إلــى خــلاف ذلــك.

الأحكام

ــت  ــة قام ــبية للمجموع ــات المحاس ــق السياس ــة تطبي ــاء عملي أثن
ــن  ــي تتضم ــك الت ــن تل ــزل ع ــة، بمع ــكام التالي ــع الأح الإدارة بوض
تقديــرات، والتــي لهــا تأثيــر هــام جــداً علــى المبالــغ المدرجــة فــي 

ــدة: ــة الموح ــات المالي البيان

تحقيق الإيرادات من الوحدات العقارية

ــة فــي  ــر تفصيلي ــد اتخــاد الأحــكام ، تعتمــد الإدارة علــى معايي عن
تحقيــق الإيــرادات مــن بيــع الوحــدات العقاريــة علــى النحــو المبيــن 
فــي معيار المحاســبة الدولي رقم  ١٥ »الإيــرادات من العقود مع 
العمــلاء« ، وعلــى وجــه الخصــوص ، مــا إذا كانــت المجموعــة قــد 
قامــت بتحويل الســيطرة على العقــارات المكتملة إلى المشــتري.

تصنيف الإستثمارات العقارية أو المخزون

تقــوم المجموعــة بتصنيــف العقــارات ، إمــا إســتثمارات عقاريــة أو 
مخــزون بنــاءً علــى المقاييــس التاليــة:

–  تتضمــن الاســتثمارات العقاريــة، الاراضــي و المبانــي الغيــر 
مشــغولة  و الغيــر محتفــظ بهــا  لعمليــات المجموعــة وليســت 
للبيــع  ولكــن الغــرض الأساســي منهــا هــو تحقيــق عائــدات مــن 

ــد رأســمالي.  ــق عائ ــر أو تحقي تأجيرهــا للغي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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–  يشمل المخزون، الأراضي و العقارات السكنيه المحتقظ بها للبيع 
ضمن نطاق نشــاط المجموعة وخصوصاَ العقارات الســكنيه التي 

تــم تطويرهــا بصــدد بيعهــا إما قبــل أو عنــد الأنتهاء مــن البناء.  

تحويل الوحدات العقارية من المخزون إلى الاستثمارات العقارية 

تقــوم المجموعــة ببيــع الأصــول العقاريــة خــلال أعمالهــا العاديــة. 
وفــي حالــة تغيير نيــة الإدارة ، للإحتفــاظ ببعض الوحــدات العقارية 
ــم  ــة ، يت ــرادات إيجاري ــق إي ــمالي أو تحقي ــد رأس ــق عائ ــرض تحقي بغ
ــة  ــن القيم ــات بي ــارات وأي فروق ــة للعق ــة الدفتري ــل القيم تحوي
ــي  ــا ف ــم إدراجه ــة يت ــا الدفتري ــة وقيمته ــدة العقاري ــة للوح العادل

بيــان الأربــاح والخســائر فــي تاريــخ التحويــل.

الأعمار الإنتاجية للعقار والآلات والمعدات

 تقــوم إدارة المجموعــة بتحديد الأعمار الإنتاجية للعقارات والآلات 
ــي  ــذ ف ــد الأخ ــك بع ــتهلاك ذل ــاب الاس ــرض احتس ــدات لغ والمع
ــآكل  ــف والت ــودات أو التل ــع للموج ــتخدام المتوق ــار    الاس الاعتب
الطبيعــي. تقــوم الإدارة بمراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة التقديريــة 
وطريقــة الاســتهلاك بصــورة دوريــة للتأكــد مــن أن طريقــة وفتــرة 
ــن  ــة م ــة المتوقع ــع الاقتصادي ــع المناف ــى م ــتهلاك تتماش الاس

هــذه الموجــودات.

انخفاض قيمة الذمم المدينة

اســتبدل المعيــار الدولي للتقاريــر المالية رقم ٩، فــي ١ يناير ٢٠١٨، 
نمــوذج »الخســارة المتكبدة« الــوارد في معيار المحاســبة الدولي 
رقــم ٣٩ بنمــوذج »الخســارة الائتمانية المتوقعــة«. يتطلب نموذج 
انخفــاض القيمــة الجديــد معلومــات مســتقبلية، والتي تقــوم على 
افتراضــات للتغيــرات المســتقبلية للعوامــل الاقتصاديــة المختلفــة 
وكيفيــة تأثيــر هــذه العوامــل على بعضهــا البعض. كمــا يتطلب من 
الإدارة وضــع احتمــال التعثــر لفئــات مختلفــة مــن الذمــم المدينــة. 
يشــكل احتمــال التعثــر مدخلا رئيســيا في قيــاس الخســائر الائتمانية 
ــر مــن الأحــكام. فهــو تقديــر  المتوقعــة ويســتتبع وضــع قــدر كبي
لاحتمــال التعثــر علــى مــدى فتــرة زمنيــة معينــة، ويتضمــن حســابه 
بيانــات تاريخيــة وافتراضــات وتوقعــات للظــروف المســتقبلية. فــي 
الســنة الماضيــة، لــم يتــم إجــراء مراجعــة لانخفــاض قيمــة الذمــم 
التجاريــة المدينــة إلا للذمــم المدينــة التــي كان هنــاك مؤشــرا على 
انخفــاض قيمتهــا لــدى الإدارة. وهــذا ينطــوي أيضــا علــى وضــع 
أحــكام هامــة. تقــرر بالرجــوع إلــى الخبــرة الســابقة لتعثــر الأطــراف 

المقابلــة وتحليــل الوضــع المالــي لهــم، ولكــن نمــوذج “الخســارة 
ــتقبلا.  ــع مس ــي والمتوق ــع الحال ــا الوض ــل تمام ــدة” تجاه المتكب
ونتيجــة لذلــك، فمــن المتوقــع يتــم الاعتــراف بالخســائر الائتمانيــة 

فــي وقــت مبكــر فــي ظــل نمــوذج انخفــاض القيمــة الجديــد.

التقديرات والافتراضات 

إن الافتراضــات الرئيســية المتعلقة بالمســتقبل وغيرهــا من المصادر 
الرئيســية للتقديــرات الغيــر مؤكــدة فــي تاريــخ  التقريــر والتــي لهــا 
مخاطــر جوهريــة تســتدعي إدخــال تعديــلات هامــة علــى القيمــة 
الدفتريــة للأصــول والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة التاليــة هــي 

كمــا يلــي:

القيمــة العادلــة للعقارات)الأراضــي المصنفــه كعقــارات و ألات و 
معــدات و إســتثمارات عقاريــه(

ــة  ــتثمارات العقاري ــي و للاس ــة للأراض ــة العادل ــد القيم ــم تحدي  يت
بواســطة خبــراء تقييــم مســتقلين وذلــك بإســتخدام تقنيــات التقييم 
المتعــارف    عليهــا. تشــمل هــذة التقنيــات كلَا مــن طريقــة العائــد 
ــد  ــم تحدي وطريقــة خصــم التدفــق النقدي.فــي بعــض الحــالات يت
ــاءاَ علــى المعامــلات  ــة بن ــة   للاســتثمارات العقاري القيمــة العادل
العقاريــة التــي حدثــت مؤخــراَ و التــي تكــون فــي نفــس الموقــع 

ولهــا خصائــص مماثلــة لأصــول المجموعــة.
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 3.  التغييرات في السياسات المحاسبية 
والإفصاحات

3.١.  المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التي اعتمدتها 
المجموعة

 السياســات المحاســبية التــي تــم تبنيهــا تنســجم مــع تلــك المتبعــة 
فــي الســنة الماضيــة فيمــا عــدا المعاييــر التاليــة التــي تصبح ســارية 

المفعــول للفتــرة الســنوية التــي تبــدأ فــي ١ ينايــر ٢٠١٨. 

•  المعيــار الدولــي للتقارير المالية رقم ١٥ »الإيــرادات من العقود 
مــع العملاء«

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ »الأدوات المالية«  •

•  مبــادرة الإفصــاح )تعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم ٧(

•  الاعتــراف بموجــودات الضرائــب المؤجلة للخســائر غيــر المحققة 
)تعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ١٢( 

•  التحسینات السنویة علی المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة  دورة 
٢٠١٤ - ٢٠١٧ - معاییر مختلفة )تعدیلات علی    المعیار الدولي 

للتقاریر المالیة ١٢(

ومــع ذلــك ، فيمــا عــدا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥ 
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ ، ويتــم توضيــح آثارهمــا 
علــى البيانــات الماليــة الموحــدة  للمجموعــة أدنــاه ، فــإن المعاييــر 
والتعديــلات الأخــرى لــم يكــن لهــا تأثيــر جوهــري علــى المجموعة.

 ١ .  المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١5 
»الإيرادات من العقود مع العملاء«

يضــع المعيــار الدولــي للتقاريــر المالية رقــم ١٥ إطارًا شــاملا لتحديد 
مقــدار الإيــرادات التــي يتــم الاعتــراف بهــا ومتــى يتــم ذلــك. وقــد 
حــل هــذا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة مــكان معيــار المحاســبة 
الدولــي رقــم ١٨«الإيــرادات«، ومعيار المحاســبة الدولــي رقم ١١ 

»عقــود البنــاء والتفســيرات ذات الصلة«.

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 
١٥ باســتخدام طريقــة الأثــر المتراكــم ، مــع الاعتراف بتأثيــر التطبيق 
المبدئــي لهــذا المعيــار فــي تاريــخ التطبيــق المبدئــي )أي ١ ينايــر 
٢٠١٨(. وبنــاءً علــى ذلــك، لــم يتــم تعديــل المعلومــات المعروضــة 
عــن عــام ٢٠١٧ -أي أنهــا عرضــت، كمــا ورد ســابقًا، وفقًــا للمعيــار 
المحاســبي الدولــي رقــم ١٨ ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم ١١ 

والتفســيرات ذات الصلــة.

يلخــص الجــدول التالــي تأثيــر التحــول إلــى المعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــة رقــم ١٥ علــى الأربــاح المــدورة والحصــص غيــر المســيطرة  

فــي ١ ينايــر ٢٠١٨:

أثر تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير 

المالية رقم ١5 في 
١ يناير 2٠١8 إيضاح

ألف ريال قطري
الأرباح المدورة

(209,293) )أ( إيراد السعة الأولية
(62,991) )ب( بيع محطات نقل الطاقة 

(272,284) الأثر على ١ يناير 2٠١8

أثر تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير 

المالية رقم ١5 في 
١ يناير 2٠١8 إيضاح

ألف ريال قطري
حقوق غير مسيطرة

(152,306) )أ( إيراد السعة الأولية
(60,521) )ب( بيع محطات نقل الطاقة 

(212,827) الأثر على ١ يناير 2٠١8

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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طبيعة التغيير في السياسة المحاسبية طبيعة، وتوقيت قبول الوفاء بالتزامات 
الأداء، شروط الدفع الهامة نوع الخدمات

بموجب المعيار المحاسبي الدولي رقم ١٨، تم الاعتراف 
بذلك في تاريخ بدء الخدمة. لا تعتبر المجموعة إيرادات 

السعة الأولية كالتزام أداء منفصل تمشیا مع متطلبات 
المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم ١٥. وبالتالي، سیتم 

تحقيق إیرادات السعة الأولیة والتکالیف ذات الصلة 
على مدى فترة العقد مع العملاء.

تأثير هذا التغيير على بنود أخرى غير الإيرادات هو زيادة 
في التكاليف المؤجلة / الإيرادات المؤجلة المتعلقة 

بالتكاليف المتكبدة / دفعات العملاء التي سيتم 
تحقيقها على مدى فترة العقد مع العملاء.

هذه  رسوم لمرة واحدة غير قابلة للاسترداد 
يتم تحميلها على عملاء معينين في تاريخ بدء 

الخدمة وفقًا لاتفاقية الخدمة. يتم تحصيلها 
بالكامل من العميل مقدمًا في تاريخ بدء 

الخدمة

إيراد السعة الأولية )أ(

وفقًا للمعيار المحاسبي الدولي رقم ١٨، يتم الاعتراف 
بذلك في تاريخ الاكتمال الجوهري لمحطات نقل 

الطاقة. لا تعتبر المجموعة بيع محطات نقل الطاقة 
كالتزام أداء منفصل بما يتماشى مع متطلبات المعيار 

الدولي للتقارير المالية ١٥. وبالتالي، سيتم تحقيق 
إيرادات بيع نقل محطات الطاقة والتكاليف المرتبطة بها 

على مدى فترة العقد مع العملاء.
تأثير هذا التغيير على بنود أخرى غير الإيرادات هو زيادة 

في التكاليف المؤجلة / الإيرادات المؤجلة المتعلقة 
بالتكاليف المتكبدة / دفعات العملاء التي سيتم 

تحقيقها على مدى فترة العقد مع العملاء.

يتم تركيب “محطات نقل الطاقة” ضمن 
ممتلكات العميل لاستلام خدمات التبريد. 

هذه الرسوم التي يتم تحميلها لمرة واحدة 
على العملاء في تاريخ الاكتمال الجوهري 

لمحطات نقل الطاقة ويتم تحصيلها الكامل 
من العميل مسبقًا في التاريخ المذكور 

سابقا”.

بيع محطات نقل الطاقة )ب(

لا يوجد تأثير جوهري يتم إثبات الإيرادات عندما يتم تحويل 
السيطرة على العقارات المكتملة إلى 

المشتري.

إيرادات بيع العقارات 
المكتملة )الأرض والوحدات 

والفيلات(
لا يوجد تأثير جوهري الإيرادات من رسوم الخدمات من مالكي 

العقارات. يتم تحقيق الدخل على مدار الفترة 
التجارية المتعلقة.

رسوم الخدمات

لا يوجد تأثير جوهري يتم الاعتراف بالإيرادات على الفترة المتعلقة 
وحسب نسبة الإنجاز.

الإيرادات من الخدمات

لا يوجد تأثير جوهري يتم تحقيق الإيراد عند تقديم الخدمة. إيرادات رسوم

لا يوجد تأثير جوهري يتم تحقيق الإيراد شهرياً على أساس فترة 
العقد والمساحة المشغولة.

إيرادات الإيجار

لا يوجد تأثير جوهري يتم إثبات الإيرادات عندما يتم تحويل 
السيطرة على البضائع إلى المشتري.

 إيرادات بيع البضائع 
)مبيعات المطاعم(
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الأرصدة من دون 
تطبيق المعيار 

الدولي للتقارير 
المالية رقم ١5 

كما في 3١ 
ديسمبر  2٠١8

تعديلات ناتجة 
عن تطبيق المعيار 

الدولي للتقارير 
المالية رقم  ١5

كما في 3١ 
ديسمبر 2٠١8  بيان المركز المالي  الموحد

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري
موجودات

الموجودات غير المتداولة
ـ (133,438) 133,438 تكاليف مؤجلة

12,944,189 ـ 12,944,189 أخرى
12,944,189 (133,438) 13,077,627 إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
ـ (16,673) 16,673 تكاليف مؤجلة

5,240,496 ـ 5,240,496 أخرى
5,240,496 (16,673) 5,257,169 إجمالي الموجودات المتداولة

18,184,685 (150,111) 18,334,796 إجمالي الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
4,730,869 316,036 4,414,833 الأرباح المدورة
539,890 248,979 290,911 حقوق غير مسيطرة

6,440,368 ـ 6,440,368 أخرى
11,711,127 565,015 11,146,112 إجمالي حقوق الملكية

مطلوبات غير متداولة
ـ (662,623) 662,623 الإيرادات المؤجلة

2,724,450 ـ 2,724,450 أخرى
2,724,450 (662,623) 3,387,073 إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

 تلخــص الجــداول التاليــة أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥ علــى بيــان المركــز المالــي للمجموعــة كمــا فــي ٣١ ديســمبر 
٢٠١٨ وبيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ لــكل مــن البنــود المتأثــرة. لــم يكــن هنــاك  تأثيــر 

جوهــري علــى بيــان التدفقــات النقديــة للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨.

المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التي اعتمدتها المجموعة )تتمة(  ٣,١
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١٥ »الإيرادات من العقود مع العملاء« )تتمة(   .١

التغييرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات )تتمة(  .٣

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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الأرصدة من دون 
تطبيق المعيار 

الدولي للتقارير 
المالية رقم ١5 

كما في 3١ 
ديسمبر  2٠١8

تعديلات ناتجة 
عن تطبيق المعيار 

الدولي للتقارير 
المالية رقم  ١5

كما في 3١ 
ديسمبر 2٠١8  بيان المركز المالي  الموحد

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري
4,529 (52,503) 57,032 الإيرادات المؤجلة

3,744,579 ـ 3,744,579 أخرى

3,749,108 (52,503) 3,801,611 إجمالي المطلوبات المتداولة

6,473,558 (715,126) 7,188,684 إجمالي المطلوبات

18,184,685 (150,111) 18,334,796 إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

المبالغ من دون تطبيق 
المعيار الدولي للتقارير المالية 
رقم ١5 كما في  3١ديسمبر 

 2٠١8

تعديلات ناتجة عن 
تطبيق المعيار الدولي 

للتقارير المالية رقم ١5 

كما في 3١ 
ديسمبر  2٠١8 

بيان الربح أو الخســارة  والدخل 
الشــامل الآخر الموحد

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري
1,708,488 81,097 1,627,391 الإيرادات
(844,049) (1,193) (842,856) تكلفة الإيرادات

864,439 79,904 784,535 اجمالي الربح

624,450 79,904 544,546 صافي الربح

632,292 79,904 552,388 اجمالي الدخل الشامل الآخر
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يحــدد المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ متطلبــات تحقيــق وقيــاس الأصــول الماليــة والمطلوبــات الماليــة. يســتبدل هذا المعيــار معيار 
المحاســبة الدولــي رقــم ٣٩ »الأدوات المالية: الاعتــراف والقياس«.

يلخــص الجــدول التالــي أثــر التحــول إلــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ علــى الرصيــد الافتتاحــي للاحتياطيــات والأربــاح المــدورة 
والحصــص غيــر مســيطرة.

حصص غير مسيطرة أرباح مدورةاحتياطيات أخرى
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

ــر  ــي للتقاري ــار الدول ــي للمعي ــق المبدئ ــى التطبي ــلات عل تعدي
ــة ٩ المالي

الاعتــراف بخســائر الائتمــان المتوقعة بموجب المعيــار الدولي 
-(1,657)-للتقاريــر الماليــة رقم ٩

-18,734(18,734)إعادة تصنيف استثمارات مالية

-17,077(18,734)الأثر على ١ يناير 2٠١8

)١( تصنيف وقياس الأصول المالية والمطلوبات المالية

إن أثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ على القيمة الدفترية للأصول المالية في ١ يناير ٢٠١٨، كما هو موضح أدناه.

أصول مالية بالتكلفة المطفأة
يتــم قيــاس تلــك الأصــول لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعــال. يتــم تخفيــض التكلفــة المطفــأة مــن خــلال 
ــاح أو  ــة وانخفــاض القيمــة فــي الأرب ــاح وخســائر صــرف العمــلات الأجنبي ــد وارب ــرادات الفوائ ــراف بإي ــم الاعت خســائر انخفــاض القيمــة. يت

الخســائر. يتــم إثبــات أي ربــح أو خســارة عنــد إلغــاء  الاعتــراف يتــم الإعتــراف بــه فــي الأربــاح أو الخســائر.

استثمار في ادوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.
يتــم قيــاس هــذه الأصــول لاحقــاً بالقيمــة العادلــة. يتــم الإعتــراف بصافــي الربــح أو الخســارة بالإضافــة إلــى الفائــدة أو توزيعــات الأربــاح 

فــي الربــح أوالخســارة.

التغييرات في السياسات المحاسبية و الإفصاحات )تتمة(  .٣
المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التي اعتمدتها المجموعة )تتمة(  ٣,١

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 "الأدوات المالية"   .٢ 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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إن الجــدول والإيضاحــات أدنــاه تفســر فئــات القيــاس الأصليــة تحــت المعيــار الدولــي ٣٩ وفئــات القيــاس الجديــدة المرفقــة تحــت المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة ٩ لــكل صنــف مــن الأصــول الماليــة والمطلوبــات الماليــة كمــا فــي ١ ينايــر ٢٠١٨. 

إيضاح

التصنيف الأصلي 
بموجب معيار 

المحاسبة الدولي 
رقم 39

التصنيف الجديد 
بموجب المعيار 

الدولي للتقارير المالية 
رقم 9

القيمة الدفترية 
الأصلية بموجب 

المعيار المحاسبي 
الدولي رقم 39

القیمة الدفتریة 
الجدیدة بموجب 

المعیار الدولي للتقاریر 
المالیة رقم 9 

ألف ريال قطريألف ريال قطري

 استثمارات )أ(استثمارات مالية
متاحة للبيع

 القيمة العادلة من 
60,58160,581خلال الربح أو الخسارة

ــة وأرصــدة  ذمــم مدين
ــة أخــرى 2,633,3322,631,675التكلفة المطفأةقروض وذمم مدينة)ب(مدين

1,441,1221,441,122التكلفة المطفأةقروض وذمم مدينةالنقد وما في حكمه

4,135,0354,133,378

)أ( قامت المجموعة بتحديد تلك الاستثمارات في تاریخ التطبیق الأولي لتقاس بالقیمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

)ب( إن الذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى التــي كانــت مصنفــة ســابقاً كقــروض وذمــم مدينــة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي 
رقــم ٣٩، اصبحــت حاليــا مصنفــة بالتكلفــة المطفــأة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة رقــم ٩. يوجــد زيــادة بمبلــغ ١,٦٥٧ ألــف ريــال 
قطــري فــي مخصــص انخفــاض قيمــة هــذه الذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى التــي تــم الاعتراف بــه بالرصيــد الإفتتاحــي المعدل 

للأربــاح المــدورة فــي ١ ينايــر ٢٠١٨ عنــد تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩.

)٢( انخفاض قيمة الأصول المالية

ــوذج  ــم ٣٩ بنم ــي رق ــبي الدول ــار المحاس ــي المعي ــدة« ف ــارة المتكب ــوذج »الخس ــم ٩ نم ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــتبدل المعي يس
»خســارة الائتمــان المتوقعــة«. يــطبق نموذج الانخفــاض الجديــد فــي القيمــة علی الموجودات المالیة التي یتم قیاسھا بالتکلفة المطفأة 
وموجــودات العقود واستثمارات الدین بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخل شــامل الأخــر ولکن لیس علی الاستثمارات  فــي حقوق الملکیة. 
وفقًــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩، يتــم الاعتــراف بخســائر الإئتمــان بصــورة مبكــرة أكثــر ممــا كان عليــه الحــال بموجــب المعيــار 

المحاســبي الدولــي رقــم ٣٩.

لقد قررت المجموعة قياس مخصصات الخسائر لأصولهــا مالية بما يساوي خســائر الإئتمــان المتوقعــة على مــدى العمــر المتوقــع لــلأداة 
الماليــة. عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لاحــد الأصــول الماليــة قــد ازدادت بصــورة كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد تقديــر 
خســائر الإئتمــان المتوقعــة، تــدرس المجموعــة المعلومــات المعقولــة ذات صلــة والتي يمكــن دعمها والمتوفــرة بدون تكلفــة أو مجهود 
غيــر ضــروري. ويشــمل ذلــك المعلومــات والتحليــل الكمــي والنوعــي علــى حــد ســواء، اســتناداً إلــى الخبــرة التاريخيــة للمجموعــة والتقييــم 

الائتمانــي المــدروس، بمــا فــي ذلــك المعلومــات التطلعيــة.
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قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
ــر مرجــح لاحتمــال حــدوث  خســائر الإئتمــان المتوقعــة هــي تقدي
خســائر ائتمانيــة. یتم قیاس خسائر الائتمان علی أنھا القیمة الحالیة 
لجمیع النقــص فــي النقد )أي انهــا الفرق بین التدفقات النقدیة 
المستحقة للشــركة وفقاً للعقد والتدفقات النقدیة التي تتوقع 
المجموعة تحصيلهــا(. يتــم خصــم خســائر الإئتمــان المتوقعــة بســعر 

الفائــدة الفعــال للاصــل المالــي.

أصول مالية منخفضة القيمة الإئتمانية
في تاريخ كل تقرير، تقوم المجموعة بتقييم الأصول المالية المسجلة 
بالتكلفــة المطفــأة والتي انخفضــت قيمتها الإئتمانيــة. تعتبر الأصول 
الماليــة ذات ائتمــان منخفــض عنــد وقوع حــدث أو أكثر لــه أثر حتمي 

على التدفقات النقدية المســتقبلية المتوقعة لتلك الأصول.

عرض انخفاض القيمة
يتــم خصــم مخصصــات الخســائر للأصــول الماليــة المقاســة بالتكلفة 
ــودات. یتم عرض  ــة للموج ــة الدفتري ــي القيم ــن إجمال ــأة م المطف
خسائر الانخفاض في القیمة المتعلقة بالذمم المدینة وأرصــدة 

ــرى في بیان الربح أو الخسارة  الموحد. ــة أخ مدين

أثر نموذج انخفاض القيمة الجديد
بالنسبة للأصــول المالیة في نطاق المعيــار الدولــي للتقاریر المالیة 
رقــم ٩ نموذج انخفاض القیمة، یتوقع بشکل عام أن تزید خسائر 
انخفاض القیمة وأن تصبح أکثر تقلباً. حــددت المجموعــة أن تطبيــق 
متطلبــات انخفــاض القيمــة حســب المعيار الدولــي للتقاريــر المالية 
رقــم ٩ فــي ١ ينايــر ٢٠١٨ ينتج عنه مخصص انخفــاض إضافي مبلغ 

يصــل إلــى ١,٦٥٧ ألــف ريــال قطــري.

الانتقال  .٣
التغييــرات فــي السياســات المحاســبية الناتجــة عــن تطبيــق المعيــار 
الدولــي للتقارير المالية رقم ٩ باســتخدام طريقــة الاثر التراكمي. لم 
تقــم المجموعة بتعديل المعلومات المقارنة للفترات الســابقة. يتم 
تســجيل الفــروق في القيــم الدفترية للأصــول الماليــة والمطلوبات 
الماليــة الناتجــة عــن تطبيــق المعيــار الدولــي للتقارير الماليــة رقم ٩ 
فــي الأربــاح المــدورة والاحتياطيــات كما فــي ١ ينايــر ٢٠١٨. وبناءً 
علــى ذلــك، فــإن المعلومــات المعروضــة لعــام ٢٠١٧ لا تعكــس 
عمومًــا متطلبــات المعيار رقم ٩ من معايير التقاريــر المالية الدولية، 

بــل تلك مــن معيــار المحاســبة الدولي ٣٩.

ــق والظــروف المتوفــرة فــي  ــى الحقائ ــاءاً عل ــر بن ــم التقدي لقــد ت
ــي.  ــق الأول ــخ التطبي تاري

المعايير المصدرة ولكن لم يسري مفعولها   .3.2

هنالك عدد من المعايير الجديدة ســارية المفعول للفترات الســنوية 
التــي تبــدأ بعــد ١ ينايــر ٢٠١٨ ويســمح بتطبيقهــا مبكــرا. برغــم ذلــك 
لــم تتبنــى المجموعــة المعاييــر الجديــدة أو المعدلــة فــي إعــداد 

هــذه البيانــات الماليــة الموحدة.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١6 الإيجارات

ــة رقــم ١٦ نموذجــا ًواحــداً  ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول يقــدم المعي
ــوذج  ــو نم ــتأجر. وه ــر المس ــي دفات ــارات ف ــن الإيج ــبة ع للمحاس
الإعتــراف بالإيجــارات فــي المركــز المالــي. يعتــرف المســتأجر بحــق 
اســتخدام الموجــودات الــذي يمثــل حقــه فــي اســتخدام الأصــول 
المســتأجرة ومطلوبــات الإيجــار التــي تمثــل التزامــه بســداد دفعات 
الإيجــار. هنــاك اســتثناءات اختياريــة علــى الإيجــارات قصيــرة الأجــل 
والإيجــارات مــن البنــود ذات القيمــة المنخفضــة. تبقــى محاســبة 
المؤجــر مماثلــة للمعيار الحالي، أي يســتمر المؤجــرون في تصنيف 

الإيجــارات كإيجــارات تمويليــة أو تشــغيلية.

المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٦ يســتبدل التوجيــه الحالي 
الخــاص بالإيجــارات، بمــا فــي ذلــك معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
١٧ الإيجــارات وتفســير لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدولية رقم 
٤ حــول تحديــد مــا إذا كان اتفــاق مــا يحتــوي علــى إيجــار، وتفســير 
ــز،  ــغيلية - الحواف ــارات تش ــم ١٥ إيج ــة رق ــيرات الدائم ــة التفس لجن
ــر  ــم جوه ــول تقيي ــم ٢٧ ح ــة رق ــيرات الدائم ــة التفس ــير لجن وتفس
المعامــلات التــي تنطــوي علــى الشــكل القانونــي لعقــد الإيجــار.

يســري مفعــول المعيــار للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 
١ ينايــر ٢٠١٩. يســمح بالتطبيــق المبكــر للكيانــات التــي تطبــق 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ١٥ الإيــرادات مــن العقــود 
مــع العمــلاء فــي أو قبــل تاريــخ التطبيــق الأولــي للمعيــار الدولــي 

للتقاريــر الماليــة رقــم ١٦.

تقــوم المجموعــة حاليــاً بتقديــر الأثر المحتمــل من التطبيــق الأولي 
للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة  ١٦ )الإيجــارات( كمــا فــي ١ ينايــر 

.٢٠١٩

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  

التغييرات في السياسات المحاسبية و الإفصاحات )تتمة(  .٣
المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التي اعتمدتها المجموعة )تتمة(  ٣,١

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 "الأدوات المالية" )تتمة(  .٢ 
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لا يتوقع أن يؤثر تطبيقها على البيانات المالية الموحدة

•  تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٢ حول يسري مفعولها للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٨
تصنيف وقياس معاملات الدفع على أساس  الأسهم.

•  تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ٢٨ حول الحصص يسري مفعولها للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٩
طويلة الأجل في شركات الزميلة ومشاريع مشتركة.

•  تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٤ حول سيتم تحديد سريان مفعولها
تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩ مع المعيار الدولي 

للتقارير المالية رقم ٤ حول عقود التأمين.

•  تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١٠ ومعيار 
المحاسبة الدولي رقم ٢٨ حول بيع أو مشاركة الموجودات 

بين مستثمر وشركة زميلة أو مشروع مشترك.
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السياسات المحاسبية الهامة  .4

ــى  ــام عل ــاه بانتظ ــواردة أدن ــبية ال ــات المحاس ــق السياس ــم تطبي ت
جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة 

كمــا تــم تطبيقهــا بانتظــام مــن جانــب شــركات المجموعــة. 

أساس توحيد البيانات المالية

 تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات المالية للشــركة 
المتحــدة للتنميــة ش.م.ع.ق. وجميــع الشــركات التابعــة لهــا كمــا 
فــي ٣١ ديســمبر     مــن كل ســنة. تتحقــق الســيطرة عندمــا تكــون 
المجموعــة معرضــة أو لهــا حقــوق لعائــدات متغيــره مــن علاقتهــا 
مــع المؤسســة المســتثمر فيهــا   ولديهــا المقــدرة للتأثيــر على تلك 
العائــدات خــلال ســلطتها على المؤسســة المســتثمر فيهــا. وبصفة 
خاصــة تســيطر المجموعــة علــى مؤسســة مســتثمر فيهــا فقــط إذا 

ــدى المجموعة: كان ل

ــة  ــوق القائم ــا )الحق ــتثمر فيه ــة المس ــى المؤسس ــيطرة عل •  س
ــة  ــطة ذات الصل ــه الأنش ــة لتوجي ــدرة الحالي ــا الق ــي تعطيه الت

بالمؤسســة المســتثمر فيهــا(
ــع  ــا م ــن علاقته ــرة م ــدات متغي ــي عائ ــوق ف ــرض أو الحق •  التع

المؤسســة المســتثمر فيهــا ، و
•  إمكانيــة إســتخدام ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا 

ــا. ــى عائداته ــر عل للتأثي

بصــورة عامــة، هنــاك افتــراض بــأن أغلبيــة حقــوق التصويــت تــؤدي 
إلــى الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض و عنـــدما يكــون للمجموعــة 
أقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت الخاصــة بالمؤسســة المســتثمر 
ــق أو  ــع الحقائ ــة جمي ــدرس المجموع ــة ، ت ــوق مماثل ــا أو حق فيه
الظــروف ذات الصلــة لتقديــر مــا إذا كانــت لهــا ســلطة علــى 

المؤسســة المســتثمر فيهــا ، وتشــمل:

•  الترتيبــات التعاقديــة مــع الشــركاء الآخريــن ممــن لهــم حقــوق 
ــا. ــتثمر فيه ــة المس ــي المؤسس ــت ف تصوي

•  حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى.
•  حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة.

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى 
ــروف  ــق والظ ــت الحقائ ــا أم لا. إذا كان ــتثمر فيه ــة المس المؤسس
ــر مــن عناصــر  ــرات فــي عنصــر واحــد أو أكث ــدل علــى وجــود تغي ت

الســيطرة الثلاثــة. يبــدأ توحيــد بيانــات شــركة تابعــة عندمــا تحصــل 
المجموعــة علــى ســيطرة علــى الشــركة التابعــة وتنتهــي عندمــا 
تفقــد المجموعــة الســيطرة على الشــركة التابعة. تــدرج موجودات 
ــف الشــركة التابعــة المكتســبة أو  ــرادات ومصاري ــات وإي ومطلوب
المســتبعدة خــلال الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد مــن 
التاريــخ الــذي تحصــل فيــه المجموعــة علــى الســيطرة حتــى التاريــخ 
الــذي تتوقــف فيــه المجموعة عن الســيطرة على الشــركة التابعة.

تنســب الأربــاح أوالخســائر وكل بنــد مــن الايــرادات الشــاملة الأخــرى 
إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم للمجموعــة وإلــى الحصــص غيــر 
المســيطرة، حتــى لــو نتــج عــن هــذا عجــز فــي رصيــد الحصــص غيــر 
المســيطرة. عنــد الضــرورة يتــم إدخــال تعديلات فــي البيانــات المالية 
للشــركات التابعــة لجعــل سياســاتها المحاســبية  تتطابــق مــع تلــك 
المســتخدمة مــن قبل المجموعــة. جميع الموجــودات والمطلوبات 
وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصاريــف بين شــركات المجموعة 
والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــلات بيــن أعضــاء المجموعة 

يتــم اســتبعادها بالكامــل عنــد التوحيــد.

تمثــل الحصــص الغيــر المســيطرة  الجــزء مــن الربــح أو الخســارة 
وصافــي الموجــودات غيــر المملوكــه من قبــل المجموعــة وتظهر 
كبنــد منفصــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد وضمــن حقوق 
المســاهمين  فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، بصــورة منفصلــة 

مــن حقــوق حاملــي أســهم الشــركة الأم.

يحتســب التغيــر فــي الملكيــة بشــركه تابعــة ، دون فقــد الســيطرة 
، كمعاملــة حقــوق ملكيــه.

، تقــوم المجموعــة  بإلغــاء الإعتــراف  عنــد فقــدان الســيطرة 
ــات الشــركة التابعــة،  بموجــودات )بمــا يشــمل الشــهرة( ومطلوب
وأيــة حصــص غيــر مســيطرة والمكونــات الأخــرى لحقــوق الملكيــة 
المتعلقــة بالشــركة التابعــة. يتــم الاعتــراف بــأي فائــض أو عجــز تــم 
ــو  ــارة. ل ــح أو الخس ــي الرب ــيطرة ف ــدان الس ــد فق ــه عن ــراف ب الاعت
احتفظــت المجموعــة بأيــة حصــة فــي شــركة تابعــة ســابقا، عندها 
يتــم قيــاس الحصــة بالقيمــة العادلــة فــي التاريــخ الذي فقــدت فيه 
الســيطرة. فــي أعقــاب ذلك تتم المحاســبة عنها كشــركة مســتثمر 
فيهــا بطريقة حقــوق الملكية أو على أنها اســتثماربالقيمه العادلة 
مــن خــلال الربــح او الخســارة  وذلــك اعتمــادا على مســتوى النفوذ 

الــذي يتــم الاحتفــاظ بــه.

يتــم إعــداد البيانــات المالية للشــركات التابعــة لنفس الفتــرة المالية 
للشــركة الأم وباســتخدام سياسات محاسبية ثابتة. تشــتمل البيانات 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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الماليــة الموحــدة علــى البيانــات المالية للشــركة المتحدة للتنميــة ش.م.ع.ق. والشــركات التابعة المدرجة فــي الجدول التالي

نسبة الملكيه %بلد التأسيس
٢0١8٢٠١٧

5١٥١قطرالشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ق.خ.
١00١٠٠قطررونوتيكا ميدل إيست قطر ذ.م.م

١00١٠٠قطرشركة اللؤلؤة قطر ذ.م.م
١00١٠٠قطرشركة  تنمية الضيافة ذ.م.م

١00١٠٠قطرالشركه المتحدة للموضة والأزياء ذ.م.م
١00١٠٠قطرشركة مدينة سنترال ذ.م.م
١00١٠٠قطر شركة أبراج المتحدة ذ.م.م

١00١٠٠قطرالشركة المتحدة لادارة المرافق ذ.م.م
١00١٠٠قطر شركة سكوب لوسائل الاعلان و الاتصالات ذ.م.م

١00١٠٠قطرشركة براجما تيك ذ.م.م
١00١٠٠قطرجليتر ذ.م.م

١00١٠٠قطرشركة أنشور بلس ذ.م.م
١00١٠٠قطرشركة مديناأنوفا ذ.م.م.

١00١٠٠قطرشركة ملاك اللؤلؤة ذ.م.م
١00١٠٠جزيرة كايمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار.

١00١٠٠قطرالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ذ.م.م
١00١٠٠جزيرة كايمانشركه بورتو أربيا للتأجير)١(.

١00١٠٠قطرشركه المنتجعات و المرافق الترفيهية  ذ.م.م
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تملــك المجموعه الجزء الأكبر من الشــركة القطريــة لتبريد المناطق 
ش.م.ق.خ  وتعمــل فــي مجال تشــييد وتملك وتشــغيل أنظمة تبريد 
المناطق. وتقوم بإدراج انستوليشن انتجريتي ٢٠٠٦ ذ.م.م )١٠٠%( و 
شــركة كــول تك قطر  ذ.م.م )١٠٠%( فــي بيناتها المالية الموحدة.

يعــود إجمالــي رصيــد الحصــة غيــر المســيطرة الهامــة المــدرج فــي 
ــا  ــري كم ــال قط ــف ري ــغ ٢٨٩,٠٥٢ أل ــي بمبل ــز المال ــان المرك بي
فــي ٣١ ديســمبر٢٠١٨ )٢٠١٧: ٤٦٠,٧٣٥ ألــف ريــال قطــري( إلــى 
نســبة ٤٩% مــن حقــوق ملكيــة الشــركة القطريــة لتبريــد المناطــق 
ش.م.ق.خ والتــي لا تمتلكهــا المجموعــة. بلغــت الأربــاح المخصصة 
للحصــة غيــر المســيطرة الهامــة ٤٤,٨٦٢ ألــف ريال قطــري )٢٠١٧: 

٦٩,٤٦٥ ألــف ريــال قطــري(.

فيمــا يلــي ملخــص البيانــات الماليــة للشــركة التابعــة. تســتند هــذه 
ــن  ــة بي ــلات الداخلي ــتبعاد المعام ــل اس ــغ قب ــى المبال ــات عل البيان

الشــركات 

20182017
ألف ريال 

ألف ريال قطريقطري
84,117119,578ربح السنة 

2,100,8681,819,552إجمالي الموجودات
1,481,547850,006إجمالي المطلوبات

619,321969,546إجمالي حقوق الملكية

تقــوم رونوتيــكا ميدل إيســت قطر ذ.م.م بتطوير وتشــغيل المرســى 
ــادة رأســمال  ــة. خــلال ســنة ٢٠٠٨ تمــت زي ــع المعــدات البحري وبي
رونوتيــكا ميــدل إيســت قطــر مــن ٣٠ مليــون ريــال قطــري إلى ١٠٠ 
مليــون ريــال قطــري. تــم دفع الزيــادة فــي رأس المــال بالكامل من 
جانــب المجموعــة والتــي زادت مســاهمتها مــن ٦٠% إلــى ٨٨%. 
ــيطرة  ــر مس ــص الغي ــة الحص ــترت المجموع ــنة ٢٠٠٩ اش ــلال س خ
فــي روناتيــكا ميــدل إيســت وبالتالــي زادت مســاهمتها مــن ٨٨% 

إلــى ١٠٠%.

ــر  ــال التطوي ــي مج ــق ف ــر ذ.م.م يتعل ــؤة قط ــركة اللؤل ــاط ش نش
العقــاري.

تقوم شركة تنمية الضيافة ذ.م.م بالاستثمار و إدارة المطاعم وبيع 
و شــراء البضائــع الاســتهلاكية ســريعة البيــع فــي قطــاع الضيافــة. 

ــم  ــة المطاع ــركة تنمي ــإدراج ش ــة ب ــة الضياف ــركة تنمي ــوم ش وتق
اللبنانيــة ذ.م.م )٨٤%( وفليفر اوف ميكســيكو ذ.م.م )٩٠%( ورايزنج 
ســن ذ.م.م .)٩٥.٦٨%( وأوربــان رســتورنتس ديفيولبمينــت ذ.م.م. 
)٩٠%( ووفايل ماســتر رســتورانت ذ.م.م )١٠٠%( في بياناتها المالية 
الموحــدة. وقــد تــم خــلال عــام ٢٠١١ زيــادة راس مــال الشــركة من 

١٨.٢٥٠ مليــون ريــال قطــري إلــى ٥٠ مليــون ريــال قطــري.

ــي  ــم اللبنان ــاط المطع ــف نش ــرار بتوقي ــركة الق ــدت إدارة الش إتخ
الحديــث ذ.م.م. )٩٠%( و شــركة تشــاينا ســكوير ذ.م.م. )٨٠.٠١%( 
علــى التوالــي فــي ٣١ مايــو ٢٠١٤ و ٣٠ ســبتمبر ٢٠١٥. تــم 
ــت ذ.م.م.  )٩٠%(  ــتورنتس ديفيولبمين ــان رس ــطة وأورب ــاف أنش إيق
خــلال ٢٠١٨. وتمــت إجــراءات تصفيــة المطعــم اللبنانــي الحديــث 

ــلال ٢٠١٧. ــكوير  خ ــاينا س ذ.م.م. وتش

كان نشــاط الشــركة المتحدة للموضة والأزياء ذ.م.م يتعلق بأعمال 
ــاء  ــة باقتن ــت مفوض ــركة كان ــة. الش ــة الموض ــات صناع ــع منتج بي
ــودة  ــة الج ــة عالي ــة العالمي ــات التجاري ــازات العلام ــغيل امتي وتش
فــي الشــرق الأوســط. تــم توقيــف عمليات الشــركة خــلال ٢٠١٧  .

تقــوم شــركة مدينــة ســنترال ذ.م.م بمزاولــة أعمــال الاســتثمار 
العقــاري.

نشــاط شــركة أبــراج المتحــدة ذ.م.م يتعلق بمجــال التطويــر العقاري. 
تــم خــلال ٢٠١٧ تعديــل إســم الشــركه مــن أبــراج كارتيــر إلــى أبــراج 

المتحدة.

كان نشــاط  الشــركة المتحدة لإدارة المرافــق ذ.م.م يتعلق بمزاولة 
أنشــطة  إدارة المرافــق. خــلال ٢٠١٧ تم توقيف عمليات الشــركة.

نشــاط شــركة ســكوب  لوســائل الإعــلام والاتصــالات ذ.م.م يتعلــق 
بمزاولــة أنشــطة الإعلانات.

نشــاط شــركة براجمــا تيــك ذ.م.م يتعلــق بحلــول تقنيــة المعلومــات، 
خــلال عــام ٢٠١٢ تــم أخــد قــرار بإغــلاق فــرع الشــركه بلبنــان.

نشاط شركة جليتر ذ.م.م يتعلق في أنشطة التنظيف .

ــن  ــي وكالات التأمي ــق ف ــس ذ.م.م  يتعل ــور بل ــركة أنش ــاط ش نش
والخدمــات الفنيــة ودراســه المخاطــر المتعلقــة بأنشــطة التأميــن.       

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤ 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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تقــوم شــركة ميدنــا انوفا ذ.م.م بمزاولة أنشــطة التســجيل العقاري 
والخدمــات العامــة للمجمع الرئيســي فــي اللؤلؤة قطر.

تقوم شركة ملاك اللؤلؤة ذ.م.م  بمزاولة أنشطة إدارة الممتلكات 
العقارية.

تقــوم الشــركة المتحــدة لتنميــة الاســتثمار بمزاولــة الأنشــطة 
المتعلقــة بالتطويــرو الأســتثمار العقــاري.

تقــوم الشــركة المتحــدة لحلول التكنولوجيا  ذ.م.م بمزاولة انشــطة 
حلــول تكنولوجيا المعلومات.

تقوم شركه بورتو أرابيا للتأجير)١( بمزاولة أنشطه التأجير العقارية. 

نشــاط شــركه المنتجعــات و المرافــق الترفيهيــة  ذ.م.م. يتعلــق 
بمزاولــة أنشــطة تشــغيل وتطويــر المنتجعــات.

الأعمال المجمعة والشهرة
تحتســب الأعمال المجمعة بإســتخدام طريقة الاستحواذ. يتم قياس 
تكلفــة أي أعمــال مســتحوذة بإجمالــي المبلــغ المحــول بالقيمــة 
العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ وقيمــة أي حصة غير مســيطرة في 
المؤسســة المســتحوذ عليهــا. بالنســبة لــكل عمليــة تجميــع أعمــال 
تختــار المجموعــة أن تقيــس الحصــة غير المســيطرة في المؤسســة 
المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة النســبية مــن صافي 
موجودات المؤسسة المستحوذ عليها. تحتسب تكاليف الاستحواذ 

كمصاريــف متكبــدة وتدرج فــي المصاريــف الإدارية.

أيــة أعمــال تقــوم بتقييــم  عندمــا تســتحوذ المجموعــة علــى 
ــف  ــد التصني ــتلمة لتحدي ــة المس ــات المالي ــودات والمطلوب الموج
الملائم وفقاً للشــروط التعاقدية والظــروف الاقتصادية والظروف 
الخاصــة كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. هــذا يشــمل فصل المشــتقات 
الضمنيــة فــي العقــود الأساســية من قبل المســتحوذ عليهــا. إذا تم 
تجميــع الأعمــال فــي مراحــل ، فــإن حصــة الملكيــة الســابقة يعــاد 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ ويتــم تحقيــق أي 

ربــح أو خســارة ناتجــة فــي الربــح أو الخســارة.

إن أي مبالــغ محتملــة يرغــب المســتحوذ أن يحولهــا ســوف تحقــق 
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. المبلــغ المحتمــل المصنف 
ــار  ــي إط ــة ف ــي أداة مالي ــي ه ــات والت ــودات أو مطلوب كموج
المعيارالدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ الأدوات الماليــة: التحقيــق 
والقيــاس ، يتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــع تحقيــق التغيــرات في 

القيمــة العادلــة إما في الربح أو الخســارة أو كتغييــر في الايرادات 
ــر  ــي للتقاري ــار الدول ــاً للمعي ــه وفق ــم قياس ــرى. فيت ــاملة الأخ الش
الماليــة الملائــم. إن المبالــغ المحتملة التي تصنــف كحقوق ملكية 
لا يتــم قياســها وتحتســب التســوية اللاحقــة ضمن حقــوق الملكية.

الشــهرة يتــم قياســها مبدئيــاً بالتكلفــة وهــي زيــادة إجمالــى 
ــر المســيطرة علــى  ــغ المــدرج للحصــة غي ــة والمبل ــغ المحول المبال
صافــي الموجــودات المحــددة. إذا كانــت القيمــة العادلــة لصافي 
الموجودات المســتحوذة تزيد علــى مجموع المبلغ المحول ، تقوم 
الشــركة بإعــادة التقييــم، للتأكد مــن ما إذا كانت قــد قامت بتحديد 
جميــع الأصــول المســتحوذ عليهــا وجميــع المطلوبــات المتوقعــة 
ومراجعــة الإجــراءات المتبَعــة فــي قيــاس المبالــغ المعتــرف بهــا 
بتاريــخ الإســتحواذ. وإذا تمــت عمليــة إعــادة التقييــم ولا يــزال ينتــج 
فائــض فــي القيمــة العادلــة لصافــي الأصــول المســتحوذ عليهــا 

علــى المبلــغ المحــول ويتــم إدراج الفــرق فــي الربــح أو الخســارة.

بعد التحقق المبدئى يتم قياس الشــهرة بالتكلفة ناقص أى خســائر 
إنخفــاض قيمــة متراكم. لغــرض فحص الإنخفاض يتم توزيع الشــهرة 
المســتحوذ عليهــا ضمــن أعمال مجمعــة، من تاريخ الاســتحوذ، على 
كل الوحــدات المنتجــة للتقد الخاصــة بالمجموعة ، والتى يتوقع أن 
تســتفيد مــن تجميــع الأنشــطة، بغــض النظــر عــن تحويــل موجودات 

أو مطلوبــات أخــرى مــن المجموعة إلى تلــك الوحدات. 

ــم  عندمــا تشــكل الشــهرة جــزء مــن الوحــدات المنتجــة للتقــد ويت
ــهرة  ــدرج الش ــدة، ت ــك الوح ــل تل ــة داخ ــن العملي ــزء م ــتبعاد ج إس
ــة  ــة للعملي ــة الدفتري ــي القيم ــتبعدة ف ــة المس ــة بالعملي المتعلق
ــم  ــة. يت ــح أو الخســارة مــن إســتبعاد العملي ــد الرب ــد تحدي ــك عن وذل
قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى أســاس القيــم 
النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن الوحــدة 

المنتجــة للتقــد.

الاستثمارات في الشركات الزميلة
ــي يكــون للمجموعــة  ــات الت ــك الكيان ــة هــي تل الشــركات الزميل
فيهــا تأثيــر هــام .التأثيــر الهــام هو المشــاركة فــي وضع السياســات 
الماليــة والتشــغيلية ولكن ليســت الســيظرة على هذه السياســات. 
تتــم المحاســبة عــن اســتثمارات المجموعــة فــي الشــركات الزميلة 

بموجــب طريقــة حقــوق الملكية.

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة تــدرج الاســتثمارات فــي الشــركات 
الزميلــة بالتكلفــه. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة للإســتثمار لتحقيــق 
التغير في صافي موجودات الشــركة الزميلة منذ تاريخ الاســتحواذ. 
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تــدرج الشــهرة المتعلقــة بالشــركة الزميلــه ضمــن قيمــه الإســتثمار 
ولا تخضــع لأي إنخفــاض فــي القيمــة بصــورة فردية. 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد يعكس حصه المجموعــة في نتائج 
عمليــات الشــركات الزميلــه. تــدرج أيــة تعديلات في الدخل الشــامل 
الأخــر لهــذه الشــركات المســتثمر فيهــا كجــزء مــن الدخــل الشــامل 
الأخــر للمجموعــة، بالإضافــة إلــى ذلــك ، فعندما يكون هنــاك تغيير 
فــي حقــوق الملكيــة للشــركة الزميلــة ، تقــوم المجموعــة بتحقيق 
حصتهــا فــي التغيــرات في بيــان التغيرات في حقــوق الملكية. يتم 
اســتبعاد الاربــاح و الخســائر غيــر المحققــة الناتجــة عــن المعامــلات 
بيــن المجموعــة و الشــركات الزميلــة بمقدار  حصــة المجموعة من 
الشــركات الزميلــة . يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات الزميلــه 
لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. وعندمــا تقتضــي الحاجــة ، يتــم 
عمــل التعديــلات اللازمــة لجعــل السياســات المحاســبية مطابقــة 

لسياســات المجموعة. 

ــة  ــن حص ــر م ــاره أكب ــن الخس ــه م ــة المجموع ــون حص ــا تك عندم
ــه  ــة المجموع ــض حص ــم تخفي ــة، يت ــركة الزميل ــي الش ــا ف ملكيته
بالاضافــه الــى متضمنــة ايــة اســتثمارات طويلــة الاجــل الــى صفــر 
ــه  ــو كان للمجموع ــدا  ل ــا ع ــرى ، فيم ــائر أخ ــق  خس ــم تحقي .ولا يت
التزامــات تجــاه الشــركة الزميلــة أو قامــت بدفــع مبالــغ نيابــة عنها .

ــة ، تقــوم  ــر الهــام علــى الشــركات الزميل فــي حالــة فقــدان التاثي
ــم  ــتثماريه بالقي ــدات إس ــه عائ ــراف بأي ــاس و الإعت ــه بقي المجموع
العادلــه. أي فروقــات مــا بيــن قيــم الشــركات الزميلــه عنــد خســارة 
التأثير و القيمة العادلة لعائدات الإســتثمار و تحصيلات اســتبعادات 

أصــول يتــم إدراجهــا مــن بيــان الربــح أو الخســارة.

التعاملات المستبعدة عند توحيد البيانات المالية
يتــم الاســتبعاد الكامــل للأرصــدة والمعامــلات بيــن شــركات 
ــر محققــة ناتجــة مــن  ــرادات أو مصروفــات غي المجموعــة وأيــة إي
ــات  ــد إعــداد هــذه البيان ــن شــركات المجموعــة عن المعامــلات بي
الماليــة الموحــدة. يتم اســتبعاد الإيــرادات غير المحققــة الناتجة من 
التعامــلات مــع الشــركات المســتثمر فيهــا بطريقة حقــوق الملكية 
فــي مقابــل الاســتثمار إلى حد مســاهمة المجموعة في الشــركة 
المســتثمر فيهــا. يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققة بنفــس طريقة 
الإيــرادات غيــر المحققــة ولكــن فقــط إلــى الحــد الــذي لا يوجــد 

فيــه دليــل علــى وجــود خســائر انخفــاض فــي القيمــة.

التقارير القطاعية 
يتــم إعــداد التقاريــر حــول القطاعــات بطريقــة تتماشــى مــع إعــداد 
ــخاص  ــم الأش ــرار وه ــاع الق ــى صن ــة إل ــة المقدم ــر الداخلي التقاري
المســؤولين عــن توزيــع المــوارد وتقييــم أداء القطاعات التشــغيلية 

ويتــم تعريفهــم كأعضــاء مجلــس الإدارة.

الإعتراف بالإيرادات
 إيــرادات مــن بيــع عقارات مكتمله البناء )أراضي ، شــقق ، مســاكن  

و فلل(
يتــم الإعتــراف الإيرادات عندمــا يتم تحويل الســيطرة على العقارات 
المكتملــة إلى المشــتري. من وجهة نظر القضــاء تقوم المجموعة 
بتحويــل الســيطرة علــى العقــارات المكتملــة بالكامــل فــي نقطــة 
زمنيــة واحــدة ، يتــم الإعتــراف الإيــرادات والتكاليــف المرتبطــة بهــا 
فــي ذلــك الوقــت رغــم  أن هــذا المحفــز يتــم تحديــده بالرجــوع إلى 
عقــد البيــع والقوانيــن المحليــة ذات الصلــة ، وقــد يختلــف ذلــك من 
معاملــة إلــى معاملة أخرى، بشــكل عــام المجموعة تقــوم بتحديد 
نقطــة الاعتــراف بالإيــرادات ليكــون الوقــت الــذي يحــق للمشــتري 

بالتحكــم بالعقار.

رسوم السعة السنوية
ــراف  ــم الإعت ــل ويت ــع العمي ــا م ــا تعاقدي ــق عليه ــوم متف ــي رس ه
ــراد علــى أقســاط شــهرية متســاوية مــن تاريــخ بدايــة الخدمــة  بالإي

الــى آخــر الســنة.

رسوم السعة لمرة واحدة
يتــم الإعتــراف رســوم الســعة لمــرة واحــدة علــى أســاس القســط 
الثابــت علــى مــدار مــدة العقــد مــع العمــلاء بــدءًا مــن تاريــخ بــدء 
الخدمــة وفقًــا للعقــد. هــذه هــي رســوم غير قابلــة للإســترداد لمرة 

واحــدة يتــم تقاضيهــا مــن عمــلاء معينيــن وفقًــا لعقــد الخدمــة.

رسوم الاستهلاك
ــر الميــاه المبــردة لتكييــف الهــواء ، تشــمل الإيــرادات علــى  لتوفي
ــي  ــا ف ــراف به ــم الاعت ــلاء ويت ــة للعم ــرة مقدم ــردودات متغي م
وقــت تقديــم الخدمــة. تســتند هــذه الرســوم إلــى ســاعات العمــل 
الفعليــة للثلاجــة المســتهلكة مــن قبــل العميــل المحســوبة بســعر 

تعاقــدي متفــق عليــه.

)ETS( بيع محطات نقل الطاقة
ــرادات مــن مبيعــات محطــات نقــل الطاقــة علــى  ــات الإي ــم إثب يت
أســاس القســط الثابــت على مــدى فترة العقد مــع العمــلاء اعتبارًا 
مــن تاريــخ اكتمــال محطــات نقــل الطاقة. يتــم قياس الإيــرادات من 

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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بيــع محطــات نقــل الطاقــة بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو 
المستحق.

المصاريف القابلة للاسترداد من المستأجرين
یتم الاعتراف بالدخل الناتج من المصاریف التي یتم إعادة تحميلهــا 

علــى المستأجرین خلال الفترة ذاتهــا.

الإيرادات من الخدمات
ــرة المتعلقــة وحســب نســبة  ــرادات علــى الفت ــراف بالإي ــم الإعت يت

الإنجــاز.

  الربح من استثمارات مالية
عنــد بيــع الاســتثمارات الماليــة يتــم الاعتــراف بالربح على أنــه الفرق 

بيــن القيمــة الدفترية وإجمالي المقابــل المقبوض.

إيرادات الفوائد
يتم تحقق إيرادات الفوائد بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعال . 

إيرادات توزيعات الأرباح
ــد إعــلان الحــق فــي  ــاح عن ــرادات مــن توزيعــات الأرب ــم تحقــق اي يت
اســتلامها والــذي عمومــاً يكــون عنــد موافقــة المســاهمين علــى 

توزيــع الأربــاح.

إيرادات الأتعاب
يتم الاعتراف بإيراد ات الأتعاب بعد آداء الخدمة.

إيرادات الإيجار
يتــم الاعتــراف بالإيــراد شــهرياً علــى أســاس فتــرة العقد والمســاحة 

المشغولة.

إيرادات بيع البضائع )مبيعات المطاعم (
يتــم تحقيــق الإيــرادات عندمــا يتــم تحويــل الســيطرة علــى البضائــع 

إلــى المشــتري.

العقارات والآلات والمعدات

التحقق والقياس
تقــاس بنــود العقــار والآلات والمعــدات بالتكلفــة مطروحــاَ منهــا 
الإســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمة. 

الأراضــي تقــاس بالقيمــة العادلــة.

ــاء  ــرة باقتن ــة مباش ــه بصف ــات المتعلق ــة المصروف ــن التكلف تتضم
ــا تكلفــة  ــة داخلي الموجــود. تتضمــن تكلفــة الموجــودات المكون
المواد والعمالة المباشــرة ناقصا أية تكاليف تنســب بصفة مباشــرة 
لجعــل الموجــودات فــي حالــة عاملة فــي الغــرض المتوقــع منها، 
ــه  ــة علي ــود وإعــادة الموضــع الكائن ــة البن ــك وإزال وتكاليــف تفكي
وتكاليــف الاقتــراض المرســملة. تتــم رســملة البرمجيــات المشــتراة 
والتــي تشــكل وظيفــة لا تتجــزأ مــن المعــدات ذات العلاقــة بهــا 

كجــزء مــن تلــك المعــدات.

عندمــا يكون لأجزاء من عنصــر تابع للعقار والآلات والمعدات أعمار 
إنتاجيــة مختلفــة تتــم المحاســبة عنهــا كبنــود مســتقلة )مكونــات 

رئيســية( للعقار والآلات والمعدات.

ــم ضمــن الدخــل الشــامل  ــض إعــادة تقيي ــأي فائ ــراف ب ــم الاعت يت
الآخــر وعرضــه في احتياطــي إعادة التقييــم، باســتثناء المبلغ الذي 
يعكــس بــه النقــص من إعــادة تقييــم نفــس الموجــودات المعترف 
ــراف  ــم الاعت ــة يت ــان الدخــل، ففــي هــذه الحال ــه ســابقاً فــي بي ب
بالزيــادة فــي بيــان الدخــل. يتــم تحقيــق العجــز مــن إعــادة التقييــم 
فــي بيــان الدخــل ، باســتثناء أي عجــز يعّــوض بصــورة مباشــرة زيادة 
ــل  ــه مباشــرة مقاب ــم مقاصت ســابقة لنفــس الموجــودات حيــث تت

الفائــض فــي احتياطــي إعــادة التقييــم. 

يتــم إلغــاء الاعتــراف عــن بنــد العقــار والآلات والمعــدات عنــد 
ــى  ــول عل ــدم الحص ــع ع ــن المتوق ــون م ــا يك ــتبعاده أو عندم اس
ــم  ــتبعاده. يت ــتخدامه أو اس ــن اس ــتقبلية م ــة مس ــع اقتصادي مناف
تحديــد مكاســب أو خســائر اســتبعاد العقــارات والآلات والمعــدات 
بمقارنــة المتحصلات من الاســتبعاد مــع القيمة الدفتريــة للعقارات 
والآلات والمعــدات ويتــم الاعتــراف بهــا بالصافــي فــي الإيــرادات 
الأخــرى فــي بيــان الدخــل الربــح أو الخســارة. عنــد بيــع الموجودات 
ــغ المدرجــة فــي فائــض إعــادة  ــل المبال ــم تحوي ــم يت المعــاد تقيي

التقييــم إلــى الأربــاح المــدورة.

تجــرى التقييمــات بصــورة متكــررة بما يكفــي للتأكد مــن أن القيمة 
العادلــة للموجــودات المعــاد تقييمهــا لا تختلــف ماديــاً عــن قيمتهــا 

الدفترية.

إعادة تصنيف إلى الاستثمارات العقارية
ــر اســتخدام عقــارات مــن عقــارات يشــغلها المالــك إلــى  عنــد تغيي
ــة  ــارات بالقيم ــك العق ــاس تل ــادة قي ــم إع ــتثمارية تت ــارات اس عق
العادلــة ويعــاد تصنيفهــا علــى أنهــا عقــارات اســتثمارية. العقــارات 
التــي يتــم تشــييدها للاســتخدام المســتقبلي كعقــارات اســتثمارية 
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تتــم المحاســبة عنهــا بالقيمــة العادلــة. يتــم الاعتراف بأي مكســب 
ينشــأ مــن إعــادة القيــاس فــي الربــح أو الخســارة إلــى الحــد الــذي 
يــؤدي فيه المكســب إلى رد خســارة انخفاض ســابقة فــي القيمة 
عــن عقــار معيــن، مــع الاعتــراف بــأي مكســب باقــي فــي الدخــل 
الشــامل الآخــر وإظهاره فــي احتياطي إعــادة التقييــم في حقوق 
الملكيــة. يتــم الاعتــراف بأيــة خســارة فــي الدخــل الشــامل الآخــر 
وإظهــاره فــي احتياطــي إعــادة التقييم فــي حقــوق الملكية إلى 
الحــد الــذي يتعلــق بمبلــغ تــم إدراجــه فــي الســابق فــي احتياطــي 
ــة  ــة خســارة باقي ــق بعقــار محــدد مــع إدراج أي ــم متعل إعــادة تقيي

مباشــرة فــي بيــان الربــح أوالخســارة.

التكاليف اللاحقة
يتــم الاعتــراف بتكلفــة اســتبدال أحــد عناصــر الآلات والمعدات في 
القيمــة الدفتريــة لتلــك العناصــر لــو كان مــن المحتمل تدفــق منافع 
اقتصادية مســتقبلية مضمنة في ذلك البند للشــركة ومن الممكن 
قيــاس تكلفتــه بصــورة مؤكــده. يتــم إلغــاء تحقــق القيمــة الدفترية 
للجــزء المســتبدل.عند الحاجــة لاســتبدال بنــد جوهري فــي أحد بنود 
ــراف  العقــارات والالَات و المعدات،فــإن المجموعــة تقــوم بالإعت
بهــذا البنــد كأصــل منفــرد و بعمــر إنتاجــي مســتقل ويتــم إهلاكهــا 
بنــاءً علــى ذلــك. و كذلــك أي فحــص أساســي تقــوم بــه الشــركة 
متعلــق بالعقــارات والالَات و المعــدات، فــإن التكلفــة يعترف فيها 
بالقيمــة الدفتريــة كأداة بديلــة إذا كانــت اَليــة الإعتــراف مقبولــة. 
إن جميــع تكاليــف التصليــح والصيانــة الأخــرى يتــم الإعتــراف بهــا 

ضمــن بيــان الربــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا.

الإستهلاك
يحتســب الإســتهلاك علــى المبلــغ القابــل للإســتهلاك وهــو تكلفة 

موجــود أو مبلــغ آخــر تســتبدل بــه التكلفــة ناقصــا قيمتــه الباقيــة.

ــان الربــح أو الخســارة الموحــد  ــراف بالإســتهلاك فــي بي يتــم الاعت
ــة المقــدرة  بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجي
لــكل بنــد مــن بنــود العقــارات والآلات والمعــدات حيــث أن ذلــك 
يعكــس بصــورة مقاربــة النمــط المتوقــع للإســتهلاك المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي بنــد الموجــود. لا يحتســب 

إســتهلاك علــى الأراضــي.

الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للســنة الحاليــة وفتــرات المقارنــة كمــا 
يلــي:

سنة ٢٠-٥٠المباني والمصنع والمرافق
 سنوات٣-٧تحسينات على المباني

ومعــدات  وتركيبــات  أثــاث 
وأدوات

سنوات٣ -٧

سنوات٥-٨مركبات وقوارب

تتــم مراجعــة طــرق الإســتهلاك والأعمــار الإنتاجيــة والقيــم الباقية 
فــي نهايــة كل ســنة ماليــة ويتــم تعديلهــا ، إن كان ذلــك ضروريــاً.

الموجودات غير الملموسة
تقــوم المجموعــة بتســجيل االموجــودات الغيــر ماليــة الناشــئة 
ــة  ــتراتيجية العلام ــع إس ــات وض ــركة وترتيب ــة الش ــراز علام ــن إب م
ــر  ــوم نظي ــتيفاء رس ــي اس ــق ف ــا الح ــون لديه ــا يك ــة عندم التجاري
اســتخدام إســتراتيجية العلامة التجارية و تكاليــف التطوير المتعلقة 
بالمعرفــة الفنيــة وبرمجيــات الكمبيوتــر. تقــاس هــذه الموجــودات 
ــاس  ــاَ يق ــي. لاحق ــق المبدئ ــد التحق ــة عن ــة بالتكلف ــر الملموس غي
الموجــود غيــر الملمــوس بالتكلفــة ناقصــا الإطفــاء المتراكــم. يتــم 
رســملة التكاليــف اللاحقــه فقــط اذا كانــت تزيــد الفائــده الناتجــه 
مــن الموجــود غيــر الملمــوس. جميــع التكاليــف اللاحقــه الاخــرى 
بالإضافــة الــى التكاليــف  المتعلقــه بإنتــاج  شــهره وعلامــه تجاريــة 
ــال  ــد ح ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــي بي ــجيلها ف ــم تس ــاَ يت داخلي

عنــد تكبدهــا.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤
العقارات والآلات والمعدات )تتمة(   

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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ــر جــزءاً مكمــلًا لأجهــزة  ــي لا تعتب ــر الت ــات الكمبيوت ــم إدراج برمجي يت
الكمبيوتــر علــى أنهــا موجــود غيــر ملمــوس وإطفاؤهــا علــى مــدى 
عمرهــا الإنتاجــي المقــدر بخمــس ســنوات وفقــاَ لمــا هــو محــدد مــن 
قبــل إدارة المجموعــة. يتــم إطفــاء تكلفــة العلامــة التجاريــة للشــركة 
وتطويــر إســتراتيجية العلامــة التجاريــة علــى مــدى عمرهــا الإنتاجــي 
المقــدر بثمانــي إلــى إثناعشــر ســنه وفقــاَ لمــا هــو محــدد مــن قبــل 
إدارة المجموعــة. يتــم إطفــاء تكاليــف التطويــر المتعلقــة بالمعرفــة 
الفنيــة علــى مــدى عمرها الانتاجــي المقدر بخمس ســنوات وفقاَ لما 
هــو محــدد مــن قبــل ادارة المجموعــه. يتــم مراجعــه طريقــه الاطفــاء 
و العمــر الانتاجــي و القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالي 

الموحــد ويتــم التعديــل عنــد الحاجــة.

الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ
ــذ قيمــة العقــد  ــد التنفي ــف الأعمــال الرأســمالية قي تتضمــن تكالي
المتعلقــه بأعمــال التطويــر اللازمة للوصــول بموجودات المشــروع 
إلــى المــكان والحالــة اللازمــة لهــا لتصبــح جاهــزة للإســتخدام 
المستهدف من قبل الإدارة. يتم تحويل تكاليف الأعمال الرأسمالية 
قيــد التنفيــذ إلــى بنــود موجــودات ملموســة وغيــر ملموســة غيــر 
متداولــة عندمــا تصــل هــذه الموجــودات إلــى حالتهــا التشــغيلية 
للاستخدام المستهدف منها. تتم مراجعة القيمة الدفترية للأعمال 
قيــد التنفيــذ لتحديــد مــا إذا كان هنــاك انخفــاض فــي قيمتهــا عنــد 
وجــود أحــداث أو تغيــرات ظرفيــة يحتمــل معهــا أن تصبــح القيمــة 
الدفتريــة غيــر قابلــة للإســترداد. فــي حالــة وجــود مثل هذا المؤشــر 
وعندمــا تصبــح القيمة الدفترية أعلــى من القيمة القابلة للإســترداد 

يتــم تخفيــض الموجــودات إلــى قيمتهــا القابلــة للإســترداد.

الاستثمارات العقارية 
الاســتثمار العقــاري هــو العقــار الــذي يحتفــظ بــه إمــا بغــرض إيــراد 
الإيجــار أو بغــرض الزيــادة الرأســمالية أو لــكلا الغرضيــن معــاَ ولكنــه 
ــتخدام فــي  ــادي أو للاس ــي إطــار النشــاط الاعتي ــع ف ليــس للبي
ــة. يقــاس  ــع أو الخدمــات أو لأغــراض إداري ــر البضائ ــاج أو توفي الإنت
الإســتثمار العقــاري أولًا بقيمــة التكلفــه و لاحقــاً بالقيمــة العادلــة 
مــع الاعتــراف بــأي تغيــر فيهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة فــي 

ســنة حدوثهــا.

تتضمــن التكلفــه التكاليــف المتكبــده ذات علاقــة مباشــرة بإقتنــاء 
الاســتثمار فــي العقار. تتضمن تكلفــه العقار المطــور داخليا تكلفه 
المواد و العماله المباشــرة وأيه تكاليف أخرى ذات علاقه مباشره 
باقتنــاء العقــار ويجعلــه جاهــزاَ للاســتخدام المطلــوب. أيــة أربــاح أو 
خســائر ناتجــه مــن اســتبعاد إســتثمار عقــاري )يحتســب كفــرق بيــن 

صافي المحصل من الاســتبعاد و القيمة الدفترية لذلك الاســتثمار( 
ويتــم الاعتــراف بــة في الربــح أو الخســارة.عند بيــع اســتثمار عقاري 
كان مصنــف ســابقاَ كعقــار والات ومعــدات فــإن ايــة مبالــغ ذات 
علاقــة ضمــن احتياطــي اعــادة التقيــم ســوف يتــم تحويلهــا الــى 

ــاح المدورة. الارب

ــار أو  ــة العقــار لمعي ــة أي مصروفــات نتجــت عــن صيان ــم معامل يت
مســتوى مقبــول كمصروفــات إصــلاح وصيانــة وتدرج خــلال الفترة 

التــي تكبــدت فيهــا.

عندمــا يتغير اســتخدام العقار بحيــث تتم إعادة تصنيفــه كعقارات أو 
آلات أو معــدات تصبــح القيمــة العادلــة فــي تاريــخ إعــادة التصنيف 

هــي التكلفــة لذلك العقار.فــي الفترات المحاســبيه اللاحقة.

يتــم تحويــل الــى اســتثمارات عقاريــة فقــط عندمــا ، يكــون هنــاك 
تغيــر او تعديــل فــي اســتخدام العقــار وذلك عــن طريق إنهاء شــغل 

العقــار او انهــاء عقــد التاجيــر التشــغيلي الخــاص بالعقــار. 

تكاليف الاقتراض 
تقــوم المجموعــة برســملة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة بإنشــاء أو 
اقتنــاء أو تشــييد أو إنتــاج موجــود مؤهــل كجــزء مــن تكلفــة ذلــك 
الموجــود. لغــرض تحديــد الفائــدة المتاحــة للرســملة، يتــم تخفيــض 
ــراد اســتثمارات عــن  ــأي إي ــراض ب ــك الاقت ــف المتعلقــة بذل التكالي

اســتثمار مؤقــت لتلــك القــروض.

تتوقف عمليات رســملة تكاليف القــروض عندما تصبح الموجودات 
ــرى  ــد الأخ ــة الفوائ ــجل كاف ــتهدف. تس ــتخدام المس ــزة للاس جاه

فــي  بيــان الربــح أوالخســارة.

الأدوات المالية
الاعتراف والقياس المبدئي

يتــم الاعتــراف مبدئيــا بالذمــم التجاريــة المدينــة وأوراق الديــن عنــد 
إصدارهــا. يُعتــرف بجميع الموجــودات المالية والمطلوبــات المالية 
الأخــرى فــي البدايــة عندمــا تصبــح المجموعــة طرفا فــي الأحكام 

ــة للأداة. التعاقدي

تُقــاس الموجــودات أو المطلوبــات الماليــة مبدئيا بالقيمــة العادلة 
بالإضافــة إلــى تكاليــف المعاملات التي يمكن أن تنســب مباشــرة 
إلــى اســتحواذها أو إصدارهــا، بالنســبة للعنصــر غيــر المــدرج بالقيمة 

العادلــة مــن خــلال الربح أو الخســارة.
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التصنيف والقياس اللاحق
الموجودات المالية - السياسة المطبقة من ١ يناير ٢٠١٨

عنــد الاعتــراف المبدئــي تُصنــف الأصــول المالية على أنها مقاســة: 
بالتكلفــة المطفــأة، بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
ــل  ــلال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــن؛ وبالقيم ــتثمارات الدي ــر- اس الآخ
ــة  ــة العادل ــهم، أو بالقيم ــي الأس ــتثمارات ف ــر للاس ــامل الآخ الش

مــن خــلال الربــح أو الخســارة.

ــي  ــراف المبدئ ــب الاعت ــة عق ــودات المالي ــف الموج ــاد تصني لا يُع
بهــا مــا لــم تغيــر المجموعــة نمــوذج أعمالهــا لإدارة الموجــودات 
الماليــة، ففــي هــذه الحالة يتــم تُصنف جميــع الموجــودات المالية 
ــي تعقــب  ــر الأول الت ــرة التقري ــوم الأول مــن فت ــرة فــي الي المتأث

التغييــر فــي نمــوذج الأعمــال.

يُقــاس الموجــود المالي بالتكلفة المطفأة إذا اســتوفى الشــروط 
ــح أو  ــلال الرب ــن خ ــة م ــة العادل ــف بالقيم ــر مصن ــة وكان غي التالي

الخســارة:

إلــى الاحتفــاظ  بــه فــي نمــوذج أعمــال يهــدف  يُحتفــظ   –
و التعاقديــة،  النقديــة  التدفقــات  لجمــع  بالموجــودات 

–  تــؤدي شــروطه التعاقديــة فــي تواريــخ محــددة إلــى تدفقــات 
نقديــة تعتبــر فقــط مدفوعــات للمبلــغ الأصلــي والفائــدة علــى 

المبلــغ الأصلــي القائــم.

عنــد الإعتــراف المبدئــي بالاســتثمار فــي الأســهم الغيــر محتفــظ 
ــل للنقــض  ــر قاب ــار بشــكل غي بهــا للمتاجــرة يجــوز للمجموعــة اختي
لعــرض التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار خــلال 
ــار المناســب علــى أســاس  الدخــل الشــامل الآخــر, يتــم إنتقــاء الخي

ــى حــدة. كل اســتثمار  عل

ــر المصنفــة كمقيــاس  يتــم قيــاس جميــع الموجــودات الماليــة غي
بالتكلفــة الطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
الآخــر كمــا هــو مبيــن أعــلاه بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو 
الخســارة. عنــد الإعتــراف المبدئــي يجــوز للمجموعــة تعييــن أصــل 
ــر قابــل للنقــض والــذي يلبــي المتطلبــات التــي  مالــي بشــكل غي
قياســها بالتكلفــة الطفــأة أو بالقيمة العادلة خلال الدخل الشــامل 
الآخــر كمــا فــي القيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة إذ 

ــر مــن الإختــلاف  ــل بشــكل كبي ــك الــى اســتبعاد أو التقلي أدى ذل
المحاســبي الــذي ينشــأ بطريقــة أخــرى. 

الموجــودات الماليــة - تقييــم نموذج الأعمال - السياســة المطبقة 
مــن ١ يناير ٢٠١٨

تقــوم المجموعــة بتقييــم هــدف نمــوذج الأعمــال الــذي يحتفــظ 
ــس  ــذا يعك ــة لأن ه ــتوى محفظ ــى مس ــي عل ــل المال ــه الأص في
بشــكل أفضــل الطريقــة التي تدار بهــا الأعمال وتقديــم المعلومات 

لــلإدارة. المعلومــات التــي تؤخــذ فــي الاعتبــار تتضمــن:

تلــك  –   السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق 
السياســات فــي الممارســة العمليــة. وهــي تشــمل مــا إذا 
ــد  ــرادات الفوائ ــي إي ــى جن ــز عل ــتراتيجية الإدارة ترك ــت اس كان
التعاقديــة، والحفــاظ علــى هيكل ســعر فائدة محــدد، ومطابقة 
مــدة الموجــودات الماليــة مع مدة أيــة مطلوبــات ذات صلة أو 
تدفقــات نقديــة متوقعــة أو تحقيــق تدفقــات نقديــة مــن خــلال 

ــع موجــودات. بي
–  كيفية تقييم أداء المحفظة وتقديم التقارير لإدارة المجموعة.

–  المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات 
الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال( وكيفيــة إدارة 

تلــك المخاطــر،
–  كيفيــة تعويــض مديري الأعمال - على ســبيل المثال ســواءً كان 
التعويــض يســتند علــى القيمــة العادلــة للموجــودات التــي تتــم 

إدارتهــا أو التدفقــات النقديــة التعاقديــة التــي يتــم جمعهــا، و
–  وتيــرة وحجــم وتوقيــت مبيعــات الأصــول الماليــة فــي الفتــرات 
الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات حــول نشــاط 

المبيعــات فــي المســتقبل.
إن عمليــات نقــل الأصــول المالية لأطــراف ثالثة فــي معاملات غير 
مؤهلــة لإلغــاء الاعتــراف لا تعتبــر مبيعــات لهــذا الغــرض، وذلك بما 

يتفــق مع اعتــراف المجموعــة المســتمر بالموجودات.

إن الأصــول الماليــة المتاحــة للمتاجــرة أو يتــم ادارتهــا والتــي يتــم 
قيــاس أداتهــا على أســاس القيمة العادلة وتقــاس بالقيمة العادلة 

خــلال الربح أو الخســارة.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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ــة  ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــم م ــة - تقيي ــودات المالي الموج
التعاقديــة ليســت إلا مدفوعــات عــن أصــل الديــن والفائــدة عليــه - 

السياســة المطبقــة مــن ١ ينايــر ٢٠١٨

ــه القيمــة  ــن« بأن ــف »أصــل الدي ــم تعري ــم، يت لأغــراض هــذا التقيي
العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي. يتــم تعريــف 
ــر  ــال والمخاط ــة للم ــة الزمني ــن القيم ــل ع ــا مقاب ــدة« بأنه »الفائ
ــرة معينــة  الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي القائــم خــلال فت
مــن الزمــن وغيرهــا مــن المخاطــر الأساســية للإقــراض والتكاليــف 
)مثــل مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة(، وكذلــك هامــش 
الربــح. عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
ليســت ســوى مدفوعــات عــن أصــل الديــن والفائــدة عليــه، تأخــذ 
المجموعــة بالشــروط التعاقديــة لــلأداة. ويشــمل ذلــك تقييــم مــا 
إذا كان الموجــود المالــي يحتــوي علــى شــرط تعاقــدي يمكــن أن 
يغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقدية التعاقديــة. بحيث لا يمكنه 
ــم، تأخــذ المجموعــة  ــد إجــراء هــذا التقيي الوفــاء بهــذا الشــرط. عن

فــي الاعتبــار مــا يلــي:

–  الأحــداث الطارئــة التــي مــن شــأنها تغييــر مبلــغ أو توقيــت 
النقديــة؛ التدفقــات 

ــة، بمــا فــي  ــدة التعاقدي ــي قــد تعــدل ســعر الفائ –  الشــروط الت
ذلــك مميــزات الأســعار المتغيــرة؛

–  المدفوعات مقدما ومميزات التمديد؛ و
–  الشــروط التــي تحــد مــن مطالبة المجموعــة بالتدفقــات النقدية 
مــن موجــودات محــددة )علــى ســبيل المثــال مميــزات عدم حق 

الرجــوع علــى المقترض(.
تتوافــق ميــزة المدفوعــات مقدمــا مــع المدفوعــات فقــط لأصــل 
ــل  ــا يمث ــوع مقدم ــغ المدف ــدة إذا كان المبل ــار الفائ ــن ومعي الدي
إلــى حــد كبيــر المبالــغ غيــر المســددة مــن أصــل الديــن والفائــدة 
علــى المبلــغ الأصلــي القائــم، والتــي قــد تشــمل تعويــض إضافــي 
معقــول عــن الإنهــاء المبكــر للعقــد. بالإضافــة إلــى ذلــك، بالنســبة 
لموجــود مالــي تــم الحصــول عليــه بخصــم أو عــلاوة علــى قيمتــه 
الاســمية التعاقديــة، فــإن الميــزة التــي تســمح أو تتطلــب الدفــع 
ــدي  ــمي التعاق ــغ الإس ــر المبل ــكل كبي ــل بش ــغ يمث ــا بمبل مقدم
المســتحق )غيــر المدفــوع( والفائــدة التعاقديــة )التــي قــد تشــمل 
أيضــا تعويــض إضافــي معقــول عــن الإنهــاء المبكــر( تتــم معاملتها 
وفقــا لهــذا المعيــار إذا كانــت القيمــة العادلــة لميــزة المدفوعــات 

مقدمــا غيــر ذات أهميــة عنــد الاعتــراف المبدئــي.
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الأصول المالية- السياسة المطبقة قبل ١ يناير  ٢٠١٨
صنفــت المجموعــة أصولهــا الماليــة إلــى فئــات القــروض والذمــم 

الماليــة والمتاحــة للبيــع.

الموجودات المالية – القياس اللاحق والأرباح والخســائر - السياســة 
المطبقــة قبل ١ يناير  ٢٠١٨

القروض والذمم المدينة 

تقــاس هــذه الأصــول بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معدل 
ــدة الفعال.  الفائ

أصول مالية متاحة للبيع
يتــم قيــاس الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة والإعتــراف بالتغيرات 
بالموجــودات بخــلاف خســائر انخفــاض القيمــة وإيــرادات الفوائــد 
وفروقــات العمــلات الجنبية علــى أدوات الدين . حيث تم الإعتراف 
بهــا خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والمتراكم فــي احتياطــي القيمة 
العادلــة. عندمــا يتــم اســتبعاد هذه الأصول يتــم إعادة تصنيــف الربح 
أوالخســارة المتراكــم فــي حقــوق الملكيــة الــى الربح أو الخســارة.

المطلوبات المالية - التصنيف والقياس اللاحق والأرباح والخسائر
تُصنــف المطلوبــات الماليــة علــى أنهــا مقاســة بالتكلفــة المطفأة 
أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة. تُصنــف مطلــوب 
مالــي بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة إذا تــم تصنيفه 
علــى أنــه محتفــظ بــه للمتاجــرة، أو مشــتق أو تــم تصنيفــه كذلــك 
عنــد الاعتــراف المبدئي. تُقاس المطلوبات الماليــة بالقيمة العادلة 
مــن خــلال الربــح أو الخســارة بالقيمــة العادلــة ويتــم الاعتــراف 
ــدة،  ــروف فائ ــك أي مص ــي ذل ــا ف ــائر، بم ــاح والخس ــي الأرب بصاف
ــة الأخــرى  ــات المالي ــاس المطلوب ــم قي ــح أو الخســارة. يت فــي الرب
لاحقــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم 
الاعتــراف بمصاريــف الفوائــد وأربــاح وخســائر ســعر صــرف العملات 
الأجنبيــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم أيضــا الاعتــراف بــأي ربــح أو 

خســارة مــن إلغــاء الاعتــراف فــي الربــح أو الخســارة.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  

 الموجودات المالية – القياس اللاحق والأرباح والخسائر - السياسة المطبقة من ١ يناير  ٢٠١٨

يتــم قيــاس هــذه الأصــول بالقيمــة العادلــة. يتــم الإعتــراف بالأربــاح والخســائر 
الصافيــة ، بمــا فــي ذلــك أي فوائــد أو إيــرادات توزيعــات أربــاح ، فــي الربــح أو 

الخســارة

ــح أو  ــلال الرب ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــول المالي الأص
ــارة الخس

يتــم قيــاس هــذه الأصــول لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة ســعر  
الفائــدة الفعــال. يتــم تخفيــض التكلفــة المطفــأة مــن خســائر انخفــاض القيمــة. 
يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد ومكاســب وخســائر صــرف العمــلات الأجنبيــة 
وانخفــاض القيمــة فــي الأربــاح أو الخســائر. يتــم إثبــات أي مكســب أو خســارة 

فــي إســتبعاد الإســتثمار فــي الربــح أو الخســارة.

أصول مالية بالتكلفة المطفأة

يتــم قيــاس هــذه الأصــول بالقيمــة العادلــة. يتم إثبــات توزيعــات الأربــاح كدخل 
فــي الربــح أو الخســارة مــا لــم تكــن توزيعــات الأربــاح تمثــل بوضــوح اســترداد 
جــزء مــن تكلفــة الاســتثمار. يتــم الإعتراف بالأربــاح والخســائر الأخــرى من خلال 
الدخــل الشــامل الآخــر. ولا يتــم إعــادة تصنيفهــا مطلقــاً إلــى الربــح أو الخســارة.

اســتثمارات الأســهم بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل 
ــامل اللآخر الش
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إلغاء الاعتراف
الأصول المالية

تُلغــي المجموعــة الاعتــراف بموجــود مالــي عنــد انتهــاء الحقــوق 
التعاقديــة فــي التدفقــات النقدية مــن الموجود أو عنــد تنازلها عن 
الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن الموجود 
مــن خــلال معاملــة يتــم فيهــا نقــل كافــة مخاطــر وعوائــد ملكيــة 
الموجــودات الماليــة، أو أنهــا لا تقــوم بالتنــازل عــن ولا الاحتفــاظ 
ــة كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة  ــد الملكي ــع مخاطــر وفوائ بجمي

علــى الاصــل المالــي.

ــودات  ــل الموج ــا تنق ــلات بموجبه ــي معام ــة ف ــل المجموع تدخ
المعتــرف بهــا فــي بيان مركزهــا المالــي، لكنها تحتفظ إمــا بجميع 
أو جــزء كبيــر مــن المخاطــر والعوائــد مــن الموجــودات المنقولــة. 
فــي هــذه الحــالات، لا يتم إلغاء الاعتــراف بالموجــودات المنقولة.

المطلوبات المالية
تلغــي المجموعــة الاعتــراف عــن مطلــوب مالــي عنــد التفــرغ مــن 
التزاماتهــا التعاقديــة أو عنــد إلغائهــا أو انتهــاء مدتهــا. كمــا تُلغــي 
المجموعــة الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة عندمــا يتــم تعديــل 
شــروطها وإذا كانت التدفقــات النقدية للمطلوب المعدل مختلفة 
اختلافــا كبيــراً، وفــي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بمطلــوب مالــي 

جديــد علــى أســاس الشــروط المعدلــة بالقيمــة العادلــة.

عنــد إلغاء الاعتــراف بمطلوب مالي، يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة 
الدفتريــة المطفــأة والمبلــغ المدفــوع )بما فــي ذلــك أي موجودات 

غيــر نقديــة محولة أو مطلوبــات متكبدة( في الربح أو الخســارة.

المقاصة

لا تتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ولا يتــم 
عــرض صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد إلا عندما 
يكــون لــدى المجموعــة حــق قانونــي ملــزم فــي مقاصــة المبالــغ، 
وتنــوي إمــا تســويتها على أســاس الصافي أو تحقيــق الموجودات 

وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقت.

انخفاض القيمة

الأصول المالية غير المشتقة - السياسة المطبقة من ١ يناير ٢٠١٨
ــة  ــرف المجموعــة بمخصصــات الخســائر عــن الخســائر الائتماني تعت
المتوقعــة من أصولها المالية المقاســة بالتكلفــة المطفأة. تقيس 
المجموعــة مخصصــات الخســائر بمبلــغٍ مســاوٍ للخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة مــدى الحيــاة، باســتثناء الأرصدة لــدى البنــوك والتي لم 
تزيــد مخاطرهــا الائتمانيــة )أي مخاطــر التخلــف عــن الســداد التــي 
تحــدث علــى مــدى العمــر المتوقــع لــلأداة الماليــة( زيــادة كبيــرة 
منــذ الاعتــراف الأولــي والتــي يتــم قياســها علــى أســاس الخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى ١٢ شــهراً. 

يتــم دائمــا قيــاس مخصصــات الخســائر عــن الذمــم التجاريــة المدينــة 
بمبلــغٍ مســاوٍ للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــدى الحيــاة.

عنــد تحديــد مــا إذا كانــت المخاطــر الائتمانيــة للأصــول الماليــة قــد 
زادت زيــادة كبيــرة منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد تقديــر الخســائر 
ــار معلومــات  ــة المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتب الائتماني
ــة ومتاحــة دون تكلفــة أو جهــد لا  ــة ومدعومــة ذات صل معقول
لــزوم لــه. وهــي تشــمل المعلومــات الكميــة والنوعيــة والتحليــل 
القائــم علــى خبــرة المجموعــة التاريخيــة وتقييــم الائتمــان، بما في 

ذلــك المعلومــات الاستشــرافية.

وكوســيلة عمليــة تقــوم المجموعــة بإحتســاب الخســائر الإئتمانيــة 
ــة  ــتخدام مصفوف ــة بإس ــة المدين ــم التجاري ــى الذم ــة عل المتوقع
ــارة  ــي خس ــة ف ــا التاريخي ــة خبرته ــتخدم المجموع ــات. تس مخصص
الإئتمــان بالنســبة للمدينيــن التجارييــن لتقديــر خســائر الإئتمــان 
المتوقعــة وتســتخدم مصفوفــة المخصصــات معــدلات فائــدة 
ثابتــة إعتمــاداً على عــدد الأيام  المســتحقة للذمم المدينــة التجارية.

وتعتبــر المجموعــة أن أصــول مالي دخل في حالة عجز عن الســداد 
عندمــا يكــون مــن غيــر المرجــح أن يدفع العميــل التزاماتــه الائتمانية 
إلــى المجموعــة بالكامــل، دون لجــوء المجموعــة لإجــراءات مثــل 

تحقيــق الضمــان )لــو كان يتــم الاحتفــاظ بــأي ضمان(.

 الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مدى الحياة هي الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة التــي تنتــج عــن جميــع الأحــداث الافتراضيــة المحتملــة 

خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة المالية.

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة ١٢ شــهرا هــي جــزء مــن 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج عــن الأحــداث الافتراضية 
التــي مــن الممكــن حدوثهــا خــلال ١٢ شــهرا مــن تاريــخ التقريــر )أو 
فتــرة أقصــر إذا كان العمــر المتوقــع لــلأداة أقــل مــن ١٢ شــهرا(.

الحــد الأقصــى للمــدة التــي تؤخــذ فــي الاعتبار عنــد تقدير الخســائر 
الائتمانيــة المتوقعة هي أقصى مــدة تعاقدية تتعرض المجموعة 

خلالها لمخاطــر الائتمان.
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قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
الخسائر الائتمانية المتوقعة هي التقديرات المرجحة لخسائر الائتمان. 
تُقــاس خســائر الائتمــان بالقيمة الحاليــة لجميع حالات العجــز النقدي 
)أي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للكيــان وفقــا للعقــد 
والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. يتــم خصم 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعة بمعــدل الفائدة الفعــال للأصل المالي.

الأصول المالية منخفضة القيمة الائتمانية
ــم مــا إذا انخفضــت  ــر بتقيي ــخ كل تقري تقــوم المجموعــة فــي تاري
القيمــة الائتمانيــة للأصــول الماليــة المســجلة بالتكلفــة المطفــأة. 
يعتبــر أصــل مالــي أنــه »منخفــض القيمــة الائتمانيــة« عندمــا يقــع 
حــدث أو أكثــر لــه تأثيــر ضــار علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية 

المقــدرة مــن الموجــود المالــي.

ــي  ــل مال ــة لاص ــة الائتماني ــاض القيم ــى انخف ــل عل ــن الدلي يتضم
ــا: ــن ملاحظته ــي يمك ــة الت ــات التالي البيان

–  مواجهة المقترض أو المصدر لصعوبة مالية كبيرة،
إخــلال بعقــد، مثــل التخلــف عــن الســداد أو التأخــر عــن الســداد   –

ــاً، أو ــن ٣٦٥ يوم ــر م أكث
ــة إفــلاس أو  يكــون مــن المحتمــل دخــول المقتــرض فــي حال  –

ــرى. ــي أخ ــم مال ــادة تنظي ــة إع حال

عرض الإنخفاض 
يتــم خصــم مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة مــن 
القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للذمــم المدينــة التجاريــة ويتــم عــرض 
خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالذمــم المدينة بشــكل منفصل 

فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد والدخــل الشــامل الآخــر.

الالغاء
يتــم إلغــاء القيمــة الدفتريــة الإجماليــة لأصــل مالي عندمــا لا يكون 
لــدى المجموعــة توقعــات معقولــة باســترداد أصــل مالــي بأكمله 
أو جــزء منــه. تجري المجموعــة تقييما منفصلا فيمــا يتعلق بتوقيت 
الشــطب والمبلغ المشــطوب على أســاس احتمال وجود توقعات 
معقولــة بالاســترداد. لا تتوقع المجموعة أن تســترد جــزءاً كبيراً من 
المبلــغ المشــطوب. برغــم ذلــك، قــد تظــل الأصــول الماليــة التــي 
ــزام بالإجــراءات  شــطبت خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ مــن أجــل الالت

التــي تتبعهــا المجموعــة لاســترداد المبالغ المســتحقة.

الأصول المالية غير المشتقة - السياسة المطبقة من ١ يناير ٢٠١٨
يجــرى تقييــم للأصــول الماليــة فــي تاريــخ كل تقريــر لتحديــد مــا إذا 

كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض القيمــة. 

يتضمــن الدليــل الموضوعــي علــى أنه قــد انخفضت قيمــة الأصول 
المالية:

التعثر أو التأخير من جانب المدين؛  •
•  إعــادة هيكلــة المبلــغ المســتحق للمجموعــة وفقــا لشــروط لــن 

تقبــل بهــا المجموعــة فــي ظــروف بخــلاف ذلــك،
•  مؤشرات على أن المدين سيدخل في حالة إفلاس؛ أو

•  بيانــات يمكــن ملاحظتهــا علــى أن هنــاك انخفــاض قابــل 
للقيــاس فــي التدفقــات النقديــة المتوقعــة مــن مجموعــة 

مــن الموجــودات الماليــة.

الأصول المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

تدرس المجموعة الدليل على انخفاض القيمة بالنسبة للموجودات 
علــى مســتوى الأصل الفــردي وعلى المســتوى الجماعــي. جميع 
الموجــودات الهامــة بصفــة فرديــة تقيــم بصفــة فرديــة لانخفــاض 
ــورة  ــم بص ــا تقي ــض قيمته ــم تنخف ــي ل ــودات الت ــة. الموج القيم
جماعيــة لأي انخفــاض فــي القيمــة متكبــد ولكنــه لم يحــدد بصفة 
فرديــة. الأصــول غيــر الهامــة بصفــة فرديــة تقيــم بصــورة جماعيــة 
لانخفــاض القيمــة. يجــرى التقييــم الجماعــي مــن قبــل المجموعــة 

بتجميــع الأصــول ذات خصائــص المخاطــر المتماثلــة.

عنــد تقييــم الانخفــاض الجماعــي في القيمــة تســتخدم المجموعة 
التاريخيــة لتوقيــت الاســتردادات ومبلــغ الخســارة  المعلومــات 
المتكبــدة وتجــري تعديــلات عليهــا لــو كانــت الظــروف الاقتصادية 
والائتمانيــة الحاليــة توضح أن من المرجح أن تكون الخســائر الفعلية 

أكثــر أو أقــل ممــا توحــي بــه الاتجاهــات التاريخيــة.

ــي  ــا ف ــارة وإظهاره ــح أو الخس ــي الرب ــائر ف ــراف بالخس ــم الاعت يت
حســاب المخصــص. عندمــا تعتبــر المجموعــة أنــه ليســت هنــاك أفق 
واقعيــة لاســترداد الأصــل تُشــطب المبالــغ ذات الصلــة. فــي الحالة 
التــي ينقــص فيهــا مبلــغ خســارة الانخفــاض فــي القيمــة ويمكــن 
ــراف  ــد الاعت ــع بع ــدث وق ــة لح ــورة موضعي ــص بص ــزى النق أن يع
بانخفــاض القيمــة عندهــا تُــرد خســارة الانخفــاض فــي القيمــة مــن 

خــلال الربــح أو الخســارة.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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أصول مالية متاحة للبيع 

تعامــل المجموعــة الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع علــى أنهــا 
منخفضــة القيمــة عندمــا يكــون هنــاك إنخفــاض كبيــر أو متواصــل 
فــي القيمــة العادلــة أي مــا دون التكلفــة أو عندمــا يكــون هنــاك 

دليــل موضوعــي آخــر علــى إنخفــاض القيمــة.

الأصول غير المالية 

فــي تاريــخ كل تقرير تُراجــع المجموعــة القيم الدفتريــة لموجوداتها 
ــر الماليــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض  غي
قيمتهــا. فــي حالــة وجــود مثــل ذلــك المؤشــر عندهــا يتــم تقديــر 

المبلــغ القابــل للاســترداد لذلــك الاصــل.

ــا  ــودات مع ــع الموج ــم تجمي ــة يت ــاض القيم ــار انخف ــراض اختب لأغ
ــة  ــة داخل ــج تدفقــات نقدي فــي مجموعــات موجــودات أصغــر تنت
مــن الاســتخدام المســتمر وذلــك بصــورة مســتقلة علــى نحــو كبيــر 
عــن التدفقــات النقديــة الداخلــة للموجــودات الأخــرى أو الوحدات 
المنتجــة للنقــد. القيمــة القابلــة للاســترداد لموجــود أو لوحــدة 
منتجــة للنقــد هــي قيمتها قيــد الاســتخدام وقيمتهــا العادلة ناقصا 
ــر. تســتند القيمــة قيــد الاســتخدام إلــى  تكاليــف البيــع، أيهمــا أكب
التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة مخصومــة إلــى قيمتهــا 
الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس 
ــة للنقــود والمخاطــر  ــة للقيمــة الزمني التقييمــات الســوقية الحالي

المحــددة لذلــك الموجــود أو الوحــدة المنتجــة للنقــد.

ــد  ــي تزي ــة الت ــي الحال ــة ف ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــرف بخس يُعت
ــة للموجــود أو للوحــدة المنتجــة للنقــد عــن  فيهــا القيمــة الدفتري
قيمتــه القابلــة للاســترداد. يُعتــرف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة 
فــي الربــح أو الخســارة. يتــم تخصيصهــا لتخفيــض المبالــغ الدفتريــة 
للموجــودات الأخــرى فــي الوحــدة المنتجــة للنقــد وذلــك علــى 

أســاس التناســب.

تُــرد خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا تزيــد 
فيــه القيمــة الدفتريــة للموجود عــن القيمة الدفتريــة التي كان من 
الممكــن تحديدهــا، بالصافــي مــن الإهــلاك، لــو لــم يتــم الاعتــراف 

بخســارة انخفــاض فــي القيمة.

الذمم المدينة وأرصدة مدينه الأخرى

الذمــم المدينــة والارصــده المدينــه الأخــرى هي موجــودات مالية 
ذات مدفوعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد وغيــر مدرجــة فــي ســوق 
ــة مضافــا  ــا بالقيمــة العادل ــك الموجــودات مبدئي نشــط. تحقــق تل
إليهــا أيــة تكاليــف متعلقــه بمعاملاتهــا. لاحقــاَ يتم قيــاس القروض 
ــدة  ــدل الفائ ــتخدام مع ــأة باس ــة المطف ــة بالتكلف ــم المدين والذم

الفعلــي ناقصــا خســائر الانخفــاض فــي القيمــة.

المخزون

تقــاس مــواد المخــزون بالتكلفــة أو صافي القيمة القابلــة للتحقق، 
أيهمــا أقــل. تســتند تكلفة المخــزون على طريقة المتوســط المرجح 
وهــي تتضمــن المصروفــات المتكبــدة في ســبيل اقتنــاء المخزون 
والتكاليــف الأخــرى المتكبــدة لأجــل الحصــول علــى تلــك المــواد 
ووصولهــا إلــى موقعهــا وحالتهــا الحالييــن. صافي القيمــة القابلة 
للتحقــق هــي الســعر المقــدر للبيــع فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي 

ناقصــاً التكاليــف المقــدرة لإكمــال العمــل ومصروفــات البيع.

النقد وما في حكمه

يتكــون النقــد ومــا فــي حكمــه  مــن نقــد وأرصــدة بنكيــة وودائــع 
أصليــة قصيــرة الأجــل ذات فتــرات اســتحقاق لثلاثــة أشــهر أو أقــل 
ــر  ــر جوهــري للتغي ــاّ لخطــر غي ــاء و الــذي هــو رهن ــخ الأقتن مــن تاري
فــي القيمــة العادلــه والــذي يســتخدم مــن قبــل المجموعــه فــي 

إدارة التزاماتهــا قصيــرة الاجــل. 

رأس المال

يتــم تصنيف الاســهم العاديــة كحقوق ملكيه ، ايــه تكاليف إضافية 
ــن   ــاض م ــا كإنخف ــم تحقيقه ــه يت ــهم العادي ــدار الأس ــة باص متعلق

حقوق الملكية. 

قروض ذات فوائد 

يتــم  تســجيل جميــع القــروض مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة للمبالــغ 
المقترضــة مضافــا إليهــا التكاليــف المباشــرة المرتبطــة بالمعاملــة. 

لاحقــاَ يتــم تقييــم القــروض التــي تحتســب عنهــا فوائــد بالتكلفــة 
المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. 
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يتــم تحقيــق الأتعــاب المدفوعــة للحصــول علــى القــرض كتكلفــة 
ــزء أو  ــحب ج ــه س ــل في ــذي يحتم ــد ال ــى الح ــرض إل ــة للق معامل
كل قيمــة القــرض. فــي هــذه الحالــة ، يتــم تأجيــل الأتعــاب حتــى 
ــم رســملة الأتعــاب إلــى الحــد الــذي يكــون  يحــدث الســحب. وتت
ــرض ،  ــة الق ــزء أو كل قيم ــحب ج ــة س ــى احتمالي ــل عل ــاك دلي هن
كمدفوعــات مقدمــة لخدمــات توفيــر الســيولة وتطفــأ على مدى 

ــة.  ــرة القــرض ذو الصل فت

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تقوم المجموعة بتكوين مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين. 
تعتمــد المكافــأة علــى الراتب الأخيــر للموظف ومــدة خدمته في 
ــرة الخدمــة، ويحتســب  الشــركة بشــرط إكمــال حــد أدنــى مــن فت
المخصــص وفقــاً لقانــون العمــل القطــري ويســتحق عنــد اســتقالة 
ــف المتوقعــة لهــذه  ــه. تســتحق التكالي الموظــف أو إنهــاء خدمت

المنافــع خــلال فتــرة خدمــة الموظــف.

ذمم دائنة وأرصدة دائنه أخرى 

يتــم قيــد المطلوبــات للمبالــغ المســتحقة فــي المســتقبل للبضائــع 
ــورة  ــتلام فات ــم اس ــواء ت ــا س ــول عليه ــم الحص ــي ت ــات الت والخدم

المــورد أو لــم يتــم.

 المخصصات 

يتــم تكويــن مخصصات في حالة وجــود إلتزام )قانوني أو حكمي( 
علــى المجموعــة ناشــئ مــن أحــداث ســابقة ، وعندمــا يكــون مــن 

المحتمــل ســداد تكاليف هــذا الالتــزام بمبالغ محــددة تماماً.

تقــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للمصروفــات المتوقــع طلبها 
لتســوية التــزام فــي نهايــة فتــرة التقريــر باســتخدام المعــدل الــذي 
يعكــس التقييمات الحالية بالســوق للقيمــة الزمنية للنقد والمخاطر 

المحــددة لهــذا الالتزام.

تتــم مراجعــة المخصصــات بصــورة دوريــة فــي تاريــخ بيــان المركــز 
المالــي وتعــدل لتعكس أفضل التقديرات الحاليــة. يتم رد المخصص 
إذا لــم يكــن مــن المحتمــل أن يتــم المطالبــة بتدفقــات نقديــة تمثل 

منافــع اقتصاديــة لتســوية الالتزام.

عقود مثقلة بالالتزامات
الالتزامات الحالية الناشئة عن عقود مثقلة بالالتزامات يتم تحقيقها 
ــزام عندمــا يكــون  ــر العقــد مثقــل بالت وقياســها كمخصصــات. يعتب
ــه التكلفــة  التــي لا يمكــن  لــدى المجموعــة عقــد تكــون بموجب
تفاديهــا لتلبيــة الالتــزام لهــذا العقــد تتجــاوز المنافــع الاقتصاديــة 

المتوقــع تحصيلهــا منــه.

المطلوبات والأصول المحتملة

لا تــدرج المطلوبــات المحتملــة فــي البيانــات الماليــة ولكــن يتــم 
الإفصــاح عنهــا فــي حــال كان إحتماليــة التدفــق الخارجــي لمــوارد 
ــي  ــة ف ــول المحتمل ــدرج الأص ــدة. لا ت ــة بعي ــع إقتصادي ذات مناف
ــن  ــال كان م ــي ح ــا ف ــاح عنه ــم الإفص ــن يت ــة ولك ــات المالي البيان

ــة. ــع إقتصادي ــة ذات مناف ــات نقدي ــود تدفق ــح وج المرج

تحويل العملات الأجنبية

 تحــدد كل شــركة فــي المجموعــة عملتهــا المســتخدمة و البنــود 
المدرجــة فــي البيانــات الماليــة لــكل شــركة ويتــم قيــاس البنــود 
المضمنــة باســتخدام تلــك العملــة المســتخدمة. تقيــد المعامــلات 
التــي تتــم بالعمــلات الأجنبية مبدئياً بالعملة المســتخدمة الســائدة 
فــي تاريخ المعاملــة. يتم تحويل الموجــودات والمطلوبات النقدية 
المســجلة بالعمــلات الأجنبيــة بأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ 
بيــان المركــز المالــي. تحــول جميــع فــروق الصــرف إلــى الربــح أو 
الخســارة، باســتثناء الفــروق مــن القــروض بالعمــلات الأجنبيــة التي 
توفــر تحوطــاً لاســتثمار في جهــة أجنبيــة، حيث تؤخذ هــذه الفروق 
إلــى حقــوق الملكيــة حتــى يتــم اســتبعاد صافــي الاســتثمار، وعنــد 
ذلــك يتــم تحقيقهــا فــي بيــان الدخــل. يعــاد تحويــل الموجــودات 
ــة  ــلات الأجنبي ــابقاً بالعم ــة س ــة المقيم ــر النقدي ــات غي والمطلوب
باســتخدام أســعار الصرف الســائدة فــي تواريخ المعامــلات الأصلية.

يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلة 
بعملــة أجنبيــة بإســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ تحديد 
القيمــة العادلــة. إن أي شــهرة ناتجة عــن إقتناء عمليــة  أجنبية واية 
تســويات قيمــة عادلــه للقيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات 
الناتجــة عــن عمليــه إقتنــاء يتــم معالجتهــا كموجــودات ومطلوبات 

بالقيمــه الأجنبيــه فــي تاريــخ الإقفال.  

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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تصنيف المتداول وغير المتداول

تعــرض المجموعــة الأصــول والمطلوبات  في بيــان المركز المالي 
بنــاء علــى تصنيف متــداول / غيــر متداول .

يكون الأصل متداول عندما:

–  يتوقــع أن تتحقــق أو يقصــد أن يتــم بيعهــا أو اســتهلاكها فــي 
ــة. ــغيل العادل دورة التش

–  محتفظ بها أساساً لغرض المتاجرة.
–  يتوقــع أن تتحقــق خــلال إثنــي عشــر شــهر بعــد فتــرة التقريــر ، أو 
نقــد أو مــا فــي حكمه.مالم يحظــر أن يتم تبادلها أو إســتخدامها 
لتســوية مطلوبــات لمــدة أقلهــا إثنــا عشــر شــهر بعــد فتــرة التقريــر.

  جميع الأصول الأخرى تصنف غير متداولة.

  يتم تصنيف المطلوبات المتداوله عندما:
–  يتوقع أن تتم سدادها في دورة التشغيل العادية.

–  محتفظ بها أساساً لغرض المتاجرة.
–  تكــون مســتحقة الســداد خــلال إثنــا عشــر شــهر بعــد تاريــخ التقريــر ، 

أو
–  لا يوجــد حــق غيــر مشــروط تؤخــر تســوية المطلوبــات لمــدة لا 

ــر. ــخ التقري تقــل عــن أثنتــي عشــر شــهر بعــد تاري

وتصنــف المجموعــة جميــع المطلوبــات الأخــرى كمطلوبــات غيــر 
متداولــة.

العمليات التشغيلية المتوقفة
العمليــات التشــغيلية المتوقفــة هــي أحــد مكونــات أعمــال 
المجموعــة التــي تمثــل منطقــة جغرافيــة منفصلــة للعمليــات 
التشــغيلية والتــي تــم اســتبعادها أو محتفــظ بهــا للبيــع. يتــم تحديــد 
مــا إذا كان العمليــة علــى أنهــا متوقفة عند الإســتبعاد أو عند وفاء 

العمليــة بمعاييــر تصنيفهــا علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع.

تــم اعتبــار أصــول ومطلوبــات العمليــات المتوقفــة علــى أنهــا 
مجموعــة قابلــة للاســتبعاد محتفــظ بهــا للبيــع. يتــم إدراج خســارة 
الانخفــاض فــي القيمــة الناتجــة عــن التصنيــف المبدئــي علــى أنهــا 
محتفــظ بهــا للبيــع والربــح أو الخســارة اللاحقــة عــن إعــادة القيــاس 

فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

يعــاد قيــاس هذه المجموعة الخاضعة للاســتبعاد وفقاً للسياســات 
المحاســبية للمجموعــة مباشــرة قبــل تصنيفهــا علــى أنهــا محتفــظ 

بهــا للبيــع. لذا فإنــه يتم قياس مجموعة الاســتبعاد عمومــاً بقيمتها 
الدفتريــة وقيمتهــا العادلــة ناقصــاً تكلفــة البيــع، أيهمــا أقــل. عندما 
يتــم تصنيــف عمليــة تشــغيلية علــى أنهــا متوقفــة يتــم إعــادة عرض 
أرقــام المقارنــه بيــان الدخــل الشــامل الموحــد وكأن العمليــة 

التشــغيلية قــد توقفــت مــن بدايــة فتــرة المقارنــة.

توزيعــات الأربــاح النقديــة والتوزيعــات غيــر النقديــة لحاملــي 
أســهم الشــركة الأم

تقــوم الشــركة بتحقيــق مطلوبــات للقيــام بتوزيعــات نقديــة أو 
غيــر نقديــة لحاملــي أســهم الشــركة الأم عندمــا تكــون التوزيعــات 
مصــرح بهــا ولــم تعد ضمــن إدارة الشــركة. وفقــاً لقانون الشــركات 
التجاريــه القطــري رقــم ١١ لســنه ٢٠١٥ ، يتــم التصريــح بالتوزيعــات 
عندمــا يتــم اعتمادهــا مــن قبــل المســاهمين، ويتــم تحقيــق مبلــغ 
مقابــل لهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. تقــاس التوزيعــات غيــر 
النقديــة بالقيمــة العادلــة للموجــودات التــي ســوف يتــم  توزيعهــا 
ــة المدرجــه مباشــرة فــي  ــاس القيمــة العادل مــع إدراج إعــادة قي
حقــوق الملكيــة. عنــد القيــام بتوزيــع موجــودات غيــر نقديــة ، يتــم 
إدراج أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للمطلوبات والقيمــة الدفترية 

للأصــول الموزعــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

إدارة المخاطر المالية  .5

تشــتمل المطلوبــات الماليــه الرئيســة للمجموعــة علــى القــروض و 
الذمــم الدائنــة التجارية و الذمم الدائنة الأخرى. أن الغرض الرئيســي 
ــات المجموعــه  ــة هــو تمويــل عملي ــات المالي مــن هــذه المطلوب
و توفيــر ضمانــات لدعــم عملياتهــا. لــدى المجموعــه ذمــم مدينــة 
تجاريــة وذمــم مدينــة أخــرى و النقــد و الودائــع قصيرة الأجــل التي 

تصــل مباشــرة مــن عملياتهــا.

ــلأدوات  ــتخدامها ل ــن اس ــة م ــر التالي ــة للمخاط ــرض المجموع تتع
ــة: المالي

مخاطر الائتمان.  –

مخاطر السيولة.  –
مخاطر السوق.  –

تــم إدراج إفصاحــات كميــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. 
تقــع علــى مجلــس الإدارة المســؤولية الكلية عن وضع والإشــراف 

علــى إطــار العمــل لإدارة مخاطــر المجموعة.
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مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تقــع علــى 
المجموعــة نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل فــي الأداة المالية 
ــة  ــر بصف ــذه المخاط ــأ ه ــة وتنش ــه التعاقدي ــاء بمطلوبات ــن الوف ع
أساســية مــن الذمــم المدينــة للمجموعــة مــن عمــلاء وأوراق مالية 

اســتثمارية.

ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى
تعــرض المجموعــة لمخاطــر الإئتمان يتأثر بشــكل أســاس بالخصائص 
الفردية لكل عميل. إن التركيبة السكانية لقاعدة عملاء المجموعة، 
تتضمــن المخاطــر الإفتراضيــة لنشــاط العمــل والبلــد حيــث يعمــل 
العمــلاء، يكــون لها تأثيــر أقل على مخاطــر الائتمان. غالبيــة إيرادات 
ــس  ــي. لي ــج العرب ــن دول الخلي ــلاء م ــى عم ــب إل ــة تنس المجموع

هنــاك تركيــز علــى مخاطــر الائتمــان منســوب إلــى عميــل منفرد.

يتــم بيــع العقــارات وفقــاً للإحتفــاظ بشــروط الإمتــلاك بحيــث أنــه 
ــة  ــة مطالب ــدى المجموع ــون ل ــد يك ــع ق ــدم الدف ــة ع ــي حال وف
مضمونــة. لا تحتــاج المجموعــة إلــى ضمانــات إضافيــة فيمــا يتعلق 

بالذمــم المدينــة و الذمــم المدينــة الأخــرى.

يتــم تســجيل الذمم المدينــة بمبلغ الفاتــورة الأصليــة ناقصاً مخصص 
لأيــة مبالــغ لا يمكــن تحصيلهــا. يتــم إجــراء تقدير للديون المشــكوك 
ــغ  ــل المبل ــل تحصي ــر المحتم ــن غي ــون م ــا يك ــا عندم ــي تحصيله ف
بالكامــل. يتــم شــطب الديــون المشــكوك فيهــا عندمــا يكــون مــن 

غيــر المحتمــل اســتردادها.

مخاطر السيولة
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز المجموعــة 
عــن الوفــاء بالتزاماتها عند اســتحقاقها. منهــج المجموعة في إدارة 
الســيولة هــو التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلــى الــدوام 
ســيولة كافيــة للوفــاء بالمطلوبــات عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها 
فــي ظــل كل مــن الظــروف العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر 

غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة المجموعــة. 

تقــوم المجموعــة باســتخدام طريقــة التكاليــف التــي تســتند إلــى 
النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا وهــو مــا 
يســاعد علــى رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والاســتخدام الأمثــل 
لعائــدات النقــد لديهــا فــي الاســتثمار. تقــوم المجموعــة بصــورة 
نموذجيــة بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــداً كافيــاً عنــد الطلــب للوفــاء 
بمصروفــات التشــغيل المتوقعــة ويتضمــن ذلــك خدمــة الالتزامــات 
الماليــة ولكنــه مع اســتبعاد التأثيــر المحتمل للظروف القاســية جداً 
التــي لا يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقول مثــل الكــوارث الطبيعية.

مخاطر السوق
مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيرات في أســعار 
الســوق مثــل معدلات صرف العمــلات الأجنبية ومعــدلات الفائدة 
وأســعار الأســهم التــي تؤثــر علــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة ما 

تحتفــظ بــه مــن أدوات مالية.

مخاطر العملة
إلــى مخاطــر العمــلات فــي المبيعــات  تتعــرض المجموعــة 
والمشــتريات والقــروض التــي تتــم بعملــة غيــر العملــة المعمــول 
بها بشــركات المجموعة . معظم تعامــلات المجموعة تتم بالعملة 
التــي تســتخدمها شــركات المجموعــة أو بعملــة ذات ســعر صــرف 

ثابــت مــع العملــة المســتخدمة.

إدارة المخاطر المالية )تتمة(  .٥

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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مخاطر أسعار الأسهم
تقــوم المجموعــة بمراقبــه  أســهم حقــوق الملكيــة اســتناداً إلــى 
مؤشــرات الســوق. تقــوم المجموعــة بــإدارة الاســتثمارات الهامــة 
علــى نحــو فــردي. إن جميــع قــرارات البيــع والشــراء تتــم بموافقــة 
مجلــس الإدارة.  يتم مراقبة أداء الأســهم بصــورة متواصلة وإدارتها 

علــى أســاس القيمــة العادلــة.

مخاطر اسعار الفائدة
تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي أن تتقلــب القيمــة العادلــة أو 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي 
أســعار الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر تغيرات 
أســعار الفائدة في الســوق أساســاً بقروض وتســهيلات المجموعة 
التــي تحمــل فوائد. تتبنى المجموعة سياســة التأكــد من أن مخاطر 

اســعار الفائــدة تتــم مراجعتهــا بشــكل منتظم.

إدارة رأس المال
ــة  سياســة مجلــس الإدارة هــي الاحتفــاظ بقاعــدة رأســمالية قوي
للمحافظــة علــى ثقــة المســتثمر والدائــن والســوق واســتمرار 
التطــور المســتقبلي للنشــاط التجــاري. يســعى مجلــس الإدارة إلى 
المحافظــة علــى التــوازن بيــن العائــدات الأعلــى التــي قــد تصبــح 
ممكنــة مــع أعلــى مســتويات مــن الاقتــراض والمزايــا والضمانــات 

التــي يمكــن تحملهــا مــن جانــب مركــز رأســمالي ســليم.

تتمثل أهداف المجموعه عند إدارة رأسمالها كما يلي:

–   حمايــه قــدره المجموعــة على الإســتمرار في مواصلة نشــاطها 
بحيــث يمكــن أن تســتمر فــي توفيــر عائــد للمســاهمين ومنافــع 

أو مزايــا لأصحــاب المصالــح  

–   توفيــر عائــد مناســب للمســاهمين مــن خــلال تســعير المنتجــات 
ــر، و ــتوى المخاط ــع مس ــب م ــي تتناس ــات الت و الخدم

–   لضمــان الالتــزام بشــروط الإتفاقيــات الماليه المرتبطــة بالقروض 
و الســلف و تحمــل فوائــد.
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إيرادات تشغيلية أخرى  .6

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

36,24677,323إيراد أتعاب
40,17650,730إيرادات متنوعه

76,422128,053

مصاريف إدارية و عمومية  .7

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

149,725192,947رواتب ومصاريف ذات الصلة
26,35830,792إستهلاك )إيضاح ٩(

4,7023,769إيجار
4,03812,209أتعاب مهنية

13,50015,350مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
40,76936,257مصاريف إدارية وعمومية  أخرى

239,092291,324

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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العائد الأساسي و المخفف للسهم الواحد  .8

يحتســب العائــد الأساســي للســهم الواحــد بقســمة صافــي ربــح الســنة العائــد لحاملــي أســهم الشــركة الأم علــى المتوســط المرجــح لعــدد 
الأســهم العاديــة خــلال الســنة. 

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

500,815538,396ربح السنة العائد لحاملي أسهم الشركة الأم
354,086354,086المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة
1,411,52العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد )ريال قطري(

ــي  ــح الأساس ــاوي للرب ــهم مس ــدل للس ــح المع ــإن الرب ــذا ف ــنة. ل ــلال الس ــت خ ــي أي وق ــة ف ــة قائم ــة محتمل ــهم مخفف ــد أس لا توج
للسهم. 
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عقار وآلات ومعدات  .9

المصانع و المرافق قواربالمبانيالأراضي
 أثاث وتركيبات

 ومعدات وأدوات
وتحسينات مباني

 أعمال رأسماليةسيارات
2018قيد التنفيذ

الإجمالي
2017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
التكلفة أو التقييم:

989,042222,3409,0072,085,857357,89915,03242,3283,721,5053,889,494في ١ يناير

35,41919,6431152,12724,3612891,30583,25940,043إضافات

81,698ــــــــأرباح إعادة تقييم

(205,874)(428)(38,682)ـ37,895688(329)ــتحويلات

(83,856)(4,947)ــ(4,077)ـ(870)ــاستبعادات

1,024,461241,9837,9232,125,879378,87115,3214,9513,799,3893,721,505كما في ٣١ ديسمبر 

إستهلاك و انخفاض
668,614658,300ـ43,1766,911362,412243,78512,330ـكما في ١ يناير

106,90492,653ـ11,94144066,95726,4991,067ـإستهلاك السنة

(909)(428)ــ(99)ـ(329)ــتحويلات 

ـ2,665ــ2,665ــــإنخفاض القيمه 

(81,430)(4,582)ــ(4,032)ـ(550)ــاستبعادات

773,173668,614ـ55,1176,472429,369268,81813,397ـكما في ٣١ ديسمبر

صافي القيمة الدفترية :
1,024,461186,8661,4511,696,510110,0531,9244,9513,026,216كما في3١ ديسمبر 2٠١8 

989,042179,1642,0961,723,445114,1142,70242,3283,052,891كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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عقار وآلات ومعدات  .9

المصانع و المرافق قواربالمبانيالأراضي
 أثاث وتركيبات

 ومعدات وأدوات
وتحسينات مباني

 أعمال رأسماليةسيارات
2018قيد التنفيذ

الإجمالي
2017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
التكلفة أو التقييم:

989,042222,3409,0072,085,857357,89915,03242,3283,721,5053,889,494في ١ يناير

35,41919,6431152,12724,3612891,30583,25940,043إضافات

81,698ــــــــأرباح إعادة تقييم

(205,874)(428)(38,682)ـ37,895688(329)ــتحويلات

(83,856)(4,947)ــ(4,077)ـ(870)ــاستبعادات

1,024,461241,9837,9232,125,879378,87115,3214,9513,799,3893,721,505كما في ٣١ ديسمبر 

إستهلاك و انخفاض
668,614658,300ـ43,1766,911362,412243,78512,330ـكما في ١ يناير

106,90492,653ـ11,94144066,95726,4991,067ـإستهلاك السنة

(909)(428)ــ(99)ـ(329)ــتحويلات 

ـ2,665ــ2,665ــــإنخفاض القيمه 

(81,430)(4,582)ــ(4,032)ـ(550)ــاستبعادات

773,173668,614ـ55,1176,472429,369268,81813,397ـكما في ٣١ ديسمبر

صافي القيمة الدفترية :
1,024,461186,8661,4511,696,510110,0531,9244,9513,026,216كما في3١ ديسمبر 2٠١8 

989,042179,1642,0961,723,445114,1142,70242,3283,052,891كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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لقد تم الإفصاح عن الإستهلاك في البيانات المالية الموحدة  كالتالي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

80,50461,778تكلفة الإيرادات
4283مصروفات مبيعات وتسويق

26,35830,792مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح٧(

106,90492,653

)١(    تم تشييد مصانع تبريد المناطق والمرافق ذات الصلة على أراض مملوكة للمجموعة و أرض مؤجرة.

)٢(    تم  تقييم أراضي في منطقة الخليج الغربي و اللؤلؤة قطر من قبل مثمن خارجي مستقل.

)٣(    تشتمل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بالتالي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,84139,105مصانع التبريد – الشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ق.خ
3,1103,223أخرى

4,95142,328

استثمارات عقاريه  .١0

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

9,249,6918,861,377الرصيد في ١ يناير
83,86632,898إضافات / تكاليف تطوير تم تكبدها  خلال السنة

365,881(42,875)صافي التحويلات
(1,985)ـإستبعادات

(8,480)143,868ربح / )خسارة( من القيمة العادلة
9,434,5509,249,691الرصيد  في ٣١ ديسمبر

سجلت  المجموعة إيرادات تأجير بقيمة ٢٧١ ألف ريال قطري )٢٠١٧: ٢٤٢ ألف ريل قطري( من الاستثمارات العقارية خلال العام.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  

عقار وآلات ومعدات  )تتمة(  .٩
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تقــاس القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة علــى أســاس التقييــم الــذي يقــوم بــه مثمنيــن مؤهلين مســتقلين عــن المجموعــة. المثمنين 
هــم أعضــاء فــي جمعيــات للمثمنيــن ولديهــم المؤهــلات الكافيــة والخبــرة فــي تقييــم عقــارات إســتثمارية. إن القيمــة العادلــة لبعــض 
هــذه العقــارات قــد تــم تحديــده علــى أســاس تقييــم داخلــي قامــت بــه الإدارة بمســاعدة أشــخاص مؤهليــن. يتــم تحديــد التقييــم بصــورة 
أساســية باســتخدام طريقــة المقارنــة بالســوق و طريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة وفقاً لمعاييــر ريكس للتقيــم )RICS( وتطبيق أســس 

المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة للقيمــة العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم المعتمــدة. 

موجودات غير ملموسة  .١١

شهرةعلامات تجارية
برمجيات 
الإجماليأخرىتشغيلية

التكلفة
14,2558,8678,3502,81434,286الرصيد كما في ١ يناير ٢٠١٨

ـــــإضافات خلال السنة
ـــــتحويل

ـــــإلغاء
14,2558,8678,3502,81434,286الرصيد كمافي 3١ ديسمبر 2٠١8

14,2178,8678,3502,81434,248الرصيد  كما في ١ يناير ٢٠١٧
38ـــ38إضافات خلال السنة

ـــــتحويل
ـــــإلغاء

14,2558,8678,3502,81434,286الرصيد كمافي 3١ ديسمبر 2٠١7

برمجيات شهرةعلامات تجارية
الإجماليأخرىتشغيلية

الإطفاء و إنخفاض
8,6808,8678,3502,61328,510الرصيد كما في ١ يناير٢٠١٨

22708ــ686إطفاء السنة
4,482ـــ4,482انخفاض قيمة

13,8488,8678,3502,63533,700الرصيد كما في 3١ ديسمبر2٠١8

7,6038,8678,3502,59027,410الرصيد كما في ١ يناير ٢٠١٧
231,100ــ1,077إطفاء السنة

8,6808,8678,3502,61328,510الرصيد كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ 
صافي القيمة الدفترية

179586ــ407كما في 3١ ديسمبر 2٠١8
2015,776ــ5,575كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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استثمارات في شركات زميلة   .١٢

لدى المجموعة الاستثمارات التالية في الشركات الزميلة:
20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطريالمساهمةبلد التأسيس

ــ45.9%قطرشركة الشرق الأوسط للجرف والحفريات ش.م.ق.)إيضاح أ(

257,932ـ20%قطرشركة السيف المحدودة ش.م.ق)إيضاح ب(

3243,44150,145%قطرالشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م )إيضاح ج(

43,441308,077
إيضاحات

)أ(  تعمــل شــركة الشــرق الأوســط للجــرف والحفريــات ش.م.ق. )الشــركة الزميلــة( فــي عمليــات الجــرف والحفريــات فــي دول الخليــج 
والــدول المجــاورة. انخفضــت قيمــة حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا فــي الشــركة الزميلــة بالكامــل خــلال ســنة ٢٠١٣. بنــاءاً علــى 
اتفاقيــة المســاهمين المنفــذة خــلال عــام ٢٠١٨ تــم تخفيــض حصــة المجموعــة التجاريــة إلــى نســبة  ٥% بتزامــن مــع ســداد شــركة  
ــم إعــادة تصنيــف  ــال قطــري . ت ــغ القــرض المســتحق للشــركة والبالــغ ١٢٢,٠٩٤ ألــف ري ــات لمبل الشــرق الأوســط  للجــرف والحفري

الإســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة.

)ب(  تعمل شركة السيف المحدودة ش.م.ق في إنتاج وبيع بنزين الكايل الخطي والمنتجات البتروكيماوية والمواد الرئيسية لصناعة 
المنظفات في العالم. تم بيع حصة المجموعة في شركة السيف المحدودة خلال العام.

)ج(  تــزاول الشــركة المتحــدة للخرســانة الجاهــزة ذ.م.م نشــاط إنتــاج وبيــع الخرســانة الجاهزة ومــواد البناء الأخــرى. صافي الحصــة من نتائج 
الشــركات تمثــل حصــة المجموعــة فــي صافــي ربــح أو خســارة الشــركات الزميلــة خــلال الســنة. يلخــص الجــدول التالــي المعلومــات 

الماليــة لاســتثمار المجموعــة مــن الشــركات الزميلــة:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الحصة من الشركات الزميلة من بيان المركز المالي:
12,053559,961الموجودات غير المتداولة

55,432689,836الموجودات المتداولة
(165,863)(1,038)المطلوبات غير المتداولة

(775,857)(23,006)المطلوبات المتداوله

43,441308,077صافي الموجودات
 حصه من إيردات و نتائج الشركات الزميله:

67,715217,394حصه المجموعه من الإيرادات 
8,43724,507حصه المجموعه من نتائج شركات زميلة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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استثمارات مالية  .١3

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

ـ60,581استثمارات مالية بالقيمة العادلة خلال الربح والخسارة
61,833ـاستثمارات مالية متاحة للبيع 

60,58161,833

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

29,6772,607استثمارات مالية - أسهم متداولة –داخل قطر
30,90455,226استثمارات مالية - أسهم متداولة –خارج قطر

4,000ـاستثمارات مالية - أسهم غير متداولة

60,58161,833

حركة الاستثمارات المالية  خلال السنة كالاتي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

61,83390,444الرصيد كما في ١ يناير
18,420(23,074)صافي التغير في القيمة العادلة 

ـ29,269إضافات 
(39,887)(7,447)إستبعادات

(7,144)ـخسارة إنخفاض قيمة تم الإعتراف بها في بيان الربح أو الخسارة 
60,58161,833الرصيد في ٣١ ديسمبر 



 التقرير السنوي 94٢٠١8

مخزون ، بالصافي   .١4

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,115,1181,361,415أراضي وعقارات محتفظ بها للمتاجرة
19,01817,144أعمال إنشاءات قيد التنفيذ – معدات

910419مواد وكيماويات
7,2767,517قطع غيار

217653أغذية ومرطبات ومواد إستهلاكية

1,142,5391,387,148

أعمال قيد التنفيذ   .١5

تمثل الأعمال قيد التنفيذ التكاليف المتكبدة من قبل المجموعة لتطوير عقارات لغرض البيع.

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

403,975122,141الرصيد كما في ٣١ ديسمبر

التكاليف المؤجلة  .١6

ــرادات الســعة لمــرة واحــدة والــذي ســيتم تحقيقهمــا علــى  ــرادات التوصيــل وإي يمثــل هــذا المبلــغ التكاليــف المتكبــدة فيمــا يتعلــق بإي
أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــود مــع العمــلاء علــى نحو مشــابه لكيفيــة تحقيق الإيــرادات مــن هذه المصــادر )إيضــاح ٢٨(.

ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى   .١7

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

2,252,8602,124,745ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى –متداوله، بالصافي )إيضاح ١/١٧(

378,815295,202ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى-طويله الأجل )إيضاح ٢/١٧(

2,631,6752,419,947

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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١/١٧  ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى- متداوله ، بالصافي

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,280,2411,232,633ذمم مدينة 
60,23799,730مبالغ مدفوعة مقدماً لمقاولين

9,75711,253مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح أ(
13,88419,070إيرادات مستحقة

122,094ـقرض مستحق القبض )إيضاح ١٢/أ(
888,741639,965مصروفات مدفوعة مقدماً واصول أخرى

2,252,8602,124,745

كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ ، يوجــد ذمــم مدينــة بقيمــة ١٣٨,٦٠٣ ألــف ريــال قطــري ) ٢٠١٧: ١٢٨,٠٦٢ ألــف ريــال قطــري(  منخفضــة 
القيمــة وتــم أخــذ مخصــص بالكامــل لهــا.

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
128,06277,528الرصيد في ١ يناير

10,54152,582صافي المخصص خلال العام

(2,048)ـالمبالغ المستردة

138,603128,062الرصيد كما في ٣١ ديسمبر

)أ(  تتضمن المبالغ المستحقة من أطراف ذات العلاقة الأرصدة التالية:

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
6,6086,743الشركة المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م

ـ3,149الشركة الوطنية للتبريد المركزي ش.م.ع

4,510-شركة الشرق الأوسط للجرف والحفريات ش.م.ق.

9,75711,253
 

الإيضــاح رقــم ٢٩ يوضــح الشــروط و الأحــكام المتعلقــة بمعامــلات الأطــراف ذات العلاقــة. الإيضــاح رقــم ٣٢ مخاطــر الاتمــان للذمــم 
ــادارة و قيــاس جــودة الذمــم المدينــة التــي لــم تســتحق ولــم تنخفــض قيمتهــا. المدينــة, يوضــح كيــف تقــوم المجموعــة ب
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٢/١٧     ذمم مدينة و أرصدة مدينه أخرى- غير متداولة 
20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
355,349276,909ذمم مدينة

23,46618,293تأمينات طويلة الأجل )أ(

378,815295,202

)أ(  ويمثــل هــذا المبلــغ تأميــن مدفــوع لغــرض الحصــول علــى خدمــات الطاقــه مــن قبــل الشــركه التابعــه الشــركة القطريــة لتبريــد المناطــق 
ش.م.ق.خ. هــذا التأميــن ســوف يتــم اســترجاعه عنــد توقــف الخدمــة المقدمــة لــكل مصنــع تبريــد.

النقد وما في حكمه  .١8

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

201,694158,470نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

1,239,4281,575,490ودائع لأجل 

1,441,1221,733,960إجمالي النقد وما في حكمه 

(849,648)(1,168,429)ناقصاَ: ودائع لأجل تستحق بعد ٩٠ يوماً

272,693884,312النقد وما في حكمه كما في بيان التدفقات النقدية

تحتسب الفوائد على الودائع لأجل بالأسعار التجارية.

رأس المال المصدر  .١9

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل:
 ٣٥٤.٠٨٦.٢٤٨ سهم عادي بقيمة ١٠ ريال قطري للسهم الواحد

3,540,8623,540,862)٢٠١٧: ٣٥٤.٠٨٦.٢٤٨ سهم عادي بقيمة ١٠ ريال قطري للسهم الواحد(

عدد الأسهم 
354,086354,086المصدرة في ١ يناير )بالالاف( 

354,086354,086المصدرة ٣١ ديسمبر )بالالاف(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  

ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى )تتمة(  .١٧
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يتضمــن رأس المــال المصــرح بــه كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ علــى ٣٥٤.٠٨٦.٢٤٨ ســهم عــادي )٢٠١٧: ٣٥٤.٠٨٦.٢٤٨ ســهم عــادي( 
وجميعهــا بقيمــة أســمية تبلــغ ١٠ ريــالات قطريــة. جميــع الأســهم المـــصدرة مدفوعــة بالكامــل. يحــق لحاملــي الأســهم العاديــة اســتلام 
توزيعــات الأربــاح التــي يعلــن عنهــا مــن وقــت لآخــر كمــا يحــق لهــم صــوت واحــد لــكل ســهم فــي اجتماعــات المجموعــة. تتمتــع جميــع 

الأســهم بحقــوق متســاوية بخصــوص أصــول المجموعــة.

إحتياطي قانوني  .٢0

وفقــاً لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم ١١ لســنه ٢٠١٥ يتــم تحويــل نســبة ١٠% مــن صافي أرباح الشــركة إلــى الاحتياطي 
القانونــي، يجــوز إيقــاف التحويــلات عندمــا يبلــغ الاحتياطــي القانونــي ٥٠% مــن رأس المــال المدفــوع. إن الاحتياطــي القانونــي غيــر قابــل 
للتوزيــع إلا فــي الحــالات التــي نــص عليهــا قانــون الشــركات التجاريــة رقــم ١١ لســنة ٢٠١٥. خــلال عــام ٢٠٠٦ قامــت الشــركة برســملة 

مبلــغ ٥٧.٢٨٠ ألــف ريــال قطــري مــن الاحتياطــي القانونــي لإصــدار أســهم مجانيــة لســنة ٢٠٠٥. 

خلال العام  تم تحويل مبلغ ٥٠,٠٨٢ ألف ريال قطري للاحتياطي القانوني )٢٠١٧: ٥٣,٨٤٠ ألف ريال قطري(. 

إحتياطيات أخرى  .٢١

 احتياطي
 القيمة
العادلة

احتياطي تحوط 
التدفق النقدي

إحتياطي 
إعادة تقييم 

موجودات

الإجمالي
2018

الإجمالي
2017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
1,212,0491,222,9411,275,975(7,842)18,734الرصيد كما في ١ يناير

تعديلات على التطبيق المبدئي 
للمعيار الدولي للتقارير المالية ٩ 

إيضاح ٣ – أ - ٢
(18,734)

ـ
(53,034)(18,734)ـ

ـ7,842ـ7,842ـالزيادة / )النقص(

1,212,0491,212,0491,222,941ــالرصيد في 3١ ديسمبر

احتياطي القيمة العادلة أ. 
  يســتخدم احتياطــي القيمــة العادلــة لتســجل التغيــرات، بخــلاف خســائر الانخفــاض فــي القيمــة العادلــة للأصــول الماليــه المتاحــة للبيع. 
تــم تحويــل القيمــة الدفتريــة لإحتياطــي القيمــة العادلــة إلــى الأربــاح المــدورة نتيجــة تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة  رقــم ٩.

احتياطي تحوط التدفق النقدي ب. 
  يمثــل احتياطــي تحــوط التدفــق النقــدي حصــه المجموعــة مــن تحــوط التدفــق النقــدي لإحــدى الشــركات زميلــة. تــم إعــادة تصنيــف 

ــة. ــراف بأحــد الشــركات الزميل ــح أو الخســارة  بســبب إلغــاء الإعت ــى الرب ــاط التدفــق النقــدي خــلال العــام  إل إحتي
احتياطي إعادة تقييم الموجودات ج. 

  يســتخدم احتياطــي إعــادة تقييــم الموجــودات لتســجيل الزيــادات فــي القيمــة العادلــة للعقــار والآلات والمعــدات التــي تــم تقيمهــا 
ــة. ــوق الملكي ــي حق ــابقاً ف ــت س ــد حقق ــون ق ــي تك ــودات الت ــس الموج ــي نف ــادة ف ــدود الزي ــي ح ــص ف ــجيل النق ــابقاَ وتس س
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الحركات في إحتياطي إعادة تقيم الموجودات تتمثل بالأتي:

(148,130)ـمبالغ محولة الى ارباح مدورة

81,698ـربح  إعادة تقييم عقار وآلات ومعدات )إيضاح ٩(

(66,432)ـ

توزيعات مقترحه  .٢٢

أقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع أربــاح نقديــه بنســبة ١٠% مــن رأس المــال بإجمالــي مبلــغ ٣٥٤,٠٨٦ ألــف ريــال قطــري لســنة ٢٠١٨ وتكــون 
خاضعــه لموافقــه المســاهمين فــي الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العامــه )٢٠١٧ : ١٢,٥% مــن رأس المــال بمبلــغ ٤٤٢,٦٠٨ ألــف ريــال 

قطــري كأربــاح نقديــه(.

صندوق دعم الأنشطه الإجتماعية و الرياضيه  .٢3

إســتنادا الــى القانــون رقــم )١٣( لســنة ٢٠٠٨، علــى كافــة الشــركات القطريــة المســاهمه المدرجــة فــي البورصــة دفــع نســبة ٢.٥% مــن 
صافــي الربــح لدعــم صنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة و الرياضيــة  وبنــاءَ علــى هــذا القانــون و التوضيحــات اللاحقــة للقانــون الصــادرة 
ــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ )٢٠١٧ : ١٣,٤٦٠  ــال قطــري للســنة المنتهي ــف ري ــغ ١٢,٥٢٠ أل فــي ٢٠١٠، قامــت المجموعــة بتخصيــص مبل

ألــف ريــال قطــري(.

إحتياطيات أخرى )تتمة(  .٢١

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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قروض ذات فوائد  .٢4

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
526,932617,452القرض الأول

173,646347,292القرض الثاني

728,000728,000القرض الثالث

70,000ـالقرض الرابع

233,545313,545القرض الخامس

440,610529,505القرض السادس

688,255710,455القرض السابع

247,974110,995القرض الثامن

765,240765,240القرض التاسع

3,804,2024,192,484

(27,456)(19,598)ناقصاً: تكاليف التمويل غير المطفأة المصاحبة للتمويل

3,784,6044,165,028الرصيد كما في 3١ ديسمبر

تظهر في بيان المركز المالي الموحد:
1,249,904548,655مطلوبات متداولة

2,534,7003,616,373مطلوبات غير متداولة

3,784,6044,165,028

تحمــل القــروض فوائــد بنســب متغيــرة بأســعار مصــرف قطــر المركــزي  لعمليــات إعــادة الشــراء و/أو ليبــور زائــد أو ناقــص هامــش. تكاليــف 
التمويــل المتعلقــة بالحصــول علــى التمويــل تمثــل رســوم الترتيبــات والتمثيــل ورســوم الاشــتراكات المدفوعــة للحصــول علــى التمويــل.

القرض الأول: قامت الشركة القطرية لتبريد المناطق )قطر كوول( بالحصول على القروض التالية:  )١(

)أ(  فــي ٨ ينايــر ٢٠١٥ تعاقــدت الشــركة مــع بنــك محلــي للحصــول علــى قــرض بمبلــغ ١٦٥.٣ مليــون دولار أمريكــي علــى أن يعــاد   
ســداده بدفعــات نصــف ســنوية إبتــداء مــن ٣١ مــارس ٢٠١٥ ولغايــة ٣١ مــارس ٢٠٢٤ ويحمــل فائــدة بســعر الليبــور بالإضافــة 

إلــى هامــش.

)ب(  فــي ٨ ينايــر ٢٠١٥ تعاقــدت الشــركة مــع بنــك محلــي للحصــول علــى قــرض بمبلــغ ٧٢.٥ مليــون دولار أمريكــي علــى أن يعــاد   
ســداده بدفعــات نصــف ســنوية إبتــداء مــن ٣١ مــارس ٢٠١٥ ولغايــة ٣١ مــارس ٢٠٢٦ ويحمــل فائــدة بســعر الليبــور بالإضافــة 

إلــى هامــش.
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الشــريحتين الأولى والثانية مضمونة بموجودات المشــروع وأصول 
ــد المملوكــة لقطــر كــوول.  ملموســة أخــرى مــن محطــات التبري
بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تخصيــص جميــع إيــرادات ومصانــع التبريــد 

و متحصــلات التأميــن لصالــح المقرضيــن. 

)٢(  القــرض الثانــي: فــي  ســبتمبر ٢٠١٥، قامــت شــركة مدينــة 
ــال قطــري بتوقيــع قــرض  ســنترال )شــركة تابعــة( مليــون ري
ــدد  ــري. يس ــال قط ــون ري ــه ٧٣٨ ملي ــترك  بقيم ــي مش بنك
القــرض علــى أقســاط ربــع ســنويه إبتــداء مــن نوفمبــر ٢٠١٥ 
ــة  ــكنية وتجاري ــارات س ــن عق ــم ره ــر ٢٠١٩.ت ــه نوفمب و لغاي

ــل القــرض. ــة ســنترال مقاب فــي مدين

ــغ  ــي بمبل ــهيل بنك ــرض تس ــذا الق ــل ه ــث : يمث ــرض الثال )٣(  الق
٧٢٨ مليــون ريــال قطــري حصلــت عليــة الشــركة فــي مارس 
٢٠١٦. لقــد تــم ســحب القــرض بالكامــل مــن قبــل الشــركة 

ومســتحق الدفــع بالكامــل فــي مــارس ٢٠١٩. 

)٤(  القــرض الرابــع: يمثُــل هــذا القــرض تســهيلات بنكيــه عامــه تم 
الحصــول عليــه مــن قبــل شــركة بورتوأربيــا للتأجير)١( )شــركة 
تابعــة( فــي اغســطس ٢٠١١. كان ســقف التســهيلات  ٣٥٠ 
ــال قطــري. ويســدد علــى أقســاط نصــف ســنوية  مليــون ري
ابتــداءً مــن فبرايــر ٢٠١٣ ولغايــة أغســطس ٢٠١٨. وقــد تــم 

ســداد القســط الأخيــر  خــلال العــام.

)٥(  القــرض الخامــس: يمثــل هــذا القــرض تســهيلات بنكيــه عامــه 
حصلــت عليها الشــركة في ســبتمبر ٢٠١٤ بمبلغ ٦٣٠ مليون 
ريــال قطــري. تــم ســحب القــرض بالكامــل مــن قبــل الشــركة 
و يســدد القــرض مــن خــلال أقســاط ربــع ســنوية إبتــداء مــن 

أكتوبــر ٢٠١٤ وحتــى أكتوبــر ٢٠٢١.  

)٦(   القــرض الســادس: يمثُــل هذا القــرض تســهيلات حصلت عليه 
الشــركة المتحــدة للتنميــة بمبلــغ ١.٥٤٦ مليــار ريــال قطــري  
ــكنية  ــدات س ــراء وح ــل ش ــرض تموي ــو ٢٠١٣ لغ ــي يولي ف
مــن مشــروع قنــاة كارتيــر بجزيــرة اللؤلــؤة قطــر مــن صنــدوق 
اللؤلــؤة قطــر للتطويــر العقاري. يســدد القرض على أقســاط 
ربــع ســنوية إبتــداء مــن ســبتمبر ٢٠١٣ ولغايــة أكتوبــر ٢٠٢٢، 
وقــد تــم ســحب القــرض بالكامــل مــن قبل الشــركة. تــم رهن 
عقــارات ســكنية وتجاريــة فــي قنــاة كارتييــر مقابــل القــرض.

ــد  ــو ٢٠١٤ عق ــي يوني ــركة ف ــت الش ــابع: وقع ــرض الس )٧(  الق
مشــاركة بقيمــة ٧٧٠ مليــون ريال قطــري لبناء أبــراج كارتير١ 
و ٢ فــي مشــروع اللؤلــؤة قطــر. يســدد القرض على أقســاط 
ربــع ســنويه إبتــداءً مــن ديســمبر ٢٠١٨ وحتى ســبتمبر ٢٠٢٦. 
الرصيــد فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨ يمثــل المبلغ المســحوب من 

القــرض. تــم رهــن أبــراج كارتييــر ١ مقابــل القــرض.

)٨(  القــرض الثامــن: في ديســمبر ٢٠١٧، وقعت الشــركة إتفاقية 
ــال  قطــري لتشــييد  ــون ري تمويــل مشــروع بقيمــة ٧٣٠ ملي
أبــراج المتحــدة والكائنــة في منطقــة فيفا بحرية فــي جزيرة 
اللؤلــؤة. يســدد القــرض علــى  أقســاط ربــع ســوية إبتــداء من 
مارس ٢٠٢٠ و لغاية ديســمبر ٢٠٢١. الرصيد في ٣١ ديســمبر 
٢٠١٧ يمثــل المبلــغ المســحوب من القرض. تم رهن مشــروع 

بــرج المتحــدة مقابــل القرض.

)٩(   القــرض التاســع: فــي أغســطس ٢٠١٧ أبرمــت الشــركة 
إتفاقيــة تســهيلات بنكيــة عامــة بمبلــغ ٧٦٦,٥ مليــون ريــال 
قطــري متوفــر لثــلاث ســنوات )مســحوب ٧٦٥,٢٤ مليــون 
ريــال قطــري(. هــذه التســهيلات ذات طابع متجــدد وبإمكان 
الشــركة أن تختــار التجديــد أو الســداد فــي أو قبــل تاريــخ 

ــدد. ــتحقاق المح الإس

قروض ذات فوائد )تتمة(  .٢٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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     استحقاقات القروض لأجل كما يلي:    
الإجماليأكثر من 5 سنوات2 - 5 سنواتسنة واحدة

في 3١ ديسمبر 2٠١8
90,219362,43174,282526,932القرض الأول
173,646ــ173,646القرض الثاني
728,000ــ728,000القرض الثالث
ــــالقرض الرابع

233,545ـ80,000153,545القرض الخامس
440,610ـ96,625343,985القرض السادس

81,414404,021202,820688,255القرض السابع
247,974ـ247,974ـالقرض الثامن
765,240ـ765,240ـالقرض التاسع

1,249,9042,277,196277,1023,804,202

الإجماليأكثر من 5 سنوات2 - 5 سنواتسنة واحدة
في 3١ ديسمبر 2٠١7

90,520452,60074,332617,452القرض الأول
347,292ـ173,646173,646القرض الثاني
728,000ـ728,000ـالقرض الثالث
70,000ــ70,000القرض الرابع

313,545ـ80,000233,545القرض الخامس
529,505ـ88,895440,610القرض السادس

45,594404,021260,840710,455القرض السابع
110,995ـ110,995ـالقرض الثامن
765,240ـ765,240ـالقرض التاسع

548,6553,308,657335,1724,192,484

يبيــن هــذا الإيضــاح المعلومــات عــن الشــروط التعاقديــة للقــروض لأجــل الخاصــة بالمجموعــة التــي تقــاس بالتكلفــة المطفــأة. للمزيــد مــن 
المعلومــات عــن تعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الفائــدة والســيولة راجــع إيضــاح ٣٢.
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فيما يلي تسوية لحركة الالتزامات إلى التدفقات النقدية الناشئة عن أنشطة التمويل:

حقوق غير أرباح مدورةقروض ذات فوائد
إجماليمسيطرة

4,192,4844,674,435460,0079,326,926الرصيد في ١ يناير ٢٠١٨
التغيرات من تمويل التدفقات النقدية

137,172ــ137,172متحصلات من القروض
(525,454)ــ(525,454)سداد القروض

(439,651)ـ(439,651)ـتوزيعات أرباح مدفوعة
(827,933)ـ(439,651)(388,282)إجمالي التغير  من تمويل التدفقات النقدية

 إجمالي حقوق المساهمين المتعلقة 
10,953(169,096)180,049ـبالتغييرات الأخرى

3,804,2024,414,833290,9118,509,946الرصيد في 3١ ديسمبر 2٠١8

حقوق غير أرباح مدورةقروض ذات فوائد
إجماليمسيطرة 

4,547,2364,497,817411,6329,456,685الرصيد في ١ يناير ٢٠١٧
التغيرات من التمويل التدفقات النقدية

890,470ــ890,470متحصلات من القروض
(1,245,224)ــ(1,245,224)سداد القروض

(460,882)(21,021)(439,861)ـتوزيعات أرباح مدفوعة
815,636(21,021)(439,861)354,754إجمالي التغير  من تمويل التدفقات النقدية

ــــإجمالي المطلوبات المتعلقة بالتغييرات الأخرى
إجمالــي حقــوق المســاهمين المتعلقــة بالتغييرات 

616,47969,396685,875ـالأخرى
4,192,4844,674,435460,0079,326,926الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

قروض ذات فوائد )تتمة(  .٢٤

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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مبالغ محتجزة مستحقة الدفع  .٢5

يمثــل هــذا الرصيــد المبالــغ المحتجــزة مــن الدفعــات للمقاوليــن، وســوف تتــم تســوية هــذه المبالــغ عند اكتمــال فتــرة الصيانة بعدمــا يوفي 
المقاولــون بالتزاماتهــم التعاقديــة. تــم الإفصــاح عــن المبالــغ فــي بيــان المركــز المالي الموحــد على النحــو التالي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

140,025153,792المتداول
23,00411,551غير المتداول

163,029165,343

مكافأة نهاية خدمة الموظفين  .٢6

تُظهر الحركة في المخصص المدرج في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

37,59034,795الرصيد كما في ١ يناير
319ـتحويلات

7,8038,068المخصص خلال السنة
(5,592)(8,689)مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة

36,70437,590الرصيد كما في ٣١ ديسمبر

ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى  .٢7

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

2,354,6502,327,790ذمم دائنه وأرصده دائنه أخرى-متداوله )ايضاح ١/٢٧(
130,042110,093ذمم دائنه وأرصده دائنه أخرى- طويله الأجل )ايضاح ٢/٢٧(

2,484,6922,437,883
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١/27  ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى- متداوله

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

81,20576,415ذمم دائنة 
682,096659,302تكاليف عقود مستحقة

1,145,6691,091,310مبالغ مستلمة من العملاء مقدماً
175,600176,145مصروفات مستحقة أخرى

59ـمبالغ مستحقة لأطراف ذات العلاقة )أ(
270,080324,559ذمم دائنة أخرى

2,354,6502,327,790

تدرج في المبالغ المستحقة للأطراف ذات العلاقة الأرصدة التالية:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

59ـالشركة الوطنية للتبريد المركزي ش.م.ع

59ـ

ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى- غير متداولة  2/27

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

68,25852,758صندوق احتياطي الخدمات العامة
61,78457,335إيداعات العملاء

130,042110,093

ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى )تتمة(  .٢٧

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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إيرادات مؤجلة  .٢8

تمثــل بشــكل أساســي الإيــرادات المؤجلــة فيمــا يتعلــق بإيــرادات التوصيــل وإيــرادات الســعة لمــرة واحــدة والتــي ســيتم تحقيقهمــا علــى 
أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــود مــع العملاء. ســيتم الاعتــراف بالتكاليــف المباشــرة المقابلــة بنفــس الطريقة )إيضــاح ١٦(.

الإفصاحات حول الأطراف ذات العلاقة  .٢9

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
بيــن إيضــاح رقــم ٤ المعلومــات عــن هيكلــة المجموعــة متضمناً الشــركات التابعــة و الشــركات الزميلة. خلال الســنة تمت بعــض المعاملات 
مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى نفــس الشــروط والأســس التجاريــة المطبقــة مــع أطــراف أخــرى غيــر ذات علاقــة. يتــم اعتمــاد سياســات 

الأســعار وبنــود هــذه المعامــلات مــن قبــل إدارة المجموعة.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة مدرجة في بيان الدخل الموحد كما يلي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

أطراف أخرى ذات علاقة 
5,802139,202الإيرادات

شركات زميلة
7ـأتعاب إدارية 

2,0653,041إيرادات إيجارات

تم الإفصاح عن المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة في الإيضاح ١/١٧ من هذه البيانات الماليه.

مكافآت و مزايا الإدارة العليا
المكافآت والمزايا للمسئولين الرئيسيين بالإدارة كما يلي:

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

29,17533,989منافع قصيرة الأجل
555636منافع نهاية الخدمة للموظفين

29,73034,625

أقتــرح مجلــس الإدارة مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ ١٣,٥٠٠ ألــف ريــال قطــري لســنة ٢٠١٨)٢٠١٧: ١٥,٣٥٠ألــف ريــال قطــري( 
و هــي خاضعــه لموافقــه المســاهمين فــي الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العموميــة.
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التزامات محتملة  .30

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

7,8716,375ضمانات بنكية و سندات

لا تتوقع المجموعة أن تنشأ مطلوبات هامة من الضمانات أعلاه والتي أصدرت خلال الأعمال العادية للمجموعة.

توجــد دعــوى قضائيــة مســتمرة بيــن الشــركة والمطــور. ســجل المطــور دعــوى ضــد الشــركة وردت الشــركة بدعــوى مضــادة ضــد المطور، 
حيــث يســعى كل طــرف للحصــول علــى تعويــض عــن اســترداد التكاليــف المتكبــدة والأضــرار التــي لحقــت به.

وفــي البدايــة ، أصــدرت المحكمــة قــراراً  لصالــح المطــور ، لكــن الشــركة اســتأنفت ضــد الحكــم وأصبــح الطعــن فــي مراحلــه الأولــى. لــم 
يتــم الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة فــي هــذا المشــروع مــن قبــل الشــركة ولكــن بنــاءً علــى تقييــم محامــي الشــركة ، فإنــه لا يتوقــع أن 

تنشــأ أيــة إلتزامــات إضافيــة عــن هــذه القضيــة.

التزامات رأسمالية  .3١

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

557,336686,289التزامات تعاقدية للمقاولين / الموردين

الأدوات المالية وإدارة المخاطر  .3٢

السياسات المحاسبية للموجودات والمطلوبات المالية واردة في الإيضاح رقم ٤.

تتكــون الأدوات الماليــة مــن النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك، ودائــع لأجــل ، والذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى والمســتحقات 
مــن وإلــى أطــراف ذات علاقــة والذمــم الدائنــة والأرصــدة الدائنــة الأخــرى.

مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عجــز أحــد طرفــي الأداة الماليــة عــن الوفــاء بالتزامــه ويتســبب فــي تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة. 
تعــرض المجموعــة مخاطــر الائتمــان كمــا هــو مشــار إليــه فــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة والتــي تتكــون بصفــة أساســية مــن 
الذمــم المدينــة و مبالــغ مســتحقه مــن عمــلاء ، والمســتحقات مــن أطــراف ذات علاقــة والأرصــدة لــدى البنــوك. يتــم إظهــار الذمــم المدينة 
و مبالــغ مســتحقه مــن عمــلاء والمســتحقات مــن أطــراف ذات علاقــة بالصافــي مــن مخصــص الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا، كمــا أن 

أرصــدة البنــوك متوفــرة لــدى بنــوك مرموقــة.

ــم بموجبهــا رصــد التعــرض  ــزات هامــة لمخاطــر الائتمــان. لــدى الشــركة سياســة ائتمــان يت ــاك تركي ــم يكــن هن ــر ل ــخ التقري كمــا فــي تاري
لمخاطــر الائتمــان علــى نحــو مســتمر.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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التعرض لمخاطر الائتمان
تمثــل القيمــة الدفتريــة للأصــول الماليــه الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان. كان أقصــى حــد للتعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ 

التقرير:

القيمة الدفترية  
20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
1,729,0501,760,912ذمم مدينة وأرصده مدينة أخرى

1,441,1221,733,960أرصدة لدى البنوك

3,170,1723,494,872

كان أقصــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان بالنســبة للذمــم المدينــة و الذمــم الأخــرى فــي تاريــخ التقريــر حســب المنطقــة الجغرافيــة معــادلًا 
لمبلــغ الذمــم المدينــة المفصــح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

تتضمــن الذمــم المدينــة للمجموعــه مســتحقات متأخــرة الســداد ولكــن غيــر منخفضــه القيمــه كمــا في تاريــخ المركــز المالي )بالإشــارة إلى 
إيضــاح ١٧( حيــث أنــه لا حاجــة الــى تكويــن مخصصــات لهــا وذلــك نظــراً لعــدم حــدوث أي تغييــر هــام علــى الجــودة الائتمانيــة للعمــلاء 

كمــا أن المبالــغ مازالــت قابلــة للإســترداد.

خسائر انخفاض  القيمة
مــا عــدا مــا هــو موضــح فــي إيضــاح رقــم ١٧ فــي البيانــات الماليــه الموحــدة ،اســتناداً إلــى تقديــر الإدارة ومعــدلات الإخــلال التاريخيــة ترى 

المجموعــة بأنــه مــن غيــر الضــروري تكويــن مخصــص لانخفــاض القيمــة فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة و المبالغ المســتحقة مــن العملاء.

تستخدم المجموعة مخصصات لقیاس خسائر الائتمان المتوقعة )ECL( للذمم المدینة التجاریة من العملاء الفردیین ، والتي تشمل عدد کبیر 
جدا من أرصدة الصغيــرة. يتــم حســاب معــدلات الخســارة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الحالي على أســاس احتمالية وجود مســتحقات 
مــن خــلال مجموعــات مختلفــة مــن الفئــات  للمــدة الزمنيــة للمتأخــرات عــن الســداد. يتــم تقييــم الخســارة المعطــاة الافتراضية على أســاس 

النمــط التاريخــي لعمليــات الشــطب وطبيعــة العمليــات التجاريــة لشــريحة الأعمــال المعنية.

أدناه تفاصيل مخصص انخفاض القيمة للذمم المالية كما في تاريخ التقرير.

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
136,540128,062ذمم مدينة – تجارية و تأجير

ـ2,063ذمم مدينة – بيع وحدات 

138,603128,062إجمالي

يوضــح الجــدول التالــي معلومــات حــول التعــرض لمخاطــر الائتمــان والخســائر الائتمانيــة المتوقعة للذمــم التجاريــة المدينــة كمــا فــي ٣١ 
ديســمبر ٢٠١٨:
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المتوسط المرجح 
المعدل   الخسارة

 إجمالي القيمة 
مخصص الخسارةالدفترية

538,6441,804%لم تستحق  وغير منخفضة القيمة

987,7107,676%تأخر في السداد ١-٩٠ يوماً

1745,5587,540%تأخر في السداد ٩١-١٨٠ يوماً

22100,42822,592%تأخر في السداد ١٨١-٣٦٥ يوماً

54178,64896,928%تأخر في السداد  أكثر من ٣٦٥  يوماً

450,988136,540إجمالي

تمثــل الذمــم المدينــة مــن مبيعــات العقــارات الذمــم المدينــة المتعلقــة ببيــع الأراضــي والوحــدات العقاريــة التي يحتفــظ بها كضمــان. تعتبر 
الإدارة القيمــة العقاريــة  عنــد تقييــم مخصــص الخســائر الإتمانيــة المتوقعــة. كمــا فــي تاريــخ التقريــر، هنــاك رصيــد ذمــم مدينــة لعميــل واحــد 
ذات قيمــة أعلــى الوحــدة العقاريــة ، وقــررت  الإدارة بأخــذ مخصــص مبلــغ ٢،٠٦٣ ألــف ريال قطــري مقابل الرصيــد الفائض عند هــذا العميل. 

أدناه إجمالي المبالغ المستحقة بالأقدمية من العملاء في تاريخ التقارير.

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
737,899917,889لم تستحق  وغير منخفضة القيمة

585,306186,706تأخر في السداد  أكثر من ٣٦٥  يوماً

1,323,2051,104,595إجمالي

مخاطر السيولة

فيما يلي تواريخ الاستحقاق التعاقدية للمطلوبات المالية و أثر اتفاقيات المقاصة:

القيمة الدفترية٣١ ديسمبر ٢٠١٨

التدفقات 
النقدية 

التعاقدية
أقل من 
٢-٥ سنة١٢شهراً

أكثر من 
٥سنوات

المطلوبات المالية غير المشتقة

ـ(23,004)(140,025)(163,029)163,029مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

(36,704)ــ(36,704)36,704مكافاة نهاية الخدمة الموظفين

ـ(130,042)(1,496,954)(1,626,996)1,626,996ذمم دائنه و أرصدة دائنه أخرى

ـ(2,554,298)(1,249,904)(3,804,202)3,804,202قروض وتسهيلات ذات فوائد

5,630,931(5,630,931)(2,886,883)(2,707,344)(36,704)

الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة(  .٣٢

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  



١٠9  التقرير السنوي 2٠١8
رة

دا
الإ

س 
جلـ

م
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
لم

ك
رة

دا
الإ

ي
يذ

نف
الت

س 
رئي

 ال
مة

كل
ية

نم
للت

ة 
حد

مت
 ال

كة
شر

ال
ة 

زير
 ج

ث
حد

، أ
ان

يو
 ج

رة
جزي

طر
 ق

لة
دو

ي 
 ف

لة
ام

تك
م

طر
-ق

ؤة
ؤل

الل
عة

تاب
 ال

ت
كا

شر
 ال

برز
أ

لة
مي

الز
ت 

كا
شر

 ال
برز

أ
20

18
ت 

ازا
نج

الإ
رز 

أب
ة 

ولي
سؤ

لم
ر ا

قري
ت

ية
اع

تم
لإج

ا
دة

وح
لم

ة ا
الي

لم
ت ا

انا
لبي

ا
20

18
ة 

كم
حو

 ال
رير

تق

٣١ ديسمبر ٢٠١٧
القيمة 
الدفترية

التدفقات 
النقدية 

التعاقدية
أقل من١2 

2-5 سنةشهراً
أكثر من 5 

سنوات
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري
ألف 

ريال قطري

المطلوبات المالية غير المشتقة

ـ(11,551)(153,792)(165,343)165,343مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

(37,590)ــ(37,590)37,590مكافاة نهاية الخدمة الموظفين

ـ(165,343)(1,437,093)(1,602,436)1,602,436ذمم دائنه و أرصدة دائنه أخرى

(335,172)(3,308,657)(548,655)(4,192,484)4,192,484قروض وتسهيلات ذات فوائد

5,997,853(5,997,853)(2,139,540)(3,485,551)(372,762)

مخاطر السوق

مخاطر أسعار الفائدة
   في تاريخ التقرير كان محفظة معدل الفائدة للمجموعة بالنسبة للأدوات المالية التي تحمل فائدة كما يلي:

القيمة الدفترية
20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطريالأدوات ذات أسعار فائدة ثابتة ومتغيرة
1,239,4281,575,490ودائع لأجل

(4,192,484)(3,804,202)قروض لأجل

(2,564,774)(2,616,994)
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تحليل الحساسية
ســيؤدي التغييــر بـــ ١٠٠ نقطــة أســاس فــي معــدلات الفائــدة فــي تاريــخ التقريــر إلــى زيــادة / )نقــص( حقــوق الملكيــة والربــح أو الخســارة 

بالمبلــغ الموضــح أدنــاه. يفتــرض هــذا التحليــل بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة.

الأثر على صافي 
الربح

الأثر على حقوق 
الملكية

التغير في المتغير
3١ ديسمبر 2٠١8

(38,042)(38,042)+ ١٠٠ نقطة أساس

38,04238,042-١٠٠ نقطة أساس

3١ ديسمبر 2٠١7
التغير في المتغير

(41,924)(41,924)+ ١٠٠ نقطة أساس

41,92441,924-١٠٠ نقطة أساس

مخاطر العملات 
مخاطــر العمــلات هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن تقلــب قيمــة الأدوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة. 
جميــع الودائــع لأجــل بالريــال القطــري .لــذا فــإن تعــرض الشــركة لمخاطــر العمــلات الأجنبيــة فــي أدنــى حــدوده إذ أن معظــم الموجــودات 

والمطلوبــات الماليــة بعمــلات أجنبيــة هــي بعمــلات لهــا ســعر صــرف ثابــت مــع عملتهــا الوظيفيــة.
مخاطر سعر السهم

مخاطــر ســعر الســهم هــي المخاطــر الناتجــة عــن تقلــب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــلأداة الماليــة نتيجــة للتغيــرات 
فــي أســعار الســوق )بخــلاف تلــك الناشــئة عــن مخاطــر معــدل الفائــدة أو العمــلات( حيــث يتســبب فــي تلــك التغييــرات عوامــل محــددة 

خاصــة بــالأداة الماليــة أو بمصدرهــا أو عوامــل تؤثــر علــى جميــع الأدوات الماليــة المماثلــة المدرجــة بالســوق.

تحلليل الحساسية 
يتــم أداء التحليــل أدنــاه للتحــركات الممكنــة علــى نحــو معقــول فــي المتغيــرات الرئيســية مــع الاحتفــاظ بجميــع المتغيــرات الأخــرى فــي 

ثبــات ممــا يوضــح الأثــر علــى حقــوق الملكيــة للمجموعــه.

الأثر على حقوق الملكية
التغير في 
20182017المتغيرات

2,968261+10%السوق القطري
3,0905,523+10%الأسواق العالمية

(261)(2,968)-10%السوق القطري
(5,523)(3,090)-10%الأسواق العالمية

لم تتغير الطريقة المستخدمة في التوصل إلى معلومات الحساسية والمتغيرات الهامة عن الفترة السابقة.

الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة(  .٣٢

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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تتكون الأدوات المالية من أصول مالية ومطلوبات مالية.
تتكــون الأصــول الماليــة مــن نقــد وأرصــدة لــدى البنــوك وأصــول ماليــه متاحــة للبيــع وذمــم مدينــة. تتكــون المطلوبــات المالية مــن قروض 

لأجــل وذمــم دائنــة ومصروفات مســتحقة.
القيــم العادلــة لــلأدوات الماليــة، باســتثناء بعــض الأصــول الماليــه المتاحــة للبيــع المثبتــة بالتكلفــة، لا تختلــف اختلافــاً كبيــراً عــن قيمهــا 

الدفتريــة.

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطري

التغير في القيمة العادلة المعترف به مباشرة في حقوق الملكية
13,813-صافي التغير في القيمة العادلة للأصول المالية المتاحة للبيع

القيم العادله
فيما يلي مقارنه القيمه الدفترية و القيمه العادله للأدوات الماليه للمجموعه كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٨ و٣١ ديسمبر ٢٠١٧:

القيمة العادلهالقيمة الدفتريه

2018201720182017
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

أصول ماليه
1,441,1221,733,9601,441,1221,733,960النقد وما في حكمه

2,631,6752,419,9472,631,6752,419,947ذمم مدينه وأرصدة مدينه أخرى 
-60,581-60,581استثمارات مالية

61,833-61,833-أصول ماليه متاحه للبيع

4,133,3784,215,7404,133,3784,215,740
مطلوبات ماليه

2,484,6922,437,8832,484,6922,437,883ذمم دائنه وأرصدة دائنه أخرى
3,784,6044,165,0283,784,6044,165,028قروض ذات فوائد

163,029165,343163,029165,343مبالغ محتجزة مستحقه الدفع

6,432,3256,768,2546,432,3256,768,254

تدرج القيمة العادلة 
يوضــح الجــدول التالــي تحليــلا لــلأدوات الماليــة المســجلة بالقيمــة العادلة حســب مســتوى ترتيب القيمــة العادلــة: وتم تعريف المســتويات 

المختلفــة كمــا يلي:
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المستوى ١: الأسعار المدرجة )غير معدلة( في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مطابقة.  •
•  المســتوى ٢: مدخــلات بخــلاف الأســعار المتداولــة المضمنــة فــي المســتوى ١ يمكــن ملاحظتهــا للموجــود أو المطلــوب إمــا بصــورة 

مباشــرة )مثــل الأســعار( أو بصــورة غيــر مباشــرة )مشــتقة مــن الأســعار(.
المستوى ٣: مدخلات للموجودات أو المطلوبات لا تستند إلى بيانات سوق يمكن ملاحظتها )مدخلات لا يمكن ملاحظتها(.  •

٣٣.  القيم العادلة للأدوات المالية  )تتمه(

الإجماليالمستوى 3المستوى 2المستوى ١تاريخ التقييم
موجودات

3١ ديسمبر 2٠١8
60,581--201860,581استثمارات مالية

9,434,5509,434,550--2018إستثمارات عقارية

1,024,4611,024,461--2018عقار و اَلات و معدات

60,581-10,459,01110,519,592
موجودات

٣١ ديسمبر ٢٠١٧
57,833--201757,833أصول ماليه متاحة للبيع

9,249,6919,249,691--2017إستثمارات عقارية

989,042989,042--2017عقار و اَلات و معدات

57,833-10,238,73310,296,566

34.  إيرادات ومصروفات التمويل

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
43,80451,666إيرادات الفوائد على الودائع لدى بنوك

2,3741,467إيرادات توزيعات الأرباح من موجودات ماليه 
46,17853,133إيرادات التمويل

(181,970)(176,804)مصروفات فوائد على المطلوبات المالية
(181,970)(176,804)تكاليف التمويل

(128,837)(130,626)صافي تكاليف التمويل 

القيم العادلة للأدوات المالية والموجودات )تتمة(  .٣٣

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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لــدى المجموعــة أربعــة قطاعــات تصــدر عنهــا تقاريــر حســبما وارد 
أدنــاه وهــي وحــدات العمــل الإســتراتيجية لــدى المجموعــة. توفــر 
وحــدات العمــل الإســتراتيجية مختلــف المنتجــات والخدمــات وتــدار 
بصــورة منفصلــة نســبة لحاجتهــا لإســتراتيجيات منفصلــه، بالنســبة 
لــكل وحــدة عمــل إســتراتيجية تقــوم الادارة بمراجعة تقاريــر الإدارة 
الداخليــة علــى نحو منتظم ، يــورد الملخص التالــي وصفا للعمليات 

التشــغيلية لــكل واحــد مــن قطاعــات المجموعــة المفصــح عنهــا.

التنميــة الحضاريــة : يتضمــن ذلــك التطويــر العقــاري و أعمــال 
الانشــاءات.

خدمــات الضيافــة والترفيــه: وهــي تتضمن الاســتثمار فــي وتطوير 
الفنــادق ومرافــق ترفيه.

البنيــة التحتيــة و المرافــق: تتضمــن ادارة و تشــيد أنظمــة تبريــد 
المناطــق و نشــاطات الموانــئ.

تتضمن العمليات التشغيلية الأخرى تقديم حلول تقنية المعلومات 
و الخدمــات العامــة للمجمــع الرئيســي. السياســات المحاســبية 

للمعلومــات القطاعيــة هــي ذاتهــا المبنيــة فــي إيضــاح ٤.

تــم إدراج البيانــات الخاصــة بنتائــج كل قطــاع يصــدر عنــه تقريــر أدناه. 
يقــاس الأداء اســتنادا إلــى ربح القطاع المدرج فــي التقارير الداخلية 
التــي تتــم مراجعتهــا مــن جانــب الادارة. يتــم اســتخدام ربــح القطــاع 
لقيــاس الأداء إذ تعتقــد الإدارة بــأن مثــل هــذه المعلومــات هــي 
الأكثــر ملائمــة لتقييــم نتائــج قطاعــات معينــة بالنســبة للكيانــات 
ــد الأســعار  ــم تحدي الأخــرى التــي تعمــل فــي هــذه المجــالات. يت

فيمــا بيــن القطاعــات علــى أســاس التعامــل التجــاري.

القطاعات الجغرافية
لــم تنــوع المجموعــة أنشــطتها خــارج دولــة قطــر باســتثناء الشــركه 
المتحــدة لتنميــه الاســتثمار )التــي تم تأسيســها في جزيــرة كايمان( 
وحيــث أنــه لا يوجــد عمليــات ذات قيمــه جوهريــه لتلــك الشــركة 
خــارج قطــر، وبالتالــي جميــع موجــودات المجموعــة هــي داخــل 
ــة  ــات جغرافي ــاك قطاع ــت هن ــك ليس ــى ذل ــاء عل ــر ، بن ــة قط دول

متميــزة للمجموعــة للســنه المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٨.
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التنمية 
الحضارية

الطاقة 
والهيدروكربون

خدمات الضيافة 
و الترفيه

البنية التحتية 
الإجماليأخرىو المرافق

201820172018201720182017201820172018201720182017

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

24,70723,971430,967420,076182,539238,8091,689,3022,136,786ــ1,051,0891,453,930الإيرادات الخارجية

37423,80833,39728,14452,82761,911104,933ـــ9,95918,335الإيرادات فيما بين القطاعات 

1029910,0425,5371,9951,96843,80451,666ــ31,75743,862إيرادات الفوائد

176,804181,970ــ24,03217,273ــــ152,772164,697مصروفات الفوائد

2,4783,49457,69350,9455101,612106,90492,653ــ46,22336,602إهلاك 

99,887148,57546,43968,367592,097532,839(14,360)(24,803)ــ470,574330,257ربح / )خسارة( السنة

8,43724,507-ـــــ11,699ـ8,43712,808حصة من أرباح شركات زميلة

20,98444,6462,138,5461,843,753180,806142,38218,291,38518,033,387ــ15,951,04916,002,606موجودات القطاع

43,411308,077ــــــ257,932ـ43,44150,145استثمارات في شركات زميلة

9,75516,5951,497,185848,104139,021109,5697,188,6846,805,844ــ5,542,7235,831,576مطلوبات القطاع

المعلومات القطاعية )تتمة(  .٣٥

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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التنمية 
الحضارية

الطاقة 
والهيدروكربون

خدمات الضيافة 
و الترفيه

البنية التحتية 
الإجماليأخرىو المرافق

201820172018201720182017201820172018201720182017

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

24,70723,971430,967420,076182,539238,8091,689,3022,136,786ــ1,051,0891,453,930الإيرادات الخارجية

37423,80833,39728,14452,82761,911104,933ـــ9,95918,335الإيرادات فيما بين القطاعات 

1029910,0425,5371,9951,96843,80451,666ــ31,75743,862إيرادات الفوائد

176,804181,970ــ24,03217,273ــــ152,772164,697مصروفات الفوائد

2,4783,49457,69350,9455101,612106,90492,653ــ46,22336,602إهلاك 

99,887148,57546,43968,367592,097532,839(14,360)(24,803)ــ470,574330,257ربح / )خسارة( السنة

8,43724,507-ـــــ11,699ـ8,43712,808حصة من أرباح شركات زميلة

20,98444,6462,138,5461,843,753180,806142,38218,291,38518,033,387ــ15,951,04916,002,606موجودات القطاع

43,411308,077ــــــ257,932ـ43,44150,145استثمارات في شركات زميلة

9,75516,5951,497,185848,104139,021109,5697,188,6846,805,844ــ5,542,7235,831,576مطلوبات القطاع
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تسويات إيرادات و أرباح أو خسائر وموجودات ومطلوبات القطاع والبنود الجوهرية الأخرى:

20182017

ألف ريال قطريألف ريال قطري
الإيرادات

1,689,3022,136,786إجمالي إيرادات القطاعات
(104,933)(61,911)استبعاد الإيرادات فيما بين القطاع

1,627,3912,031,853الإيراد الموحد

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطريالربح أو الخسارة

592,097532,839إجمالي ربح أو خسارة القطاعات
50,446(55,988)استبعاد الربح فيما بين القطاعات

8,43724,507حصة من صافي نتائج شركات زميلة
544,546607,792الربح الموحد للسنة

20182017
ألف ريال قطريألف ريال قطريالموجودات

18,291,38518,033,387إجمالي موجودات القطاعات

43,411308,077استثمارات في شركات زميلة
18,334,79618,341,464إجمالي الموجودات الموحدة

20182017المطلوبات

ألف ريال قطريألف ريال قطري
7,188,6846,805,844إجمالي مطلوبات القطاعات
7,188,6846,805,844إجمالي المطلوبات الموحدة

المعلومات القطاعية )تتمة(  .٣٥

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في 3١ ديسمبر 2٠١8  
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أرقام المقارنه    .36

تــم إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة عندمــا أقتضــت الضــرورة لتتناســب مــع تصنيــف العــام الحالــي ، لــم يكــن لإعــادة التصنيــف أي تأثيــر علــى 
صافــي الربــح وحقــوق الملكيــة المعلنــة فــي ســنة المقارنــة.
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مقدمـــة   .١
السادة المساهمون الكرام،،، تحية طيبة

 إن أمــر نظــم وقواعــد الحوكمــة كمــا أوضحنــا لكــم فــى الســنة الماضيــة  
لــم يعــد مجــرد نظــم وقواعــد إرشــادية كمــا كان فــى بــادىء الأمــر بــل 
أصبــح قانونــاً ملزمــاً وواجــب التطبيــق . عليــه لقــد دأبــت الشــركة المتحــدة 
للتنميــة منــذ تأسيســها الإلتــزام بتطبيــق معاييــر وقواعــد الحوكمــة علــى 
أفضــل وجــه وتربعــت علــى  القمــة بيــن الشــركات القطريــة  فــي تطويــر 
نظــم الشــفافية والرقابــة الداخليــة والإفصــاح تلبيــةً لمتطلبــات نظــم 
وقواعــد  حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الأســواق التــي تخضــع لرقابة 
هيئــة قطــر للأســوق الماليــة، والصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة بتاريــخ ٢٧ 
ينايــر ٢٠٠٩م، وتعديلاتــه اللاحقــه والصادرة بموجب قــرارات  مجلس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وقــد كان آخرهــا التعديــل الصــادر بموجــب 
قــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )٥( لســنة ٢٠١٦ م )الــذى تــم نشــره فــى 
العــام ٢٠١٧م(  وكان هــذا التعديل أكثر شــمولًا لقواعــد ونظم الحوكمة 
وقــد ألــزم مجلــس الإدارة بوضــع العديــد مــن السياســات التــى ترمــى إلى 
مصلحــة وحمايــة المســاهمين وبالفعــل قــد تــم فى هــذا العــام  ٢٠١٨ م 
إعــداد معظــم سياســات الحوكمــة التى فرضهــا نظام حوكمة الشــركات 

المشــار إليــه أعــلاه وتــم إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة أن معاييــر ونظــم الحوكمــة جــزأ لا يتجــزأ  
مــن إســتراتيجيتها والتى تســير فى خطِ متــوازِ مع رؤية وإســترتيجية الدولة 
الســاعية إلــى تطوير القطــاع الإقتصادى والإســتثماري والنهوض به إلى 
مســتويات تضاهــي أحــدث إقتصــادات العالــم، وعملــت الشــركة المتحدة 
للتنميــة علــى تطويــر أداءهــا فــي مجــال الحوكمــة بشــكل متواصل خلال 
الســنوات الماضيــة، وتعتبــر اليــوم وبشــهادة هيئــة قطــر للاســواق الماليــة 
ــد   ــات الحوكمــة، وهــي تعي ــة إلتزامــاً بمتطلب ــر الشــركات بالدول مــن أكث
ــر الشــفافية  الأن ومــن خــلال هــذا التقريــر التأكيــد علــى إلتزامهــا بمعايي
والرقابــة والإدارة الرشــيدة، واضعــةً نصــب عينها هدف حماية مســاهمي 
الشــركة والعاملين فيها، وتعزيز ســمعتها كإحدى أبرز شركات المساهمة 

العامــة فــي دولــة قطر.  

الســادة المســاهمون إننــا علــي إدراك تــام  بــأن التطبيــق الســليم لقواعــد 
الحوكمة يســهم بشــكل مباشــر في تطوير العملية الإدارية في الشــركة 
بشــكل عــام، ومــن ثــم يــؤدى إلــى تعزيــز ربحيتهــا وزيــادة عوائدهــا، ولذلك 
نولــي هــذه القواعــد اهتمامــاً بالغــاً وتعتبرها جــزءاً لا يتجزأ من إســتراتيجية 
عمــل الشــركة، وأداةً إداريــةً لا تقــل أهميــة عــن أي أداة أخــرى نوظفهــا 

فــي خدمــة وتطويــر ونمو الشــركة.  

ونظــراً لأن تطبيــق نظــم الحوكمــة يعتبــر عمليــة تطويــر متواصلــة، فإننــا 
نعتــز  بالمســتوى الــذي حققتــه المتحــدة للتنميــة حتــى الآن، مــع إدراكنــا 
أيضــاً بأننــا قــادرون علــى تطويــر أدائنــا وملتزمون بتحســينه خلال الســنوات 

القادمــة بــإذن الله. 

يســرنا أن نضــع بيــن أيديكــم تقريــر الحوكمــة لعــام ٢٠١٨م، والــذي نعرض 
مــن خلالــه خلاصــة أدائنــا فــي مجــال الحوكمة.  

ــة  ــل للســادة المســاهمين علــى ثقتهــم المتواصل ونتوجــه بشــكرنا الجزي
بــإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، وكذلــك للســادة فــي هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة علــى توجيهاتهم وجهودهم الحثيثة فــي تطوير قوانين 
الحوكمــة وتشــجيع الشــركات القطريــة علــى الالتــزام بهــا، والنشــاطات 
ــتمربهدف  ــكل مس ــة  بش ــا الهيئ ــي تنظمه ــرات الت ــات والمؤتم والورش

ــاً إلــى تطبيــق أفضــل لهــذه الممارســات.   الوصــول تدريجي

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والإحترام،،،

تركي محمد خالد الخاطر  
رئيـــس مجلس الإدارة

تقرير الحوكمة 2018
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التعريفات:  .٢

الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق.الشركة

مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية ش.م.ع. ق.مجلس الإدارة  أو المجلس

نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الأســواق التي تخضــع لرقابة هيئة قطــر للأســواق المالية والصــادر وفقاً نظام الحوكمة أو النظام
قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقم )٥( لســنة ٢٠١٦م والذى تم نشــره فى مايــو ٢٠١٧م.

النظام الأساسي للشركة المتحدة للتنميةالنظام الأساسي

هــم أعضــاء فريــق التنفيذييــن بالشــركة، والذيــن يقومــون بــأي عمــل تنفيــذي جوهــري يؤثــر علــى أعمــال الإدارة المدراء التنفيذيون
اليوميــة للشــركة أو خططهــا الإســتراتيجية، أو أدائهــا المالــي أو الإداري. 

هــو عضــو مجلــس الإدارة الــذي يتمتــع بالإســتقلالية التامــة، وممــا ينافــي الإســتقلالية علــى ســبيل المثــال لا العضو المستقل
الحصــر، أيــاً مــن الآتــي:

أن يكون مالكاً )%١( على الأقل من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموعتها.١.

أن يكون ممثلًا لشخص اعتباري يملك )%٥( على الأقل من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموعتها.٢.

أن يكــون بــالإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا خــلال الســنة الســابقة علــى انتخابــات ٣.
المجلس.

أن تكــون لــه صلــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى مــع أي مــن أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة العليــا بالشــركة، ٤.
أو أي شــركة مــن مجموعتهــا.

أن يكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس إدراتها.٥.

أن يكــون موظفــاً خــلال الســنتين الســابقتين علــى انتخابــات المجلــس لــدى أي مــن الأطــراف المرتبطة بالشــركة ٦.
أو بــأي شــركة مــن مجموعتهــا كالمحاســبين القانونييــن، وكبــار المورديــن، أو أن يكــون مالــكاً لحصــص ســيطرة 

لــدى أي مــن تلــك الأطــراف خــلال الســنتين الســابقتين علــى انتخابــات المجلــس.

ــنتين ٧. ــلال الس ــا خ ــن مجموعته ــركة م ــركة أو أي ش ــع الش ــرة م ــر مباش ــرة أو غي ــلات مباش ــه تعام ــون ل أن تك
ــس. ــات المجل ــى انتخاب ــابقتين عل الس
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3.  الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة في 

الشركة المتحدة للتنمية

ــى  ــادياً ف ــد كان إرش ــة ق ــد الحوكم ــام وقواع ــن أن نظ ــم م ــى الرغ عل
الســابق إلا أن الشــركة المتحــدة للتنميــة  تعاملــت مع أمــر تطبيقه وكأنما 
هــو إلزاميــاً واصبــح أمــراً  ذو أهميــة حيويــة وجــزءاً أساســياً مــن نشــاطها 
وأعمالهــا، وتواظــب الشــركة علــى إعتمــاد معاييــر وقواعــد العمــل 
ــة  ــد الحوكم ــق قواع ــى تطبي ــة، وعل ــة تام ــؤولية ونزاه ــفافية ومس بش
بإعتبارهــا جــزءاً لا يتجــزأ مــن ثقافتهــا فــي إدارة  الشــركة وإســتراتيجيتها 

ــة. ــة أنشــطتها وأعمالهــا اليومي تجــاه مراقب

وقــد إعتمــدت الشــركة ســابقاً،  مواثيــق خاصــة لمجلــس الإدارة واللجــان 
المنبثقــة عنــه تحــدد مســؤوليات أعضــاء المجلــس واللجــان وأطرعملهــم، 
بالإضافــة إلــى قواعــد الأخلاق والســلوك المهنــي لما فيه منفعــة وعائد 
إلــى الشــركة ومســاهميها.  وبصــدور نظــم وقواعــد الحوكمــة بموجــب 
قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة  رقــم )٥( لســنة ٢٠١٦م 
والــذى أضفــى إلــى تلــك النظــم والقواعــد صفــة القانــون والإلــزام فــى 
التطبيــق، كان لابــد لمجلــس الإدارة مــن اتخــاذ القــرارت اللازمــة لإعتمــاد 
سياســات  الحوكمــة المختلفــة حيــث أقــر مجلــس الإدارة فــي إجتماعــه  
رقــم )١( بتاريــخ ٢٠١٨م إعتمــاد العديــد من سياســات الحوكمــة  المختلفة 
)المذكــورة بالتفصيــل فــى أســفل هــذا البنــد ( للتوافق مع نظــام وقواعد 
الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والمشــار إليهــا فــى 
صــدر هــذا التقريــر.  ومــا يجــدر ذكــره أن مجلــس الإدارة قــد أصدرقــرار وفى 
ــة مــن  ــة تنفيذي ــة مبكــرة بعــد تأســيس الشــركة قــرار بتشــكيل لجن مرحل
أعضــاء مجلــس الإدارة لتعيــن المجلــس فــى أداء دوره، وقــد أصبــح امــر 
ــات نظــم وقواعــد الحوكمــة،  ــة الآن مــن متطلب ــة التنفيذي تشــكيل اللجن
الأمــر الــذى يــدل علــى أن الشــركة المتحــدة قــد إلتزمــت بتطبيــق نظــم 
وقواعــد الحوكمــة قبــل أن تأخــذ صفتهــا الإلزاميــة فــى التطبيــق. ومايدل 
أيضــاً علــى إلتــزام الشــركة بتطبيــق نظــم وقواعــد الحوكمــة مــن قبــل أن 
تكــون ملزمــة هــو ضــم لجنــة للحوكمــة ولجنــة المكافــآت والترشــيحات 
تحــت لجنــة واحــدة فــى مرحلــة مبكــرة وصــار ذلــك الأمــرالآن متوافقــاً 
تمامــاً مــن النظــم والقواعــد التــى صــدرت مؤخــراً فــى العــام ٢٠١٧ وقــد 
تــم إعتمــاد  ميثاقــاً خاصــاً بتلــك اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة تــم تعديله 
مؤخــراً لتبنــى المســؤوليات والصلاحيــات التــى نــص عليــه النظــام الجديــد 
الصــادر فــى ســنة ٢٠١٧م. وتضطلع هــذه اللجنة اليوم بمســؤولياتها في 
إعانــة مجلــس الإدارة علــى القيــام بواجباتــه فيمــا يتعلــق بترشــيح وتعييــن 
ــراح  ــم، وإقت ــم أدائه ــن، وتقيي ــدراء التنفيذيي ــس الإدارة، والم ــاء مجل أعض
سياســة الأجــور والمكافــآت والحوافــز الخاصــة بالشــركة بمــا يتماشــى 
مــع رؤيتهــا وأهدافهــا، بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى  تطبيــق الشــركة 

لنظــام الحوكمــة وتطويــر آليــات تطبيــق هــذا النظــام. 

 وقــد أســهم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الحالــى  مــن قبــل الجمعيــة 
العامــة والتــي إنعقــدت بتاريخ ٢٠١٦/٠٣/٠٨ م في دخــول بعض الأعضاء 
مــن المســتقلين، وهــو مــا كان لــه أثــر فــي تعزيــز إلتــزام الشــركة بمبــادئ 
الحوكمــة، ورفــع الكفــاءة وتعزيــز الإســتقلالية فــي اتخــاذ القــرار، ورفــد 
المجلــس بالخبــرات التــي يحتاجهــا لأداء عملــه. وممــا يجــدر ذكــره أيضــاً أن 
فتــرة مجلــس الإدارة الحالــى ســوف تنتهــى بنهايــة هــذا العــام وســوف 
يتــم إنتخــاب مجلس إدارة جديد فــى الإجتماع القــادم للجمعية العمومية 
والمزمــع إنعقــاده بتــارخ ٢٠١٩/٢/٢٦م ودون شــك ســوف يولى مجلس 
الإدارة المنتخــب كل الإهتمــام بأمــر نظــام و قواعــد حوكمــة الشــركات 
والكيانــات القانونيــة. ويجــدر الذكــر بأنــه ســيعقد إجتماعاً للجميعــة العامة 
غيــر العاديــة فى ذات التاريــخ ٢٠١٩/٢/٢٦م لأجراء تعديــل طفيف للنظام 
الأساســى للشــركة بمــا يتوافــق مــع نظم  وقواعــد الحوكمــة الصادر فى 
عــام ٢٠١٧م. ومــا تتطلبــه الهيئــة مــن تعديــلات متعلقــة بتجزئــة الأســهم. 

من جانب آخر، فإن الشــركة تعمل بشــكل متواصل على تطوير السياســات 
المختلفة وعلى ســبيل المثال سياســة الموارد البشــرية فيها لتحقيق أعلى 
درجــة ممكنــة مــن الإلتــزام بقوانيــن الحوكمــة، علــى نحــو يســهم فــي 
تحديــد سياســة الأجــور وتطبيــق برنامج خــاص بتخطيط تعاقــب الموظفين، 
بالإضافــة إلــى ذلــك لقــد إعتمد مجلــس الإدارة عــدداً من السياســات ذات 
الصلــة بقواعــد الحوكمــة  مثل سياســة  الإبــلاغ عن العمليــات والتصرفات 
التــي تتســم بحالــة فســاد، سياســة  التــدوال فــى أســهم الشــركة بالنســبة 

للموظفيــن والعامليــن فيها.  

وفيمــا يتعلــق بحقــوق بمســاهمي  الشــركة  قــد إعتمــد مجلــس الإدارة 
سياســة شــاملة لعلاقات المساهمين وتشمل سياســة الإتصال والتواصل، 
ــة  ــة بالجمعي ــات المتعلق ــاهمين، السياس ــكاوى المس ــى ش ــة تلق سياس
العموميــة، سياســة الحصــول علــى المعلومــات، سياســة توزيــع الأربــاح، 
ــداول بالنســبة للأشــخاص  سياســة التعامــل مــع الشــائعات، وسياســة الت
المطلعين على معلومات الشــركة، وسياســة المســاواة  بين المساهمين 
ــوه   ــدد نن ــذا الص ــى ه ــاهمين، وف ــن المس ــة م ــة الأقلي ــة حماي وسياس
بــإن سياســة الشــركة تأخــذ بعيــن الاعتبــار رأي مســاهمي الأقليــة خــلال 
ــة العامــة وتســجله فــي محاضــر هــذه الاجتماعــات.   اجتماعــات الجمعي
كمــا تضمــن حقــوق المســاواة فــي بيع الأســهم مــن خلال طرح الأســهم 
للتــداول فــي بورصــة قطــر، فيمــا يبقــى لمســاهمى الأقليــة حــق الشــراء 
الجماعــى لأي صفقــة بيــع أســهم كبيــرة وتــم تعديــل النظــام الأساســي 
لتضميــن تلــك السياســات فــى إجتمــاع الجمعيــة العموميــة الغيــر عاديــة 
بتاريــخ ٢٠١٨/٠٣/٢١م وتمــت إجازتهــا ومــن ثــم تــم إجــراء تعديــل النظــام 

الأساســى للشــركة وفقــاً لذلــك. 
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توفــر هــذه الوثيقــة ملخصاً عــن إلتزام الشــركة بمتطلبات نظــام الحوكمة، 
ــي  ــا ف ــي إعتمدته ــر الت ــركة والأط ــات الش ــى سياس ــوء عل ــلط الض وتس
قيــاس مخاطرهــا وتقييــم الضوابــط الداخليــة، بالإضافــة إلــى معلومــات 
عــن أعضــاء مجلــس الإدارة وإجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه 
ــى  ــلاع عل ــن الإط ــة. ويمك ــن الهيئ ــة م ــرى المطلوب ــات الأخ والمعلوم
تقريــر مفصــل حــول إلتــزام الشــركة ببنــود نظــام الحوكمــة علــى موقــع 
الشــركة الإلكترونــي والــذي يمكــن الوصــول إليــه علــى الرابــط التالــي: 

http://udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/
CorporateGovernance.aspx

نبذة عن الشركة المتحدة للتنمية   .4

تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة ش. م. ع. ق. إحــدى شــركات المســاهمة 
الرائــدة فــي دولــة قطــر، وتتمثــل رســالتها فــي تحديــد المشــاريع طويلــة 
الأجــل للمســاهمة فــي نمــو الدولة مــن جهة، وتحقيــق الفائــدة والقيمة 
العالية للمســاهمين من جهة أخرى. تأسســت الشــركة في عام ١٩٩٩م، 
وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر فــي يونيــو ٢٠٠٣م.  وســعت منــذ اليــوم 
الأول مــن تأسيســها، لأن تصبــح أحــد رموز النهضــة التنموية التي تشــهدها 

دولــة قطــر والمنطقة.  

تشمل نشاطات الشركة المتحدة للتنمية عدداً من القطاعات الاستثمارية 
ــات  ــارات، والصناع ــة، والعق ــة التحتي ــاريع البني ــا مش ــن ضمنه ــة، م الحيوي
بالبيئــة  المرتبطــة بالطاقــة والهيدروكربونــات، والمشــاريع المرتبطــة 
والصناعــات البحريــة، ومشــاريع التنميــة العمرانيــة، والمرافــق العامــة، 

ــة المعلومــات،  ــاء، وتقني ــة والأزي والضيافــة، وقطــاع التجزئ

تــؤدي الشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها دوراً فعــالًا 
فــي مســيرة التنميــة التــي تشــهدها دولــة قطــر، وقــد تمكنــت الشــركة 
مــن شــق طريقهــا حتــى غــدت مــن أهــم شــركات المســاهمة القطريــة، 
كمــا نجحت فــي تأســيس مجموعة من الإســتثمارات وشــركات مملوكة 
لهــا بالكامــل وكذلــك شــراكات مــع الغيــر أثبتــت وجودهــا على مســتوى 

المنطقة. 

ويعتبــر مؤسســو الشــركة وأعضــاء مجلــس إدارتهــا مــن أكثــر المســتثمرين 
نجاحــاً فــي دولــة قطــر.  ويملــك المســاهمون القطريون أكثر مــن ٨٢,٨٣ 
بالمائــة مــن أســهم الشــركة، بينمــا تتــوزع النســبة المتبقيــة مــن الأســهم 

علــى مســاهمين مــن مختلــف دول العالــم.
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الشركات التي تملكها أو تساهم فيها المتحدة للتنمية    .5

تملك الشركة المتحدة للتنمية نسبة مساهمة في الشركات التالية:-

جنسية إسم الشركة
الشركة

نسبة رأس مال الشركة
المساهمة

32%خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةالمتحدة للخرسانة الجاهزة
51%*خمسمائة وستون مليون ريال قطريقطريةشركة الشرق الأوسط للجرف

51%ثلاثمائة مليون ريال قطريقطريةالشركة القطرية لتبريد المناطق
100%مائة مليون ريال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق الأوسط

100%ثمانون مليون ريالقطريةالشركة المتحدة للموضة والأزياء 
100%خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر

100%مليون ريال قطريقطريةشركة مدينة سنترال 
100%مليون ريال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة

100%خمسون مليون ريال قطريةشركة تنمية الضيافة
100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لإدارة المرافق

100%خمسة ملايين ريال قطريةشركة سكوب 
100%خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار

100%مليون ريال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا
100%عشرة ملايين ريال قطريقطريةشركة إنشور بلس

100%مليون ريال قطريقطريةشركة جليتر
100%مليون ريال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة

100%مليونا ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لحلول المرافق
100%مليون ريال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية

100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةشركة براغماتك 
100%خمسون ألف دولار أميركيجزر كيمانشركة محلات التجزئة في بورتو عربية ١
100%خمسون ألف دولار أميركيجزر كيمانشركة محلات التجزئة في بورتو عربية ٢

*تم تعديل النظام الأساسي بتاريخ ٢٠١٨/٩/٥م حيث تملك الشركة فئة سهم )ب( التي تخولها حق الحصول على ٥% من الأرباح و٠% من الخسائر. 
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مجلس الإدارة  .6

إنتخاب وهيكلية مجلس الإدارة أ. 

تــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحالــى  للشــركة خــلال إجتمــاع الجمعيــة العامــة الــذي عقــد بتاريــخ ٢٠١٦/٠٣/٠٨م ويتألــف المجلــس مــن تســعة أعضــاء 
وفقــاً للنظــام الأساســي الــذي يوضــح عــدد الأعضــاء والمنصــب الــذي يشــغله كل عضــو بالمجلــس.  ووفقــاً للتشــكيلة الحاليــة للمجلــس، فــإن جميــع 
الأعضــاء هــم مــن غيــر التنفيذييــن كمــا يوجــد ثلاثــة أعضــاء مســتقلين بالمجلــس وبالتالــى تكــون تشــكيلة المجلــس متوافقــة تمامــاً مــع متطلبــات قواعد 
الحوكمــة.  ويوضــح الجــدول التالــي هيكليــة المجلــس ومناصــب أعضائــه وعضويتهــم فــي اللجــان المنبثقــة عن المجلــس، كما يحــدد الأعضاء المســتقلين 

ضمــن المجلــس: 

مجلس الاسم 
الإدارة

تنفيذي/اللجان
غير تنفيذي

الاستقلالية

الحوكمةالتدقيقالتنفيذية
غير مستقلغير تنفيذي--رئيسالرئيسسعادة السيد / تركي محمد خالد الخاطر 

غير مستقلغير تنفيذي--نائب الرئيسنائب الرئيسالسيد / عبدالرحمن عبدالله عبدالغني ال عبدالغني 
غير مستقلغير تنفيذيعضو-عضو السيد / عبدالله علي عبدالرحمن العبدالله

غير مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع 
مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المرى

غير مستقلغير تنفيذيعضوعضوعضو السيد / على حسين إبراهيم الفردان
مستقلغير تنفيذيرئيس-عضو السيد / نواف إبراهيم الحمد المانع
مستقلغير تنفيذيرئيس--عضو السيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشترى

غير مستقلغير تنفيذيعضو-عضو السيد / محمد يوسف حسين كمال 

جدول )١(: أعضاء مجلس الإدارة ومناصبهم وطبيعة عضويتهم، إضافة إلى عضويتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس.

ويوضــح الجــدول التالــي عــدد الأســهم التــي يمثلهــا أعضــاء مجلــس الإدارة أو التــي يملكونهــا بصفــة شــخصية فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وذلــك 
ــخ  ٢٠١٨/١٢/٣١م بتاري
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أسهم يملكها بصفة شخصية الأسهم التي يمثلها ممثلًا عن عضو مجلس الإدارة  
النسبة العدد  النسبة العدد  

سعادة السيد/ تركي محمد 
خالد الخاطر 

الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الاجتماعية، 

الصندوق المدني
83,935,989%23.7050--

السيد / عبدالرحمن عبدالله 
عبدالغني ال عبدالغني 

عن نفسه
- -217,363%0.0614

السيد / عبدالله علي عبدالرحمن 
العبدالله

عن نفسه 
--670,000%0.1892

السيد / عبدالعزيز محمد حمد 
المانع 

عن نفسه
--157,500%0.0445

السيد / ناصر جارالله سعيد 
جارالله المرى

محفظة إستثمارات القوات 
--0.3107%1,100,000المسلحة 

السيد / على حسين إبراهيم 
الفردان

8,166,836  مجموعة الفردان القابضة
%2.3065--

السيد / نواف إبراهيم الحمد 
المانع

عن نفسه
--105,000%0.0297

السيد/ عبدالرحمن سعد زيد 
الشترى

عن نفسه
--102,639%0.0290

السيد / محمد يوسف حسين 
كمال

الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الاجتماعية – 

الصندوق العسكري
38,854,291%10.9731--

جدول )٢( عدد الأسهم التي يمثلها أعضاء مجلس الإدارة أو التي يملكونها بصفة شخصية بتاريخ ٢٠١٨/١٢/٣١م. 

أعضاء مجلس الإدارة  ب. 

يتألــف مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة مــن الأعضــاء التاليــة 
أســماءهم:

سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر 
رئيس مجلس الإدارة: 

عضــو غير مســتقل، ممثلًا عن الهيئة العامــة للتقاعد والتأمينات 
الإجتماعية – الصندوق المدني 

ــد  ١٩٥٨م، يحمــل درجــة بكالوريــوس فــي  قطــري الجنســية مــن موالي
الاقتصــاد والعلــوم الاجتماعيــة مــن جامعــة بورتلانــد – الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة، ويشــغل حاليــاً منصــب رئيس الهيئــة العامة للتقاعــد والتأمينات 
الاجتماعية. شــغل  ســعادة الســيد تركي محمد الخاطر عدداً من المناصب 
المرموقــة فــي عدة مؤسســات قطريــة أبرزها منصب مدير عام مؤسســة 
حمــد الطبيــة، ووكيــل وزارة الصحــة العامــة، كمــا يشــغل حاليــاً عضويــة 
مجلــس إدارة »أوريــدو« )كيوتــل(، وعضويــة مجلــس إدارة مصــرف الريان.  

السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني آل عبد الغني 
نائب رئيس المجلس، عضو غير مستقل 

قطــري الجنســية مــن مواليــد ١٩٦١م، يحمل شــهادة البكالوريوس بمرتبة 
الشــرف فــي الاقتصاد من جامعة بوســطن بالولايات المتحــدة الأمريكية. 
يشــغل الســيد عبــد الرحمــن عبــد الله عبــد الغنــي آل عبــد الغنــي منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة عبــد الله عبــد الغنــي ناصــر وأولاده، ورئيس 
مجلس إدارة الشــركة القطرية البلجيكية للألومنيوم، ورئيس مجلس إدارة 
الشــركة العامــة لصناعــة التغليــف، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة »ثــورن 
ــار  ــركة المخت ــذي لش ــس التنفي ــب الرئي ــى منص ــة إل ــاءة«، بالإضاف للإض

للمقــاولات والتجــارة، وعضويــة مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإســلامي.  
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السيد / عبدالله علي عبدالرحمن العبدالله 
عضو غير مستقل 

ــة  ــي الهندس ــهادة ف ــل ش ــد ١٩٥٥م، يحم ــن موالي ــية م ــري الجنس قط
الصناعيــة مــن جامعــة برادلــي بالولايــات المتحدة الأمريكية. شــغل الســيد 
العبــدالله عــدداً مــن  المناصــب فــي القطاعيــن الحكومــي والخاص، منها 
منصــب مديــر الشــؤون الصناعيــة بــوزارة الصناعــة، وكذلــك الأميــن العــام 
ــذي  ــر التنفي ــة، والمدي ــارات الصناعي ــج للاستش ــة الخلي ــاعد لمنظم المس
للشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة، كمــا أنــه يشــغل حاليــاً عــدداً مــن 
المناصــب الرياديــة فــي مجموعــة مــن الشــركات والمؤسســات وكذلــك 
عضويــة العديد من مجالس إدارة الشــركات العامــة ومنها عضوية مجلس 
إدارة الشــركة القطريــة للصناعــات التحويلية، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة 
قطــر للمنتجــات البلاســتيكية، بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي مجلــس إدارة  
ــار،  ــان للاستثمـ ــر وعمـــ ــة قط ــاز  )GAZAL(،  وشركـ ــزال« للغ ــركة »غ ش

ــة للاستثمار بســلطنة عمــان. وشــركة المدين

السيد / عبد العزيز محمد حمد المانع 
عضو غير مستقل    

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٨٠م، يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي 
ــة. يشــغل  ــا الأمريكي ــة كاليفورني المحاســبة مــن جامعــة ســكرمنتو بولاي
الســيد عبــد العزيــز حمــد المانــع حاليــاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعة 
محمــد حمــد المانــع، كمــا يشــغل حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة 
ــادي الســد الرياضــي، وعضــو مجلــس  ــروة، وعضــو مجلــس إدارة ن بنــك ب
إدارة الشــركة القطريــة للألبــان )غديــر(. وعضــو مجلــس إدارة في الشــركة 

القطريــة للتأميــن وإعــادة التأميــن. 

السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المرى
عضو مستقل، ممثلًا عن محفظة إستثمارات القوات المسلحة

قطري الجنسية، من مواليد ١٩٧٩م، يحمل شهادة الماجستيرفي العلوم 
ــدة(،  ــة المتح ــون )المملك ــاوث آمبت ــة ث ــن جامع ــبية م ــة والمحاس المالي
بكالوريــوس المحاســبة مــن جامعــة قطــر.  يشــغل الســيد ناصــر جــار الله 
ــوزارة  ــة ب ــة بالوكال ــؤون المالي ــة الش ــس هيئ ــب  رئي ــاً منص ــرى حالي الم
الدفــاع، وقــد شــغل منصــب  رئيــس القطــاع المالــى بشــركة مرافــق قطر/ 
ــج  ــة الأعمــال وتروي ــر إدارة تنمي ــه ومنصــب مدي ــار القطري مجموعــة الدي
ــة  ــة والإداري ــر الشــؤون المالي ــوزارة الإقتصــاد والتجــارة، مدي الإســتثمار ب
ــوان المحاســبة  ــى بدي ــة لحقــوق الإنســان، مراجــع قانون ــة الوطني باللجن

ومدقــق داخلــى ببنــك قطــر الوطنــى. 

السيد /  علي حسين إبراهيم الفردان
عضو غير مستقل :ممثلًا عن مجموعة الفردان القابضة 

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٥٩ م، يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي 
العلــوم السياســية مــن جامعة بورتلاند ســتيت.  يشــغل الســيد على حســين 
الفــردان حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعة الفردان، شــريك 
ــة، رئيــس مجلــس  ونائــب رئيــس مجلــس إدارة مدرســة الشــويفات الدولي
إدارة شــركة دانــة قطــر، الرئيــس التنفيــذى لمؤسســة مجوهــرات الفردان، 
الرئيــس التنفيــذى لشــركة مجوهــرات غــادة، الرئيــس التنفيــذى لشــركة 

المنــارة التجاريــة. 

السيد / نواف إبراهيم الحمد المانع 
عضو مستقل 

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٧٠م،  يحمــل شــهادة الماجســتير فــي 
الهندســة والإدارة مــن جامعــة  شــيفيلد بالممكلــة المتحدة يشــغل الســيد 
نــواف إبراهيــم المانــع حاليــاً منصب مســاعد رئيــس الهيئة العامــة القطرية 

للمواصفــات والتقييــس وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة ودام. 

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثرى
عضو مستقل

قطــري الجنســية، مــن مواليــد ١٩٧٥م، يحمــل شــهادة بكالوريــوس كليــة 
ــيد  ــغل الس ــر يش ــة قط ــن جامع ــاء م ــوم الأحي ــى عل ــص ف ــة تخص التربي
عبدالرحمــن ســعد الشــثرى حاليــاً منصب  رئيــس  الإتحاد الأســيوى للجمباز،  
رئيــس نــادى مســيمير الرياضــى، رئيــس مجلــس إدارة بــلاك أرو للخدمــات 
والأنظمــه الأمنيــة، رئيــس مجلــس إدارة لاميــلا للإستشــارات والتصميــم، 
رئيــس مجلــس إدارة فايركــو لأنظمــة الحريــق، رئيــس مجلــس إدارة ايه اس 

ايــه للتجــارة والنقليــات وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة وقــود. 

السيد / محمد يوسف حسين كمال 
عضــو غيــر مســتقل: ممثلا عن الهيئة العامــة للتقاعد والتأمينات 

الاجتماعية – الصندوق العسكري
قطرى الجنســية من مواليد ١٩٨٦م، يحمل شهادة بكالوريوس فى إدارة 
الأعمــال تخصــص ماليــة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. تلقــى دوارت  
 Credit Suisse Analyst  ( وبرامــج متعــددة فى أدارة الأعمــال  والماليــة
  .)Program and Morgan Stanley Investment Management Program
ــاً فــى جهــاز قطــر للإســتثمار كمحلــل إســتثمار وشــارك فــى  يعمــل حالي
العديــد مــن عمليــات الإســتحواذ العقــارى لجهــاز قطــر للإســتثمار. يشــغل 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فى كل من شــركة المناعى وشــركة هاينس 
بوركروفيســكى. عضــو اللجنــة الإستشــارية لشــركة بورتــا نوفــا ميــلان اكبر 
ــة تمويــل  ــا. وعضــواً فــى لجن ــة فــى إيطالي شــركات المجمعــات العقاري

المبانــى التجاريــة المميــزة فــى اســتراليا.

ميثاق مجلس الإدارة  ج. 
أصــدر مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنمية ميثــاق مجلــس الإدارة بتاريخ 
٢٠١٠/٦/١٠م، وتــم تعديــل هــذا الميثــاق مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ 
ــة  ــود نظــم وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئ ــن بن ٢٠١٨/٢/٧ لتضمي
ــر شــمولًا  ــت اكث ــى كان ــة فــى العــام ٢٠١٧، والت قطــر للأســواق المالي
وتفصيــلًا فــى البنــود المتعلقــة بالوظائــف والمهــام الرئيســية للمجلــس، 
ــات رئيــس مجلــس الإدارة  ــض المهــام، واجب ــس، تفوي مســؤوليات المجل
وإلتزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة.  وأوضــح  ميثــاق مجلــس الإدارة وعلــى 
نحــو جلــى أطــر نشــاط المجلــس، كمــا مــد أعضــاء المجلــس بالمؤشــرات 
ــى نشــر  ــؤدى ال ــام بواجباتهــم ممــا ي ــى القي ــى  تعينهــم عل اللازمــة الت
ثقافــة الحوكمــة، بــدءاً مــن الهيــكل الإداري الأعلــى للشــركة ووصــولًا 
ــاق مجلــس الإدارة المــواد  ــى ميث ــن فيهــا.  وقــد تبن ــع العاملي ــى جمي إل
١٢,١١,١٠,٩,٨ الــواردة فــى نظــام الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧م 

وذلــك علــى النحــو التالــى:  
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الوظائف والمهام الرئيسية  لمجلس الإدارة   •
  وعلــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر تتمثــل فــى إعتمــاد الخطــة 
الإســترتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة والإشــراف علــى تنفيذهــا، 
وضــع خطــة العمــل للشــركة وسياســة إدارة المخاطــر، تحديــد الهيــكل 
المالــى للشــركة وإقرارالميزانيــة الســنوية، المراجعــة الدوريــة للهيــكل 
التنظيمى بما يضمن التوزيع المحكم للوظائف والمهام والمسؤليات، 
وضــع سياســات مكتوبــه للحوكمة تتعلق بتعــارض المصالح والأطراف 
ذوى العلاقــة ونظــم الإفصــاح بما يحقــق العدالة والشــفافية والتأكد 
ــر وإعتمــاد الترشــيحات  ــة وإعــداد التقاري مــن ســلامة الأنظمــة المالي
الخاصــة فــى وظائــف الإدارة التنفيذيــة العليــا وإعتمــاد سياســات 
مكتوبــة تحــدد أســس وطريقــة منح مكافــآت أعضاء المجلــس وحوافز 

ومكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا والعامليــن بالشــركة.

مسؤوليات المجلس   •
  وعلــى ســبيل المثــال وليــس الحصر تتمثــل فى أنه يجب علــى المجلس 
أن يــؤدى مهامــه بمســؤولية وحســن نية وجديــة واهتمــام، وأن يلتزم 
عضــو المجلــس بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة لا مصلحــة مــن يمثله من 
المســاهمين، وعلى المجلــس تحديد الصلاحيات التــى يفوضها للإدارة 
التنفيذيــة وتحديــد مــدة ذلــك التفويــض، وعــدم إبــرام عقــود القــروض 
التــى تتجاوزآجالهــا ثــلاث ســنوات وألا يقــوم المجلــس بإجــراء أى مــن 
التصرفــات التــى تتطلــب موافقــة الجمعيــة العموميــة إلا بعــد أخــذ 

ــك الموافقة. تل

تفويض المهام  •
  بمــا لايخــل إختصاصــات الجمعيــة العموميــة  يتولــى المجلــس جميــع 
ــض  ــة بع ــه ممارس ــض لجان ــه تفوي ــوز ل ــلطات، ويج ــات والس الصلاحي

ــس.  ــركة للمجل ــن الش ــة ع ــؤولية النهائي ــل المس ــات وتظ الصلاحي

واجبات رئيس مجلس الإدارة   •
  رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس الشــركة ويمثلهــا لدى الغيــر والقضاء 
وهو المســؤول الأول عن حســن إدارة الشــركة بطريقة فاعله. وتشمل 
واجبــات رئيــس المجلــس علــى ســبيل المثــال التأكد من قيــام المجلس 
بمناقشــة كل المســائل فى الوقت المناسب، والموافقة على جدول 
ــار أى مســألة يطرحهــا  أعمــال إجتمــاع المجلــس والأخــذ بعيــن الإعتب
أى مــن الأعضــاء، وتشــجيع الأعضــاء بشــكل جماعــى بتصريــف شــؤون 
المجلــس، توفيــر كافة البيانات والمســتندات لأعضــاء المجلس ولجانه، 
إفســاح مجــال المشــاركة الفعالــة للأعضــاء غيــر التنفيذييــن.  يحــل نائب 
الرئيــس محــل الرئيــس عنــد غيابــه ويجــوز للرئيــس أن يفــوض غيــره مــن 

أعضــاء المجلــس فــى بعــض صلاحيته.

•  إلتزامات أعضاء المجلس 
ــال وليــس الحصــر فــى  ــل إلتزامــات المجلــس وعلــى ســبيل المث   تتمث
الإنتظــام فــى حضــور إجتماعــات المجلــس، إعــلاء مصلحــة الشــركة 
ــة  ــى المصلح ــا عل ــح وتقديمه ــاب المصال ــائر أصح ــاهمين وس والمس
الخاصــة، مراقبــة أداء الشــركة فــى تحقيــق أهدافهــا وأغراضهــا، 
الإشــراف علــى تطوير قواعــد الحوكمة، إســتغلال مهاراتهم وخبراتهم 
المتنوعــة فــى إدارة الشــركة بطريقــة فعالــة، المشــاركة الفعالــة فى 
الجمعيــة العموميــة للشــركة، عــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أو بيــان إلا 
ــة  ــات المالي ــن العلاق ــاح ع ــس، الإفص ــن الرئي ــبق م ــى مس ــإذن كتاب ب
والتجاريــة والدعــاوى القضائيــة التــى تؤثــر ســلباً عــل القيــام بمهامهم، 
ــبب  ــده لأى س ــه لمقع ــس إدرة أو ترك ــو مجل ــد عض ــة تقاع ــى حال ف
عليــه إعــادة كل الأوراق والمســتندات الخاصــة بالشــركة وإعــادة تلــك 
الأوراق لا يعفــي مــن المحافظة على ســرية المعلومــات التى إتصلت 
ــاء المجلــس.  ويتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة العمــل  بعلمــه أثن
فــى نطــاق الصلاحيــات الممنوحــة لهــم بموجــب النظــام الأساســى 
للشــركة وتوجيهــات رئيــس مجلــس الإدارة وقــرارات المســاهمين 

ــة. ــح ذات الصل ــن واللوائ والقواني

اجتماعات مجلس الإدارة   •
  إلتزم مجلس إدارة المتحدة للتنمية في عام ٢٠١٨م بعدد الإجتماعات 
المنصــوص عليــه بالمــادة  ١٤ مــن نظــام الحوكمــة، والمــادة ١٠٤من 
قانون الشــركات، ويبين الجدول )٢( أدناه ســجل حضور أعضاء المجلس 

فــي هــذه الإجتماعات خــلال فترة شــغلهم لعضويــة المجلس. 

تقرير الحوكمة 2018
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عقــدت جميــع إجتماعــات المجلــس بدعــوات مــن رئيس مجلــس الإدارة تم 
إرســالها للأعضــاء فــي فتــرة زمنيــة  قــدرت فــى متوســطها بحوالــي ١٥ 
يومــاً قبــل عقــد الإجتماعــات، وتضمنــت أصــولًا جــدول أعمــال الإجتمــاع 
كمــا هــو منصــوص عليــه فــي نظــام الحوكمــة.  يصــادق رئيــس مجلــس 
الإدارة علــى محضــر جــدول أعمــال كل إجتمــاع مــن الإجتماعــات أعــلاه 
فــي بدايــة كل إجتمــاع لاحــق، كمــا يطلــع علــى المحضــر ويوقــع عليــه 

جميــع الأعضــاء بالمجلــس. 

تقييم أداء مجلس الإدارة  ه. 
ــم أداء  ــة لتقيي ــات اللازم ــة الممارس ــدة للتنمي ــركة المتح ــت الش ــد تبن لق
مجلــس الإدارة من حيث حضور الأعضاء لإجتماعات المجلس والمشــاركة 
ــاء الإجتماعــات . ووفقــاً لقواعــد الحوكمــة تقــوم  الفاعلــة للأعضــاء  إثن
لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات بإجــراء التقييم لأعضــاء مجلس 
الإدارة، وقــد أتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييــم ذاتــى مــن خــلال 
ــذا  ــرض ه ــه ويع ــس الإداره بتعبئت ــو مجل ــوم عض ــك يق ــد لذل ــتبيان أع إس
الإســتبيان إلــى لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات والتــى هــى 

بدورهــا تقــرر فــى أداء أعضــاء مجلــس الإدارة.

كمــا يشــمل التقييــم الذاتــي عــدة معاييــر ومنهــا مــدى إلتــزام المجلــس 
ــة  ــم إيجابي ــج التقيي ــت نتائ ــاهمين وكان ــح المس ــق مصال ــه وتحقي بمهام

ــاز والجيــد جــداً.  ــر الإمتي وجميعهــا ضمــن معايي

مكافآت مجلس الإدارة  و. 
تتقيــد الشــركة المتحدة للتنمية بقواعد الحوكمــة ونصوص القانون وبنود 
النظــام الأساســى المتعلقــة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــداً 
نــص المــادة ١١٩ مــن القانــون رقــم )١١( لســنة ٢٠١٥ )قانــون الشــركات 
التجاريــة( ونــص البنــد رقــم )٤٨( مــن النظــام الأساســى وتطبــق الصيغــة 
والمعيــار الــذى تنــص عليــه المادتين الســابقتين وعموماً يحال قــرار مجلس 

الإدارة المتعلــق بتلــك المكافــآت الجمعيــة العموميــة للموافقــه عليه.

أمين سر المجلس  ز. 
ــس  ــن ســر المجل ــى العــام للشــركة مهــام أمي ــى المستشــار القانون يتول
ــه فــى المــادة ١٦ مــن نظــام الحوكمــة  وتتضمــن  ــص علي وفقــاً لمــا ن
مهــام أميــن ســر مجلــس الإدارة فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وفقــاً لــم 
هــو منصــوص عليــه فــى المــادة ١٧ مــن نظــام الحوكمــة وه كمــا يلــي: 

ــة  ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــات مجل ــر إجتماع ــظ محاض ــر وحف –  تحري
عنــه وتدويــن أعضــاء المجلــس الحاضريــن والغائبيــن والقــرارات التــى 
ــظ  ــدت، وحف ــات إن وج ــاع والإعتراض ــى الإجتم ــس ف ــا المجل إتخذه

ــس؛ ــى المجل ــن وإل ــة م ــر المحال ــب والتقاري الكت

–  قيــد قــرارات المجلــس فــى الســجل المعــد لهــذا الغــرض حســب تاريــخ 
إصدارهــا.

–  حفــظ محاضــر إجتماعــات المجلــس وقراراتــه وتقاريره وكافة ســجلات 
ومراســلات المجلــس ومكاتباتــه فــى ســجلات ورقيــة وإلكترونيــة.

ــاع  ــى الإجتم ــاركين ف ــس الإدارة والمش ــاء مجل ــوة لأعض ــال الدع –  إرس
)إن وجــدوا( مرفقــاً بهــا جــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لإنعقــاد 
ــات الأعضــاء  ــك إســتلام طلب ــى الأقــل، وكذل الإجتمــاع بإســبوعين عل
بإضافــة بنــد أوأكثــر لجــدول الأعمــال وإثبــات تاريــخ تقديــم تلــك الطلبــات.  

–  التنســيق بيــن  الرئيس وأعضــاء المجلس وبين مختلــف أعضاء المجلس، 
فضــلًا عــن التنســيق بين المجلــس وأصحــاب المصالح الآخريــن، بما في 

ذلك المســاهمون والإدارة والموظفون؛

–  مســاعدة رئيس مجلس الإدارة على تســهيل وصول كافة المعلومات 
ذات الصلــة إلــى أعضــاء المجلس؛

–  توفيــر الاستشــارة للمجلس فــي القضايا المتعلقــة بالحوكمة والقضايا 
القانونيــه بطبيعــة الحال.

رة
دا

الإ
س 

جلـ
م

س 
جل

 م
س

رئي
ة 

لم
ك

رة
دا

الإ
ي

يذ
نف

الت
س 

رئي
 ال

مة
كل

ية
نم

للت
ة 

حد
مت

 ال
كة

شر
ال

ة 
زير

 ج
ث

حد
، أ

ان
يو

 ج
رة

جزي
طر

 ق
لة

دو
ي 

 ف
لة

ام
تك

م
طر

-ق
ؤة

ؤل
الل

عة
تاب

 ال
ت

كا
شر

 ال
برز

أ
لة

مي
الز

ت 
كا

شر
 ال

برز
أ

20
18

ت 
ازا

نج
الإ

رز 
أب

ة 
ولي

سؤ
لم

ر ا
قري

ت
ية

اع
تم

لإج
ا

دة
وح

لم
ة ا

الي
لم

ت ا
انا

لبي
ا

20
18

ة 
كم

حو
 ال

رير
تق

الحضورالاجتماعاتالمنصب الاسم #
64رئيس مجلس الإدارةسعادة/ تركي محمد خالد الخاطر ١
66نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد / عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني٢
66عضو السيد / عبدالله علي عبدالرحمن العبدالله٣
62عضو السيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع ٤
66عضو السيد / ناصر جار الله سعيد المرى٥
65عضو السيد / على حسين الفردان٦
64عضو السيد / نواف إبراهيم حمد المانع ٧
64عضوالسيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشثرى ٨
65عضو  السيد / محمد يوسف حسين كمال ٩

جدول )٣(: عدد الإجتماعات التي عقدها المجلس وسجل حضور الأعضاء.
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لجان مجلس الإدارة   ه. 
أولًا:  اللجنة التنفيذية: 

أقــر المجلــس تشــكيل لجنــة تنفيذية منبثقة عنه لغرض تســهيل النشــاطات 
الإداريــة وإكســابها المرونة اللازمــة، وخول هذه اللجنــة كافة الصلاحيات 
اللازمــة لتســيير وإدارة وتنفيــذ أعمــال الشــركة بمــا فيهــا الأعمــال الإدارية 
ــة  فــى مســاعدة  ــة التنفيذي ــة، ويتمحــور عمــل اللجن ــة والتعاقدي والمالي
المجلــس فــي القضايــا الإســتراتيجية، والأمــور المتعلقــة بالموازنــة 

والمشــتريات. 

يتــرأس اللجنــة التفيذية  ســعادة الســيد/ تركي محمد خالد الخاطر ويشــارك 
فــي عضويتهــا كل مــن الســيد/عبد الرحمــن عبــد الله عبــد الغنــي )نائــب 
رئيــس اللجنــة(، والســيد/ علــي حســين الفــردان  والســيد/ عبــد العزيــز المانع 

والســيد/ ناصــر جــارالله المرى. 

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة )٨( إجتماعات خــلال العــام ٢٠١٨م، وقامت من 
خلالهــا مراجعــة العمليــات المختلفــة للشــركة وإقامــة كافــة التوصيــات 
المتعلقــة بالمشــاريع المختلفــة بمــا فيهــا مشــاريع التطويــر العقــاري فــي 

ــرة اللؤلؤة. جزي

ثانياً: الحوكمة والمكافآت والترشيحات:
أقــر مجلــس الإدارة فــي ٢٠١٣/٠٩/١٨ م تشــكيل لجنــة الحوكمــة 
والمكافــآت والترشــيحات بهــدف الوفــاء بمتطلبــات الحوكمــة، وتفعيــل 
نشــاط الشــركة وتعزيــز التخصصيــة وتوزيــع الصلاحيــات. وقــد إعتمــد ميثاق 
هــذه اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي ١٢/١٧/ ٢٠١٣م وتــم تعديلــه 
مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ ٢٠١٨/٢/٧م للتوافــق مــع نظــم  وقواعــد 
الحوكمــة الصــادرة فــى عــام ٢٠١٧م.  يترأس لجنة الحوكمــة والمكافآت 
والترشــيحات الســيد/عبدالرحمن ســعد الشــثرى  ويشــغل عضويتها كل من 
ــع،  ــد المان ــد حم ــيد/عبدالعزيز محم ــردان، والس ــين الف ــى حس ــيد/ عل الس
ــاق مســؤولية  والســيد/محمد يوســف حســين كمــال .  وقــد حــدد الميث
اللجنــة  وصلاحياتهــا فــي إطــار نظــام الحوكمة الصــادر فى العــام ٢٠١٧، 
ــس  ــع أس ــس الحصروض ــال ولي ــبيل المث ــى س ــؤولياتها عل ــن مس وتتضم
ومعاييــر معينــة تســتعين بهــا الجمعيــة العموميــة فــى إنتخابــات أعضــاء 
مجلــس الإدارة، ترشــيح مــن تــراه مناســباً لعضويــة المجلــس فى حــال خلو 
ــركة،   ــى إدارة الش ــب عل ــة التعاق ــروع خط ــع مش ــس، وض ــد بالمجل مقع
تلقــى طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ورفــع قائمــة المرشــحين 
مــع توصياتهــا الــى المجلس ونســخة إلــى الهيئة، ترشــيح وتعيين  شــاغلي 
الوظائــف التنفيذيــة فــي الشــركة، وتقييــم أدائهــم وأداء مجلــس الإدارة 
ســنوياً، وإقتــراح سياســة الأجــور والمكافــآت والحوافــز الخاصــة بالشــركة 
ومتابعــة الإشــراف علــى تطبيــق الشــركة لنظــام الحوكمة وتطويــر آليات 

تطبيــق هــذا النظــام. 

عقدت لجنة الحوكمة والمكافآت والترشيحات )٤( إجتماعات خلال العام 
٢٠١٨م، وقامــت اللجنــة مــن خــلال تلــك الإجتماعــات بإقــرار والمصادقــة 
ــات المتعلقــة بسياســة المــوارد البشــرية وكذلــك مكافــأة  علــى التوصي
مجلــس الإدارة والعامليــن فــي الشــركة بالإضافــة إلــى المصادقــة علــى 

ــر الحوكمة.  تقري

ثالثاً: لجنة التدقيق:
أقــر مجلــس الإدارة في عام ٢٠١٣ م تشــكيل لجنــة التدقيق بهدف الوفاء 
بمتطلبــات الحوكمــة، وتفعيــل نشــاط الشــركة  وقــد إعتمــد ميثــاق هــذه 
اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي ذات الســنة وتــم تعديلــه مــن قبــل 
مجلــس الإدارة بتاريــخ ٢٠١٨/٢/٧م للتوافــق مــع نظــم  وقواعد الحوكمة 

الصــادرة فى عــام ٢٠١٧

شــكل مجلــس الإدارة لجنــة للتدقيق برئاســة الســيد/ نواف ابراهيــم المانع، 
وعضوية كل من الســيد/ عبدالله علي عبدالرحمن العبدالله، والســيد/ ناصر 
جــار الله المــرى، ويجــدر بالذكــر أن معظــم أعضــاء اللجنــة هــم مســتقلين 

وممــن يتمتعــون بخبــرة جيــدة فــى شــؤون التدقيق . 

للجنــة التدقيــق ميثاقــاً يحــدد مســؤولياتها وصلاحياتهــا فــي إطــار نظــام 
الحوكمــة، وتتضمــن مســؤولياتها ترشــيح المدققين الخارجيين والإشــراف 
عليهــم والنظــر في إســتقلاليتهم، والإشــراف على صحة البيانــات والتقارير 
الماليــة ومراجعتهــا.  وتجــدر الإشــارة إلــى أن لجنــة التدقيــق لــم تتضمــن 
أي عضــو يعمــل حاليــاً أو عمــل ســابقاً لــدى المدققيــن الخارجييــن، وقــد 
عقــدت لجنــة التدقيــق )٧( إجتماعــات خــلال العــام ٢٠١٨م، وقــد تم خلال 
تلــك الإجتماعــات مناقشــة خطــة التدقيــق للعــام ٢٠١٧م وتحديــد نســبة 
ــاق  ــن نط ــة ع ــة الخارج ــق المختلف ــام التدقي ــى مه ــة إل ــاز بالإضاف الإنج
الخطــة، بالإضافــة إلــى مهــام التدقيــق التــي يوكل بهــا الرئيــس التنفيذي 

ومــدراء الإدارات.

رابعاً: إتاحة مواثيق المجلس واللجان للعموم
تمــت الإشــارة إلــى ميثــاق مجلــس الإدارة وميثــاق لجنــة التدقيــق ولجنــة 
الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات فــي تقريــر الحوكمــة، كمــا أن هــذه 
المواثيــق، بالإضافــة إلــى تقريــر الحوكمــة المفصــل، متاحــة للمســاهمين  
ــى  ــا عل ــول إليه ــن الوص ــت، ويمك ــبكة الإنترن ــى ش ــركة عل ــع الش بموق

الرابــط التالــي: 

http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/
CorporateGovernanceCharters.aspx

خامساً: بدل حضور أعضاء لجان مجلس الإدارة

دون شــك أن عمــل أعضــاء مجلــس الإدارة ضمــن اللجــان المختلفة يشــكل 
جهــداً وعمــلًا إضافيــاً للأعضــاء لذلــك رأى مجلــس الإدارة ضــرروة تقديــم 
ــك اللجــان  ــذى يعمــل ضمــن تل ــس الإدارة ال ــكل عضومجل ــدل حضــور ل ب
ــخ ٢٠١٧/١/١١م   ــس الإدارة فــى إجتماعــه رقــم )١( بتاري ــث قــرر مجل حي

بــأن يمنــح كل مــن أعضــاء اللجــان مبلــغ وقــدره ١٤ الــف ريــال قطــرى .

تقرير الحوكمة 2018

http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/CorporateGovernanceCharters.aspx
http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/CorporateGovernanceCharters.aspx
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7. المدراء التنفيذيين

يتولــى الســيد ابراهيــم جاســم العثمــان منصــب الرئيــس التنفيذي للشــركة 
ــت  ــة تح ــركة اليومي ــات الش ــة عملي ــر كاف ــو ٢٠١٥م ويدي ــذ ١٤ يوني من

إشــراف وبالتنســيق مــع اللجنــة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة. 

ــذى للشــركة وبموافقــة  ــس التنفي أ.  فــى العــام ٢٠١٥م أجــرى الرئي
مجلــس الإدارة إعــادة للهيــكل الإدارى للشــركة حتــى تتــم عمليــات 
الشــركة بسلاســة دون أن يكــون هنالــك تداخل فى أعمــال الإدارات  
ــم أعمــال الشــركة مــن خــلال ١٢ إدارة تقــوم  ــم تنظي المختلفــة وت
بأدوارهــا المختلفــة ويتــرأس كل إ دارة مديــر تنفيذى يكون مســوؤل 
مباشــرة أمــام الرئيــس التنفيذى وتقــع على عاتقهم مســوؤلية تنفيذ 
سياسات الشركة وفقاً لموجهات الرئيس التنفيذى ومجلس الإدارة.  

وأن الهيــكل التنظيمــي القائــم لســنة ٢٠١٨ علــى النحــو التالــي:

ب.  يتــم تقييــم أداء الإدارات التنفيذيــة  والمــدراء التنفيذييــن وفقاً لاليات  
محــددة ومعاييــر دقيقــة مــن أجــل  الوصــول إلــى مؤشــرات الأداء 
الرئيســية ويتم هذا التقييم تحت الإشــراف المباشــر للرئيــس التنفيذى 
للشــركة ويتــم عــرض مقتــرح المــدراء التنفيذييــن إلــى مجلــس الإدارة 
للموافقــه عليــه أو تعديلــه.  وتبيــن لســنة ٢٠١٨ تحســن الأداء فــي 
تحقيــق مؤشــرات الأداء )KPI( مــن قبــل المــدراء التنفيذييــن بنســبة 
ــن الشــاملة للرواتــب  ١٠% أمــا بالنســبة لمكافــآت المــدراء التنفيذيي
والعــلاوات والبــدلات فيتم التصريح عنها ســنوياً فــي البيانات المالية 

وبالأحــرى فــي الإيضــاح رقــم ٢٩.

Mr. Abdullatif Al-Yafei
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ت. المدارء التنفيذين الذين يملكون أسم فى الشركة
ويوضــح الجــدول التالــي عــدد الأســهم التــي يملكهــا المــدراء التنفيذييــن 

فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وذلــك بتاريــخ  ٢٠١٨/١٢/٣١م

رقم المساهم عدد الأسهم الوظيفة الإسم 
13207063875الرئيس التنفيذي ابراهيم جاسم عبدالرحمن العثمان فخرو

9050580مدير تنفيذىعبدالرحيم عبدالرزاق عبدالرحيم محمد الابراهيم

7097542195مدير تنفيذى فيصل ناصر عبدالرحمن شريف العمادى

8.  تعاملات الأشخاص المطلعين على 

معلومات الشركة 

ــى  ــن عل لقــد إعتمــد مجلــس الإدارة وثيقــة سياســة الأشــخاص المطلعي
معلومــات وتعــد تلــك السياســات من أهــم السياســات التى فرضهــا نظام 
الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧م.   ووقــع أعضــاء مجلــس الإدارة على 
ــح، إقــراراً منهــم  ــى الســرية وعــدم تضــارب المصال تعهــد بالمحافظــة عل
بالإلتــزام بالإجــراءات التــي تحكــم دخولهــم فــي صفقــات مــع الشــركة، 
وتحــدد وسياســة الأطراف ذوى العلاقة الإجــراءات اللازمة، وتفرض على 
الأعضــاء الإفصــاح عــن الصفقــات التي تحتمل تضــارب المصالــح، والإمتناع 
عــن التصويــت أو عــن الحضــور عنــد عــرض مســائل مــن هــذا النــوع علــى 
مجلــس الإدارة للتصويــت عليهــا.  فضــلًا عــن ذلــك، تفــرض تلــك السياســات 
على كل عضو بمجلس الإدارة الوفاء تجاه الشــركة ومســاهميها، وتغليب 
مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى مصالحهــم الشــخصية والعمــل دائمــاً 

بحســن نيــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين كافــة.  

ونشــير هنــا أيضــاً إلــى المــادة )٥٠( مــن النظــام الأساســي  تنــص علــى أن 
يضــع مجلــس الإدارة ســنوياً تحت تصــرف المســاهمين ولإطلاعهم الخاص 
قبــل إنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــى للنظــر فــي ميزانيــة الشــركة 
وتقريــر مجلــس الإدارة بإســبوع علــى الأقــل كشــفاً تفصيليــاً يتضمــن 
ــن  ــس الإدارة أو المديري ــاء مجل ــد أعض ــا لأح ــون فيه ــي يك ــات الت العملي
مصلحــة تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة.  ويتــم الإفصــاح ســنوياً عــن عــدد 
الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء المجلــس ضمــن تقريــر الحوكمــة كمــا هــو 

وارداً فــى أعلــى هــذا التقريــر. 

بالإضافــة إلــى ذلــك فقــد فرضت الشــركة علــى موظفيها كافــةً التوقيع 
علــى إقــرار  وتعهــد بالمحافظــة على الســرية وعدم إفشــاء أي معلومات 
تتعلــق بحقوق الشــركة وصفقاتها، والإلتزام بسياســات الشــركة ومواثيق 

قواعــد الأخلاق والســلوك المهني المعتمــدة لديها.

أمــا فيمــا يتعلــق بوثيقــة سياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات 
الشــركة والتــى إعتمدهــا المجلــس بتاريــخ ٢٠١٨/٢/٧م فقــد عرفــت تلــك 
الوثيقــة مــن هــم الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة التــى 
لــم يتــم الإفصــاح عنهــا ووضعت قيــود صارمة علــى الأشــخاص المطلعين 
تصــل فــى بعــض الأحيــان إلــى منــع التــدوال مــن قبــل بعــض الأشــخاص، 
كمــا فرضــت تلــك الوثيقــة تقديــم إفصــاح مكتــوب )كل ثلاثــة أشــهر( يبين 
تعاملات الأشــخاص المطلعين فى أســهم الشــركة كما وضعت أيضاً آلية 
صارمــة لمراقبــة حســابات الأشــخاص المطلعيــن على معلومات الشــركة. 
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9 . بيان أسهم كبار المساهمين 

ويوضــح الجــدول التالــي عــدد الأســهم التــي يملكهــا كبــار المســاهمين 
فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وذلــك بتاريــخ  ٢٠١٨/١٢/٣١م

النسبة % عدد الأسهمالمساهم 

83,935,98923.70صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد

38,854,29110.97صندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعد

14,032,8783.96صندوق وادي السيل٩  

11,824,3123.34شركة المستثمر الاول

11,317,1623.20المانع كابيتال القابضه

10,738,3503.03صندوق وادي السيل٨  

10,115,0002.86خالد جمعه الماجد عبدالله

8,166,8362.31 مجموعه الفردان القابضة

4,872,9001.38صندوق الوطني ٣ 

4,550,9511.29 صندوق الوطني ٤ 

4,537,7661.28محمد عبد الرحمن البحر

3,366,3000.95الملاحه القطريه

الرقابة الداخلية  .١0

إن مهمــة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة تشــهد أيضــاً 
تتطــوراً مضطــرداً  بمــا يكفــل لهــا الاســتجابة بفاعليــة لتوســع حجــم أعمال 
الشــركة، والنهــوض بإلتزاماتهــا فــي مجــال التدقيــق الداخلــي، وتقديــم 
التوصيــات اللازمــة فيمــا يتعلــق بالتغييــرات الواجــب إجراؤهــا  لتعزيــز 

الحوكمــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة.

ــة  ــح الداخلي ــات واللوائ ــن السياس ــة م ــا لمجموع ــز بتبنيه ــركة تتميّ فالش
والقــرارات والتعميمــات وغيرهــا مــن الإجــراءات الرقابيــة المكتوبــة التــي 
صممّــت للحــرص علــى تنظيم ســير الأعمال داخــل مختلف إدارات الشــركة 
ــات،  ــن الواجب ــل بي ــن الفص ــد م ــات الإدارة، والتأك ــذ توجيه ــان تنفي وضم
وتطويــر الموظفين وتحفيزهم وتنمية ســلوكهم المهني، وتســهيل تبادل 
المعلومــات بشــكل يمكّــن أصحــاب العلاقــة مــن القيــام بواجباتهــم على 
الوجــه الأكمــل ممــا يســاهم في تســيير ومراقبــة العمل بالشــكل الأمثل. 

ــن  ــن المدققي ــدد م ــم ع ــى تض ــي الت ــق الداخل ــوم إدارة التدقي ــا تق كم
ــع إدارات الشــركة  ــرة والكفــاءة، بمراجعــة و تدقيــق جمي مــن ذوى الخب
ــن  ــدة م ــنوية معتم ــق س ــط تدقي ــلال خط ــن خ ــاريعها م ــا ومش وأعماله
لجنــة التدقيــق لتقييــم جــودة الأداء وتحديــد المخاطــر ورفــع التوصيــات، 

وســيّما فيمــا يتعلــق بـــ :

ــدى  ــركة وم ــي الش ــه ف ــول ب ــة المعم ــة الداخلي ــم الرقاب ــم نظ –  تقيي
ملائمتــه للمعايير القياســيه وتحقيقــه لأهــداف الإدارة العليا المرجوة، 
مــع تقديــم الإقتراحــات والتوصيــات التــي ترفــع مــن كفــاءة تلــك النظــم.

ــة  ــة الداخلي ــق نظــم الرقاب ــع الإدارات بتطبي ــزام جمي ــم مــدى إلت –  تقيي
ــركة. ــي الش ــه ف ــول ب المعم

–  الإخفــاق فــي الإلتــزام بسياســات الشــركة وإجراءاتهــا وأســباب هــذا 
ــل . الفش
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تجدرالإشــارة إلى أن إدارة التدقيق الداخلي في الشــركة المتحدة للتنمية 
هــى قســمٌ قائــم مســتقل بذاته يتألف مــن فريق عمل من خلفيــات مهنية 
وفنيــة مختلفــة، تــم تدريبهــم بشــكل مناســب ووافٍ للعمــل بإســتقلالية 
وموضوعيــة، وهــو مضطلــع بجميــع مهــام التدقيــق الداخلــي للشــركة، 
ولــه حريــة الوصــول فــي أي وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة 

والوثائــق العائــدة لهــا كــي يقــوم بمهــام التدقيــق علــى أكمــل وجه.  

وحفاظــاً علــى إســتقلاليته وحيــاده إزاء الأنشــطة التــي يقــوم بمراقبتهــا، 
يُمنــع علــى أفــراد فريــق إدارة التدقيــق الداخلــي المشــاركة فــي المهــام 

اليوميــة لإدارات وأقســام الشــركة. 

ــة  ــائل المتعلق ــع المس ــركة جمي ــي الش ــس الإدارة ف ــوض مجل ــد ف وق
بالتدقيــق الداخلــي إلــى لجنــة التدقيــق، بمــا فــي ذلــك تعييــن رئيــس إدارة 
التدقيــق الداخلــي . ويقــوم رئيــس إدارة التدقيــق  برفــع تقاريــره المتعلقــة 
ــى أن وحــدة  ــوه إل ــق. ونن ــة التدقي ــي لجن ــي إل ــق الداخل بمســائل التدقي

التدقيــق الداخلــي ترفــع تقاريرهــا الفصليــة لإجتماعــات لجنــة التدقيــق. 

١١.  الصفقات المرتبطة بالأطرف ذو 

العلاقة

يتــم رصــد الصفقــات المتعلقــة بالأطــراف ذو العلاقــة  في التقريــر المالى 
والإشــارة إليهــا بشــكل منفصــل فــي البيانــات الماليــة الســنوية التــي يتــم 

عرضهــا على المســاهمين.  

١٢. إدارة المخاطر

تهتــم الشــركة المتحــدة للتنميــة إهتماما بالغــاً بتطبيق منظومــة متكاملة 
مــن الممارســات الإداريــة التــي تهــدف إلــى تقييــم وإدارة كافــة المخاطر 
التــي ترتبــط بنشــاطات الشــركة وأعمالهــا لــدى ســعيها لتحقيــق أهدافها 
وخططهــا المســتقبلية.  إن الهــدف الأساســي مــن إدارة المخاطــر هــو 
حمايــة الشــركة مــن الأحــداث التــي تعــوق تحقيــق الأهــداف التشــغيلية 
و الماليــة بصــورة مســتدامة، حيــث تــدرك إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة 
الأهميــة القصــوى والملحــة  لتطبيق أنظمة إدارة مخاطر تتســم بالفعالية 

والكفاءة.

ــذ وإدارة نظــام المخاطــر  ــع إدارة المخاطــر بالشــركة بمهــام تنفي وتضطل
حســب معاييــر ISO ٣١٠٠;٢٠٠٩، وقــد أطلقــت الإدارة فــي هــذا الســياق 
ــة، وقامــت بتطبيــق  برنامجــاً لإدارة المخاطــر للشــركة والشــركات الفرعي
البرنامــج بشــكل مبدئــي علــى الشــركة المتحدة للأزيــاء، الشــركة المتحدة 
للضيافــة، وشــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط التابعــة للشــركة المتحــدة 
للتنميــة. ويتمثــل دور هــذه الإدارة فــي مســاعدة المــدراء التنفيذييــن 
والشــركات التابعــة لهــا فــي تحديــد المخاطــر، ووضــع الخطــط المتعلقــة 
بــدرء المخاطــر، ومــن ثــم متابعــة تنفيــذ الخطــط وفاعليتهــا لــدرء أو تفادي 

المخاطــر.  كمــا ترفــع إدارة المخاطــر تقاريرهــا في هذا الشــأن إلى الإدارة 
التنفيذيــة وتتابــع مســتوى الاســتجابة تجاههــا.  وتتطلع الشــركة المتحدة 
للتنميــة إلــى الانتهــاء من تطبيــق نظــام إدارة المخاطر على جميــع إدارات 

الشــركة المتحــدة للتنميــة خــلال الربــع الثانــي مــن عــام ٢٠١٧م.

١3. الرقابة الخارجية

يتــم إتخــاذ قــرار تعييــن المدققيــن الخارجييــن، بمــا فــي ذلــك تحديــد أتعــاب 
المدقــق الخارجــي، خــلال إجتماع الجمعيــة العمومية الــذي يمكن لكافة 
المســاهمين المشــاركة فيــه. ويحضــر المدقــق الخارجــي هــذا الإجتمــاع 

لتقديــم تقريــره والإجابــة عن إستفســارات المســاهمين.

ــة خــلال إجتمــاع  ــة العامــة للشــركة المتحــدة للتنمي وقــد أقــرت الجمعي
 »K.P.M.G« الجمعيــة العامــة الأخيــر بتاريــخ ٢٠١٨/٣/٢١م  تعييــن الســادة
مدققــاً خارجيــاً لمراجعة بيانات الشــركة وتقديم خدمات التدقيق للشــركة 
عــن الســنة الماليــة ٢٠١٨م،  والهــدف مــن تعييــن المدقــق الخارجــي هــو 
التأكيــد لمجلــس الإدارة والمســاهمين علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم 
إعدادهــا وفقــاً لكافــة القوانين والتشــريعات المتصلــة  والمعاييــر الدولية 
لإعــداد التقاريــر الماليــة، بالإضافــة إلــى الحــرص علــى أن هــذه البيانــات 
ــل المركــز المالــي للشــركة وتعكــس أداءهــا فــي مختلــف  ــة تمث المالي
نشــاطاتها. مــع العلــم أن دور المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى تقديــم 
خدمــات التدقيــق للشــركة فقــط، حيــث يمتنع علــى الشــركة التعاقد معه 

لتقديــم أي خدمــات أخــرى.

وبالتوافــق مــع مبــادئ التدقيــق، فُــرِض علــى المدقــق الخارجــي العمــل 
بــكل موضوعيــة وإســتقلالية عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، وبعيــداً عــن 
أي تضــارب للمصالــح. وهو يحضر بشــكل دائــم اجتماعــات الجمعية العامة 
لتقديــم تقريــره والإجابــة عــن إستفســارات المســاهمين. ومايجــدر الإشــاره 
إليــه أن المــادة ٢٤ مــن نظــام الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧م قــد 
ألــزم المدقــق الخارجــى بمــد هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بكافــة التقاريــر 

ومــا يتكشــف لــه مــن مخالفــات.

١4. الإفصاح 

تتخــذ الشــركة المتحــدة للتنميــة مــن مبــدأ الشــفافية والإفصــاح الكامــل 
مرتكــزاً لهــا عند الإتصال مع المســاهمين أو الجهات الرقابية أو أي جهات 

أخــرى مــن أصحــاب المصالــح، أو في إجتماعــات الجمعيــة العمومية. 

وتقــوم الشــركة بالإفصــاح لبورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
بشــأن المســائل المشــار إليها في نظــام الحوكمة والإفصــاح أيضاً عن كل 
المســائل التــى تفرضهــا سياســات المختلفــة والمذكــور ضمن هــذا التقرير، 
هــذا فضــلًا عــن إفصــاح الشــركة لنتائجهــا الماليــة ربــع الســنوية ونصــف 
الســنوية والختاميــة خــلال الفتــرة المحــددة فــي لائحــة بورصة قطــر، كما 
تقوم بالإفصاح عن أســماء أعضاء اللجان وتشــكيلتها والســيرة الذاتية لكل 
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عضــو وعــدد الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء مجلــس الإدارة علــى موقــع 
الشــركة الإلكترونــي، وضمــن تقريــر الحوكمــة الســنوي، بالإضافــة إلــى 
كافــة التطــورات التــي تؤثــر علــى أداء ســعر ســهم الشــركة المــدرج فــي 
البورصــة.  كمــا ترتبــط الشــركة بقنــوات إتصــال مباشــرة بمســاهميها حيث 
تتيــح لهــم إمكانيــة الإطــلاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص 
عليهــا قانونــاً. ويعتمــد القســم المالــي بالشــركة المعاييــر الدوليــة لإعــداد 
التقاريــر الماليــة، ويصــرح المدقــق الخارجــي بشــكل صريح فــي تقريره على 
أنــه حصــل علــى كلّ المعلومــات الضروريّــة، ويذكــر فــي تقريره بأنــه يتقيّد 
ــركة  ــن الش ــادرة ع ــة الص ــر المالي ــأن التقاري ــة وب ــق الدولي ــر التدقي بمعايي

متوافقــة مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة.  

ــع المســاهمين بشــكل  ــى جمي ــة المدققــة إل ــر المالي ــم إرســال التقاري يت
ــة العامــة وهــي متاحــة للعمــوم  ســنوي مرفقــة مــع الدعــوة للجمعي

ــك موقــع بورصــة قطــر. ــي وكذل ــى موقــع الشــركة الإلكترون عل

١5. حقوق المساهمين 

ــى  ــاهمين الت ــة المس ــة علاق ــة سياس ــس الإدارة وثيق ــد مجل ــد إعتم لق
ــك  يفرضهــا نظــام الحوكمــة الصــادر فــى عــام ٢٠١٧ م وقــد صيغــت تل
الوثيقــة لتكــون أكثــر شــمولًا وتفصيــلًا لحقــوق المســاهمين وتبنــت 
ــاهمين،  ــاه المس ــركة تج ــة الش ــى سياس ــاور وه ــدة مح ــة ع ــك الوثيق تل
سياســة الإتصــال والتواصــل مــع المســاهمين، سياســة تلقــى الشــكاوى 
وتظلمات المســاهمين والتعامل معها، سياســة حقوق المســاهمين فى 
إجتمــاع الجمعيــة العموميــة، سياســة المســاواة فــى التعامــل مــع جميع 
المســاهمين وحمايــة مســاهمى الأقليــة، سياســة تلقــى الإستفســارات 
والحصــول علــى المعلومــات، وسياســة التنســيق مــع الجهــات التنظيمية، 
ــا أنــه مــن الضــرورة إلقــاء الضــوء علــى بعــض محــاور تلــك الوثيقــة  ورأين

وعلــى النحــو التالــى:

سياسة الشركة تجاه المساهمين أ. 
ــا  ــوح فيم ــفافية والوض ــة بالش ــدة للتنمي ــركة المتح ــة الش ــم سياس تتس
يتعلــق بعلاقتهــا مــع جميــع مســاهميها ويلتــزم مجلــس إدارتهــا بضمــان 
حقــوق المســاهمين وإطلاعهــم علــى كافــة المعلومــات التــي يقرهــا 

ــة والمســاواة بينهــم.    نظــام الحوكمــة بمــا يضمــن العدال

ب.   حق  المساهمين فى طلب المعلومات 
تنــص المــادة ١٤ مــن النظــام الأساســي للشــركة علــى مــا يلــي: »تحتفظ 
الشــركة بســجل خــاص يطلــق عليــه ســجل المســاهمين يقيــد فيــه أســماء 
ــدر  ــم والق ــه كل منه ــا يمتلك ــم وم ــياتهم ومواطنه ــاهمين وجنس المس
المدفــوع مــن قيمــة الســهم الــخ«.  ويجــوز لــكل مســاهم الإطــلاع علــى 
هــذا الســجل مجانــاً ولــكل ذي شــأن الحــق فــي طلــب تصحيــح البيانــات 
الــواردة بالســجل وبخاصــة إذا قيــد شــخص فيــه أو حــذف منــه دون مبــرر«.

وتحتفــظ الشــركة، وفقــاً للمــادة ٣١مــن نظــام الحوكمــة لســنة ٢٠١٧م، 
بســجلات صحيحــة توضــح ملكيــة الأســهم يتــم تحديثهــا شــهرياً مــن بورصة 
قطــر، وهــي متاحــة للإطــلاع لأي مســاهم خــلال ســاعات العمــل، كمــا 

تتيــح للمســاهمين الإطــلاع علــى الســير الذاتيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة 
ــا  ــركة ونظامه ــي للش ــد التأسيس ــا والعق ــان ومواثيقه ــكيلات اللج وتش
الأساســي، بالإضافــة إلــى المعلومــات الوافيــة عــن نشــاطات الشــركة 
والفــرص الاســتثمارية، وجميع الإفصاحــات والمعلومــات والتقارير المالية 
وكافــة المعلومــات التــي يتوجب الإعــلان عنها بموجب نظــام الحوكمة، 
وهــي جميعهــا متاحــة علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة وضمــن تقريــر 

الحوكمــة الســنوي.

الحق فى طلب الدعوة لعقد إجتماع الجمعية العمومية ج. 
ــركة  ــام الش ــح نظ ــة يمن ــام الحوكم ــن نظ ــادة ٣٢ م ــق بالم ــا يتعل وفيم
الأساســي المســاهمين حاملــي نســبة معينــة مــن الأســهم الحــق فــي 
الدعــوة لعقــد إجتمــاع الجمعيــة العامــة العادية للشــركة وهــو ينص على 
مــا يلــي: »ولمجلــس الإدارة دعــوة الجمعيــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك، 
كمــا وعليــه دعــوة الجمعيــة العامــة خــلال خمســة عشــر يومــاً مــن تاريــخ 
طلب مراقب الحســابات أو من تاريخ طلب مســاهم أو مساهمين يملكون 
مــا لا يقــل عــن )%١٠( مــن رأس مــال الشــركة ولأســباب جديــة«. كمــا أن 
التصويــت بالوكالــة مســموح به وفقــاً للمادة )٥٩( من النظام الأساســي، 
ووفقــاً للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة. كمــا تبنــت وثيقــة سياســة علاقــة 

المســاهمين كافــة حقــوق المســاهمين المتصلــة بالجمعيــة العموميــة. 

سياسة توزيع الأرباح  د. 
يتــم إقــرار توزيــع أربــاح الشــركة المتحــدة للتنميــة خــلال إجتمــاع الجمعيــة 
العامــة بنــاء علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة حيــث يرفــع المجلــس هــذه 
التوصيــة للجمعيــة العامــة بعــد النظــر فــي التقريرالمالــي وتقريرالمدقــق 
ــى النظــر فــي أداء  ــة بالإضافــة إل الخارجــي والتشــاور مــع الإدارة المالي
ــى  ــة الت ــاً للآلي ــاح وفق ــع الأرب ــم توزي ــاً يت ــتراتيجيتها. عموم ــركة واس الش
ــد  ــنة ٢٠١٧م، ولق ــة لس ــام الحوكم ــركات ونظ ــون الش ــا قان ــص عليه ن
تبنــت وثيقــة سياســة علاقــة المســاهمين ذات الآليــة فــى توزيــع الأربــاح 

علــى المســاهمين. 

حماية حقوق مساهمي الأقلية ه. 
وفيمــا يتعلــق بالمــادة ٣٧ مــن نظــام الحوكمــة لســنة ٢٠١٧م، نشــير هنــا 
إلــى أن وثيقــة علاقــة المســاهمين  تأخــذ بعيــن الاعتبــار رأي مســاهمي 
الأقليــة فــى الصفقــات الكبــرى خــلال إجتماعــات الجمعيــة العامــة 
وتدوينــه فــي محاضــر هــذه الإجتماعــات. ومــا يجــدر الإشــاره بــه أن وثيقة 
ــى  ــاهمين ف ــة المس ــة أقلي ــدأ أحقي ــرت مب ــد أق ــاهمين ق ــة المس علاق
ــرة فــى حــال عــزم أحــد المســاهمين  الشــراء الجماعــى للصفقــات الكبي
أو مجموعــة مــن المســاهمين بيــع أســهمهم فــى الشــركة، وقــد تبنــى 

النظــام الأساســى للشــركة هــذا المبــدأ وأفــرد نصــاً واضحــاً لذلــك. 
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١6. حقوق أصحاب المصالح الآخرين

تعمل الشــركة بشــكل متواصل على تطوير سياســة الموارد البشــرية فيها 
لتحقيــق أعلــى درجة ممكنة مــن الإلتزام بقوانين الحوكمة، لا ســيما فيما 
يتعلــق بتطويــر نظــام الدرجــات الوظيفيــة علــى نحــو يســهم فــي تحديــد 
سياســة الأجــور وتطبيــق برنامــج خــاص بخطــط تعاقــب الموظفيــن. وقــد 
وضعت الشــركة ميثاقاً لقواعد الســلوك يحكم وينظم ســلوك الموظفين 
فــي الشــركة للحــرص علــى ضمــان نزاهــة وشــفافية وحيــاد وموضوعيــة 
وكفــاءة الموظفيــن المهنيــة فــي العمــل. وتطلــب الشــركة مــن جميــع 
موظفيهــا التوقيــع علــى نمــوذج تضــارب مصالــح مخصــص للإفصــاح عــن 
ــن  ــب مــن الموظفي أي حــالات تضــارب واقعــة أو مســتقبلية، كمــا يطل

التوقيــع علــى إتفاقيــة عــدم إفشــاء الأمورالســرية المتعلقــة بالشــركة.  

وتعتمــد الشــركة آليــة تســمح لموظفيهــا بإتخــاذ كافــة الإجــراءات للتبليــغ 
عــن العمليــات والتصرفــات المشــبوهة وفقاً لسياســة الأبــواب المفتوحة 
ــرض  ــة، يفت التــي تتبعهــا )Whistle Blowing Policy (، وعمــلًا بهــذه الآلي
علــى الموظــف طلــب المشــورة أوالإبــلاغ عــن أي حالــة فســاد، أوتضارب 
مصالــح، أوعــدم مســاواة، أوعــدم إلتــزام بسياســات الشــركة، قــد تتطلــب 
إهتمــام الإدارة. ونشــير هنــا إلــى المــادة )٥-١( مــن ميثــاق لجنــة التدقيــق 
ــلاغ  ــن الإب ــركة م ــي الش ــن موظف ــم تمك ــع نظ ــى وض ــت عل ــي نص الت
بشــكل ســري عــن أي شــكوك تراودهــم تجــاه أي مســائل مثيرة للشــك أو 
الشــبهة فــي التقاريــر الماليــة أو إجــراءات الرقابــة الداخليــة أو أي مســألة 
أخــرى، وضمــان وجــود ترتيبــات مناســبة تســمح بإجــراء تحقيقــات نزيهــة 

ومســتقلة حــول هــذه القضايــا. 

أمــا فيمــا يتعلــق بأصحــاب المصالــح الآخريــن مــن الدائنيــن، العمــلاء 
ــوردى  ــا وم ــفافية لعملائه ــدأ الش ــارس مب ــركة تم ــإن الش ــن ف والموردي
الخدمــات وتقــوم بالإختيــار علــى أســاس الجــودة ثــم الســعر وقــد إعتمــد 
مجلــس الإدارة كافــة السياســات المتعلقة بالمشــتريات وطــرح العطاءات 

ــدات.  والمزاي

١7. نزاعات وخصومة الشركة

إن أمــر حــدوث النزاعــات والخصومات هي أمرطبيعى   ســيما أن الشــركة 
ــة خــلال عــدد مــن النشــاطات  ــة تمــارس أعمالهــا التجاري المتحــدة للتنمي
وأهمهــا نشــاط التطوير العقــاري وبطبيعة  الحال هنالك عــدد من القضايا 
المختلفــة مــن وضــد  المقاوليــن وكذلــك مطــوري الباطــن وهنــاك عــدد 
مقــدر قــد فصــل فيــه لصالــح الشــركة، وتــم التدقيــق مــن قبــل  المدقــق  
الخارجــي على قضايا الشــركة وبمنتهى الشــفافية وتنــاول التقرير المالي 

الســنوي للشــركة بيانــاً مفصــلًا لتلــك القضايــا.

١8. موقع الشركة على شبكة الإنترنت

يوفر موقع الشــركة على شــبكة الإنترنت، والمشــار إليه أدناه، معلومات 
وافيــة عن نشــاطات الشــركة والفرص الاســتثمارية، ويتضمن قســماً خاصاً 
بعلاقــات المســتثمرين باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة يحتــوي علــى التقارير 
الســنوية والتقارير المالية ربع الســنوية للســنة الحالية وللســنوات الســابقة 
يمكــن تحميلها مباشــرة من الموقــع، وعناوين الاتصال بمســؤول علاقات 
المســاهمين، وتقريــر الحوكمــة، وميثــاق مجلــس الإدارة، ومواثيــق اللجان 
المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى أخبــار الشــركة التــي يتــم تحديثهــا مباشــرة 
بعــد الإفصــاح عنهــا أصــولًا. يتضمــن الموقــع أيضــاً معلومــات وافيــة عــن 
الشــركات الزميلــة والتابعــة ونســبة المســاهمة فيها ومعلومــات الإتصال 
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١9. المخالفات

حتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، لــم يتــم رصــد أي مخالفــات ماليــة إرتكبــت 
ــة أو المدقــق  ــق الداخلي ــل الشــركة ســواء بواســطة إدارة التدقي مــن قب
الخارجــي، وقــد ثبــت أن الشــركة تقــوم بإتخاذ كافــة الإجــراءات المطلوبة 
وفقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن الشــركة تقوم 
ــا  ــن إداراته ــتمر بي ــاون المس ــيق والتع ــلال التنس ــن خ ــر م ــإدارة المخاط ب
ــراف  ــي، وبإش ــق الداخل ــة والتدقي ــة والقانوني ــؤون المالي ــة بالش المختص
مباشــر مــن مجلــس الإدارة ولجانــه المتخصصــة، وخصوصــاً لجنــة التدقيــق 
التــي تقــوم بمهامها إســتناداً لنص ميثاقها المنشــور وفقــاً لتعليمات هيئة 
قطــر للأســواق المالية.كمــا نجــدر الإشــارة إلــى أن المدقــق الخارجــى قــد 
رصــد أن هنــاك بعــض السياســات المتعلقــة بالحوكمــة يتــم تطبيقهــا مــن 
قبــل الشــركة لكــن لاتوجــد لهــا وثقيــة مكتوبــة وغيرهــا لــم يتــم تطبيقهــا 
بعــد وقــد أخــذت الشــركة بالإعتبــار توصيــات المدقــق الخارجــى وصيغــت 
تلــك السياســات فــى وثائــق وســوف يتــم عرضهــا فــى الإجتمــاع القــادم  
لمجلــس الإدارة  لإجازتهــا ومنهــا  علــى ســبيل المثال السياســات المتعلقة 
بتقييــم مجلــس الإدارة وسياســة أكثر تفصيلًا لتوزيع الأرباح وأيضاً السياســة 
العامــة المتعلقــة بالتعامــل مــع عمــلاء الشــركة وسياســة تدريــب أعضــاء 
مجلــس الادارة.  كمــا أشــار المدقــق الخارجــي الــى بعــض الثغــرات الغيــر 
الجوهريــة فــي النظــام الأساســي  للشــركة والتــي ســيتم تعديلهــا خــلال 

اجتمــاع الجمعيــة الغيــر عاديــة بتاريــخ ٢٠١٩/٢/٢٦.

٢0. تقرير الحوكمة

إلتزامــاً منهــا بقواعــد ومبــادئ الحوكمــة، أصــدرت الشــركة المتحــدة 
للتنميــة تقريــر الحوكمــة هــذا موقعــاً مــن رئيــس مجلــس الإدارة. وتوفــر 
ــات نظــام الحوكمــة،  ــزام الشــركة بمتطلب هــذه الوثيقــة ملخصــاً عــن إلت
وتســلط الضــوء علــى سياســات الشــركة التــى يفرضهــا نظــام الحوكمــة 
والأطــر التــي إعتمدتهــا فــي قياس مخاطرهــا وتقييــم الضوابــط الداخلية، 
بالإضافــة إلى معلومات عن مجلــس الإدارة وإجتماعاته واللجان المنبثقة 
ــر  ــة مــن الهيئــة ويؤكــد هــذا التقري ــه والمعلومــات الأخــرى المطلوب عن
ــام  ــلال الع ــة خ ــات الحوكم ــة متطلب ــق كاف ــام بتطبي ــركة الت ــزام الش إلت
٢٠١٨م. ويمكــن الإطــلاع علــى تقريــر مفصــل حــول إلتــزام الشــركة ببنــود 
نظــام الحوكمــة والإطــلاع علــى كافــة سياســات الحوكمــة علــى موقع 
الشــركة الإلكترونــي والــذي يمكــن الوصــول إليــه علــى الرابــط التالــي: 

http://udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/
CorporateGovernance.aspx

٢١. الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية 

تبنــت الشــركة المتحــدة للتنميــة جميــع المســائل المتعلقــة بمســؤوليتها 
ــة،  ــة بالغ ــا بجدي ــل معه ــا وتتعام ــن أولوياته ــا ضم ــة ووضعته الإجتماعي
ــي تدعــم نهــج النمــو المســتدام  وتســعى لإتخــاذ القــرارات الســليمة الت
فــي الشــركة، وتلبيــة متطلبــات المســاهمين والعمــلاء فيمــا يتعلــق 
بتعزيــز الشــفافية والإلتــزام بالمســؤولية الإجتماعيــة. لم تقصر المســؤولية 
الإجتماعيــة للشــركة تجــاه المجتمــع المحلــى لدولــة قطــر بــل المجتمــع 
الدولــى والإلتــزام بالمواثيــق الدوليــة المرتبطــة بحقــوق الإنســان والبيئــة  
وتضــع الشــركة علــى رأس أولوياتهــا توفيــر منتجــات تقلــل مــن إســتهلاك 
الطاقــة، والإســتخدام الســليم للمــوارد، والحــد مــن النفايــات، ووضــع 
معاييــر عاليــة للعمــل مــع شــبكة المورديــن، ودعــم المجتمــع، بالإضافــة 

إلــى مــا يلــي:  

ــدى  ــوارد ل ــى الم ــاظ عل ــة والحف ــر الطاق ــى توفي ــا عل ــة قدرته •  تنمي
تطويرهــا لمنتجاتهــا  

•  تطبيق معايير عالية فيما يتعلق بحقوق العمال والمسائل البيئية 

ــادىء  ــاً المب ــى تمام ــف تراع ــى التوظي ــة ف ــات صارم ــق سياس •  تطبي
الأميميــة لحقــوق الإنســان وعــدم التمييــز مــن حيــث العــرق أو الجنــس 

ــن.  أو الدي

دعم المجتمعات التي يعيش ويعمل فيها موظفوها   •

•  التعريف بمستوى أداء الشركة فيما يتعلق بالمسؤولية الإجتماعية. 

•  المســاهمة فــي صنــدوق دعــم الأنشــطة الرياضيــة والإجتماعيــة 
والثقافيــة.

تطبيق قواعد داخلية تحمي حقوق المرأة الأم العاملة.  •

•  تطبيــق برامــج تدريــب للطــلاب القطريين أو أي جنســية فــي الجامعات 
بغــرض تطويــر قدراتهــم. 

رئيس مجلس الإدارة

تركي محمد خالد الخاطر
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